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UURAISTEN KUNTA = Tilinpaatés 2024
KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Paluu kestavélle kasvu-uralle on Uuraisten kunnan strategian keskeinen visio eli tavoitetila. Vuonna 2024
toimimme tdman tavoitteen mukaisesti toiminnassa; kunnan markkinoinnissa, ja palveluiden tuottami-
sessa. Ennakkotiedon mukaan vékiluku kasvoi 40 henkilolla (+1,1%). Kuntaan muutti 194 henkil6d ja 170
muutti pois. Uuraislaisia syntyi 52 ja poisnukkui 36. 31.12.2024 vakiluku oli 3655 henkiléa. Uurainen ol
yksi harvoista kunnista, joissa syntyvyys oli kuolleisuutta korkeampaa, ja vaestd suhteessa vakilukuun
Keski-Suomen nuorekkainta. Vakiluku 31.12.2024 oli 3655 henkila.

Kunnan palvelutoiminnassa painottuivat perusopetus, varhaiskasvatus, tekniseen toimeen liittyvat palve-
lut, hallinto, maankaytto ja elinvoimatyd.

Uuraisten paattgjista ja viranhaltijoista koostuva taloustydoryhma kaynnisti maaliskuun puolessavalissa ta-
louden tasapainottamisohjelman vuosille 2025-2028. Taustalla oli yli miljoonan euron alijagmainen tillin-
paatds vuodelta 2023, ja vuosi 2024 on rakennettu myds alijadmaiseksi -165 000 euroa. Kunta on viela
tilanteessa, jossa talouden tasapainottamista tehdédén ennakoivasti ja oma-aloitteellisesti. Osallistuvan
valmistelun pohjalta valtuusto hyvéksyi talouden tasapainottamisohjelman 2025-28 kokouksessaan
17.6.2025. Kaiken kaikkiaan ohjelma sisélsi yli 30 saastotoimenpidetta ja yksinomaan vuodelle 2025 koh-
teita on 26 kpl.

Tasapainottamisohjelma 2025-28 on paljon enemman kuin sdastoja, se on kunnan STRATEGIA 2030
toteuttamista. Strategian mukaisena arvona on uudistuva kunta, mika palvelee tavoitettamme parjata itse-
naisena kuntana 2030 luvulla. Poiketen valtuuston hyvaksyméan tasapainottamisohjelman lahikouluperi-
aatteen toteuttamisesta, ettei Kyynamadisten koulun toiminta lakkaa 31.7.2025. Joka tapauksessa tasapai-
nottamisohjelman kustannuskasvua hillitseva vaikutus on keskimaarin n. 0,5 miljoonaa euroa/vuosi. Sa-
maisessa kokouksessa valtuusto paatti, ettd kunnan talouden tasapainottamisohjelmaa 2025-2028 seu-
rataan ja paivitetdan vuosittain valtuustotasolla, viimeistd&n seuraavan vuoden talousarvion ja sita seu-
raavien taloussuunnitelmavuosien laadintaohjeen hyvaksymisen yhteydessa. Nain voimme reagoida ta-
louden muutoksiin, joita on nakopiirissa esim. tulevan valtionosuusuudistuksen mahdolliset tulopohjaa hei-
kentavat vaikutukset.

Talouden tasapainottamisohjelman hyvaksyminen ja toteutus olivat edellytyksena harkinnanvaraisen val-
tionosuuden korotukselle, jota Uuraisten kunta sai 362.000 euroa. Toisena merkittdvana syyna oli myos
poikkeuksellinen tekija, eli Uuraisten Valokuituverkot Oy:n myynnista seurannut 663 000 euron alaskirjaus
ja siitéa seurannut negatiivinen tulos vuonna 2023. Valokuituverkon rakentaminen alkoi yli 10 vuotta sitten
valtioneuvoston Laajakaista kaikille -hankkeen voimin. Kunta méi vuonna 2023 verkon 1,3, miljoonalla
eurolla Valokuitunen Oy:lle.

Kunnan tilinpaatds 2024 muodostui ylijaamaiseksi 455.943 euroa. Muutetussa talousarviossa alijgama ol
-370.049 euroa.

Toimintakate ilmoittaa, paljonko kayttétalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.
Tilinpaatdksessa toimintakatteen toteuma oli -12.245.101 €, mika on pienempi eli parempi kuin muutetun
talousarvion toimintakate - 12.664.390 €. Kokonaisuudessaan alitimme alkuperaisen talousarvion parilla
sadalla tuhannella eurolla.

Verotulokertyma oli arvioidun mukainen 7.214.664 € (talousarvio 7.200.000 €). Valtionosuuskertyma oli
6.870.140 € (talousarvio 6.470.869 €). Rahoitustuottojen ja kulujen jalkeen vuosikate oli 1.634.852 euroa.
Poistot olivat -1.119.876 euroa. Investointien netto oli arvioitu pienempi n. 0,9 milj. euroa. Pitkdaikainen
velka vaheni jopa 1.438.335 euroalla, kun taas lyhytaikaisen lainan lisays oli 498.865 euroa. Joka tapauk-
sessa saimme nettovelkaa vahennettyd n. 950.000 eurolla. Velka/asukas oli 4070 euroa, mika on alempi
kuin vuonna 2023, jolloin se oli 4378 euroa/asukas.

Juha Valkama
kunnanjohtaja
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KUNNAN HALLINTO

Kunnanvaltuusto

Kunnanvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta kuntalain 14 §:n mukaisesti. Uuraisten kunnan-
valtuusto valittiin kuntavaaleissa 2021.

Valtuuston poliittiset voimasuhteet kuntavaalien 13.6.2021 tuloksen mukaan 1.8.2021 alkaen ovat:
Suomen Keskusta 8
Perussuomalaiset 5

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 4

Suomen Kiristillisdemokraatit 2
Kansallinen Kokoomus 1
Vasemmistoliitto 1

Kunnanhallitus

Uuraisten kunnanhallitukseen kuului seitsemén jasentd, joilla kullakin oli henkilékohtainen varajasen. Kun-
nanhallituksen esittelijana toimi kunnanjohtaja Juha Valkama. Kunnanhallitus toimikaudelle 2023 — 2025
valittiin 29.5.2023 § 25. Kunnanhallitus kokoontui vuonna 2024 yhteensa 21 kertaa, kasitellen kaikkiaan
260 pykalaa.

Kunnanhallitus 31.12.2024

Samuli Mattila, puheenjohtaja varajasen Jari Muhonen
Virpi Salminen, varapuheenjohtaja varajasen Viktoria Raty
Veli-Matti Arponen varajasen Sari Rimmi

Veli Hytonen varajasen Janne Kari
Antti-Pekka Kotilainen varajasen Simo Koskinen
Satu Nieminen varajasen Lauri Virtanen
Liisa Stenman-Kassi varajdsen Susanna Kettunen
Lautakunnat

Kunnassa toimi nelja lautakuntaa: sivistyslautakunta, tarkastuslautakunta, tekninen lautakunta ja sen alai-
nen ymparistdjaos seké keskusvaalilautakunta. Kunnanhallituksen ja lautakuntien alaisuudessa voi lisaksi
toimia erikseen valittuja tydryhmia, joita ovat mm. taloustydryhma, maankayttotydryhma, metsatyéryhma,
tyo- ja elinkeinoryhma, vapaa-aikatyoryhma, vesitydryhma, sisailmastotyoryhma.
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TALOUDELLINEN KEHITYS

Suomen talous k&éantyi taantumasta hienoiseen kasvuun alkuvuoden aikana, mutta vuositasolla brutto-
kansantuote (BKT) jaa 0,3 prosenttia pienemmaksi vuonna 2024 kuin edellisvuonna. Eniten tuotantoa on
heikentanyt rakentamisen merkittdva vahentyminen ja tdnd vuonna myds yksityinen kulutus vahenee.
Suomen viennin kasvu vauhdittuu, mutta odotettua hitaammin, silla euroalueen vaimea talouskasvu jar-
ruttaa erityisesti tavaraviennin kysyntaa. Inflaation hidastuminen ja korkojen lasku kaantavat seka kulu-
tuksen ettd investoinnit kasvuun ensi vuonna. BKT kasvaa 1,6 prosenttia vuonna 2025 ja 1,5 prosenttia
vuosina 2026 ja 2027. Tyomarkkinoiden kaanne parempaan siirtyy vuoteen 2025. Vuosina 2026—-2027
tyollisyys paranee talouden vahvistuessa, ja tyottomyysaste laskee vuoden 2025 8,4 prosentista 7,4 pro-
senttiin vuonna 2027. Julkisyhteistjen alijgdméan arvioidaan olevan 4,2 prosenttia suhteessa bruttokan-
santuotteeseen vuonna 2024. Heikko talouden suhdanne heijastuu julkiseen talouteen monin tavoin,
minka lisaksi viime vuosien nopea inflaatio kasvattaa menoja tuntuvasti viela tdna vuonna. Alijaama al-
kaa kuitenkin vahitellen supistua talouden elpymisen seké hallituksen toimien myé6tavaikutuksella.
Vuonna 2025 alijagma on 3,5 prosenttia ja vuonna 2029 2,0 prosenttia. Valtionhallinnon ja paikallishallin-
non suuret alijddmat seka talouden heikko suhdanne kasvattavat velkasuhdetta nopeasti ennustejakson
alussa. Tana vuonna velkasuhde nousee yli 82 prosentin suhteessa BKT:hen, josta se kasvaa vahitellen
87 prosentin vuonna 2029. Kestavyysvajeen arvioidaan olevan 1,5 % suhteessa BKT:hen. (VM Talou-
dellinen katsaus: Talvi 2024)

Oman alueen kehitys

Uuraisten kunnan vaesttkehitys oli nouseva vuoden 2024 aikana. Kunnan asukasmaara 31.12.2024 oli
3655 henkil6d. Nousua edellisvuoteen oli yhteensa 40 henked, mika tarkoittaa noin 1,1 %:n nousua vaki-
lukuun.

Vuonna 2024 vaestt kasvoi Keski-Suomessa Jyvaskylassa, Joutsassa, Laukaassa, Luhangassa, Muura-
messa, Saarijarvella ja Uuraisilla. Vain kolmessa Keski-Suomen kunnassa syntyvyys ylitti kuolleisuuden
vuonna 2024, Jyvaskylassa (+79), Laukaassa (+8) ja Uuraisilla (+16). Tydikaisten (15—64 v.) maara kasvoi
Keski-Suomessa vuonna 2024 (+475) toista vuotta perdkkain. Kasvua saivat Jyvaskyla, Laukaa, Uurai-
nen, Muurame ja Toivakka.

Keski-Suomessa oli joulukuun 2024 lopussa yhteensa 18 195 tyotonta tyonhakijaa. Se on noin 3,2 %
(578 henkil6d) enemman kuin vuotta aiemmin. Vuoden 2023 joulukuusta kokoaikaisesti lomautettujen
maara laski 206 henkildlla. Uuraisilla tyéttémia tyonhakijoita oli joulukuun lopulla Tilastokeskuksen mu-
kaan 175 henkil6&, mika on viisi henkil6d vahemman kuin edellisvuonna.

Tilikauden olennaiset tapahtumat

Talouden tasapainottamissuunnitelma vuosille 2025 — 2028 paatettiin kunnanvaltuustossa 17.6.2024 §
27. Suunnitelman toimenpiteet toteutuessaan vahentaisivat kustannuksia suunnitelmavuosina yhteensa
2 537 868 euroa. Suunnitelmaa muutettiin kunnanvaltuuston paatoksella 9.12.2024 § 43, siten etta Kyy-
namaisten koulua ei lakkauteta, jolloin saastotavoitteeksi tuli 1 909 146 euroa.

Palkanlaskentapalvelut kunta osti edelleen Monetra Keski-Suomi Oy:lta. Toiminta on pysynyt kohtuullisen
hyvalla tasolla vuoden 2024 aikana. Uuraisten kunta kilpailutti yhdessa Kinnulan ja Kyyjarven kuntien
kanssa kirjanpitopalvelujen tuottamisen vuonna 2024. Tarjouskilpailun jalkeen palveluntuottajaksi valittiin
Kuntalaskenta Oy, jonka kanssa toteutettiin em. kuntien yhteinen kayttdonottoprojekti uuden palvelun aloit-
tamiseksi vuoden 2023 alusta alkaen. Ulkoistuksesta huolimatta myods kunnassa on sailynyt taloushallin-
non palvelujen tuotantoa. Tilinpaatoksen valmistelu vuodelta 2023 osoittautui haasteelliseksi, eikd aika-
tauluissa pysytty. Kirjanpidon tilanne kuitenkin selkiytyi vuoden aikana lukuistenneuvottelujen jalkeen ja
omistuksen ja johdon vaihtuessa Kuntalaskenta Oy:ll&.

Aluearkkitehtipalvelut on ostettu edelleen Saarijarven kaupungilta. Jarjestely on todettu hyvéksi ja kustan-
nustehokkaaksi. Vuonna 2024 ymparistotoimen palvelut on hoidettu kunnan omana toimintana.
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Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus astui voimaan 1.5.2022 ja on voimassa 30.4.2025 saakka.
Kunnan tyontekijoiden palkkoja tarkistettiin sopimuksen mukaisesti.

Strategiansa mukaisesti kunnan palveluita jarjestettiin ja kehitettiin. Se on osa kunnan normaalia toimintaa.
Valtuusto on hyvaksynyt Uuraisten kuntastrategian (13.12.2021 § 74) seuraavasti:
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VISIO

Kestavalla kasvu-uralia

Uurainen on poikkeuksellisesti ollut 1dhes koko 2000 —luvun kasvukunta ja vdestdrakenteemme
on hyva ja visiomme on paasta takaisin kasvu-uralle.
Kestavan kehityksen kasvu on mahdollista ja siitd meilld on nayttoa:
Paastdt/asukas vahentyivat -25% vuosina 2005-2019
ja samaan aikaan véaestdomme kasvoi 3100 asukkaasta 3700 asukkaaseen.

Hkasvuuralla

ARVOT

Inhimillinen
Uurainen on inhimillinen, aito ja Iahestyttava seka turvallinen.
Ihmiset ovat auttavaisia ja yhteiséllisia.

Hyvéantuulinen
Uurainen on hyvantuulinen, nakeehan sen jo suun muodosta.
Meilld on syyta hymyyn, olemme positiivisia ja ratkaisukeskeisia.
Vahvistamme hyvinvointia ja viihtyvyyttd monipuolisesti
niin tyossa kuin vapaa-ajallakin.

Uudistuva
Uurainen on samalla seka perinteikas etta uudistuva.
Vahvistamme vuorovaikutteista, ideoivaa, osallistuvaa
ja kestavaa toimintakulttuuria.
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I

Kuntaorganisaatio:
#sujuva

toimintakulttuuri
ja digiloikka

I

Kuntaorganisaatio:

#sujuva
toimintakulttuuri
ja digiloikka

STRATEGIA

2 3

Kuntalaiset ja Katse
yritykset: ulospdin:
#viihtyisa, #tunnettu
hyvinvoiva ja Uurainen
kestdva
Uurainen

#Sujuva

Strategian 1. vaiheessa kadnnamme katseemme kuntaorganisaation toiminnan
kehittamiseksi sujuvaksi. Toimintakulttuurimme mahdollistaa ja rohkaisee
uudistamaan kaikkia keskeisia palveluitamme ja toimintojamme. Hyédynnamme
digitaalisuutta niin, etta se lis3a arvoa palvelutoiminnassa ja -kohtaamisissa.
Strategiakauden paattyessa olemme digiloikassamme pitkélla ja sujuvat
palvelumme tekevat kotikunnastamme viihtyisan ja aktiivisen paikan niin
tyénteolle, asumiselle kuin yrittamiselle.
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Kuntalaiset ja
yritykset:

#viihtyisa,
hyvinvoiva ja

kestava
Uurdinen

3

Katse
ulospdin:

#Htunnettu
Uurainen

#Viihtyisa

Strategiamme 2. vaiheessa kdannamme katseemme kuntalaisiin, yrityksiin,
3.sektorin toimijoihin seké vapaa-ajan asukkaisiin. Rakennamme viihtyis&a,
hyvinvoivaa ja kestavad Uuraista. Monin eri tavoin lisddmme hyvinvointia ja
kannamme myds vastuuta seka itsestd ettd asuin- ja toimintaymparistdstamme.
Aktiiviset ja viihtyvat asukkaat ja yrittdjt rakentavat yhteiséllisyyttamme.

HTunnettu

Strategian 3. vaiheessa kohdistamme huomion ulospain ja tehda&n Uuraista
tunnetuksi. Kuntaviestinnan ja —markkinoinnin avulla lisédmme Uuraisten
#tunnettuutta ja vetovoimaa. Kannustamme kaikki uuraislaiset mukaan
viestimaéan ylpeasti erityisesti somekanavissa ja tykkdamaan ja kertomaan
tarinoita #sujuvasta ja #viihtyisastd Uuraisista. Hyédynndmme ansaittua mediaa
ja viestimme modernisti. Tuotamme my&s potentiaalisille uusille asukkaille,
tyontekijdillemme ja yrittajille kunnastamme, tonteistamme ja vapaa-ajan
mahdollisuuksistamme laadukasta tarinaa ja markkinointimateriaalia.
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UURAINEN

Sen nadakee suun muodosta

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Vuoden 2023 alussa voimaan tullut valtakunnallinen sote-uudistus on muuttanut kuntien toimintaymparis-
toa historiallisen paljon. Suomeen on muodostettu hyvinvointialueita, joilla on vastuu sote-palvelujen tuot-
tamisesta. Kun nama vastuut ovat poistuneet kunnilta, tarkeimmaksi kunnan toimialaksi on muodostunut
sivistyspalvelujen (koulu-, kulttuuri-, kirjasto-, nuoriso- ja liikuntapalvelut) jarjestaminen kunnan asukkaille.
Uuraisten kunta on vaestéltaan hyvin lapsivoittoinen, joten em. sivistystoimen palvelut tulevat olemaan
jatkossakin kunnan toiminnan painopiste. Edelleen tulevaisuuden keskidéssa on muutoksen hallinta, inno-
vointi, ennakointi, kokeilut ja toiminnan kehittdminen. Niiden avulla toimintaa uudistetaan ja kehityksessa
pysytddn mukana.

Sote-uudistuksen myo6ta kunnan talous supistui noin kolmasosalla entisestd. Ensimmaiset vuodet (3+1)
hyvinvointialue on sitoutunut maksamaan vuokraa kunnan sote-kiinteistdista, mutta sen jalkeinen tilanne
on viela epaselva Keski-Suomen hyvinvointialueen karsiessa toimipisteverkkoaan ja tilojaan. Vuoden
2023 alusta asti kunta sai vuokratuloja hyvinvointialueen vuokraamista toimitiloista. Tdma on kunnalle var-
sin edullista, mutta on syyta alkaa varautua siihen, etta hyvinvointialue ei vuokraa kaikkia tiloja siirtyméaajan
jalkeen. Kuntatalous nayttaa kiristyvan entisestaan lahitulevaisuudessa ja kuntien on sopeuduttava pie-
nempien verotulojen ja valtionosuuksien mukanaan tuomaan taloudelliseen niukkuuteen. Suunnitelmissa
oleva valtionosuusuudistus tulisi pienentdm&an kunnan saamaa valtionosuutta.

My6s Uuraisilla joudutaan edelleen tarkastelemaan kunnan toimintaa ja sen painopistealueita. Kunnasta
on tullut ns. sivistyskunta, joka tuottaa suurimmaksi osaksi varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palve-
luja. My6s kunnan teknisen infrastruktuurin yllapito tulee vaatimaan panostuksia entiseen malliin, joten
teknisen toimen peruspalveluja tarvitaan yha edelleen. Talouden tasapainottamisohjelmasta tulee pitaa
kiinni myds tulevina vuosina.
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Vuonna 2025 valitun valtuuston suurena haasteena tulee olemaan kunnan talouden tasapainon sailytta-
minen. Uuden kuntastrategian mukaisesti Uuraisten kunnalla on hyvia kehitysnakymia, kun sita kehitetaan
edelleen tasapainoisena ja houkuttelevana asuinpaikkana jatkuvasti kasvavalla jyvasseudulla.

Tuloslaskelman tulot

Maksutuctot
~1%

/
/ ‘ -
Rahoitustuot __

otjskut . Tuloslaskelman menot
1% T

e

Tuet ja
avustukset

-

Avustukset
-3%
Aineet,
tarvikkeet ja

tavarat
-E% ‘
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TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

(ulkoinen)
2024 2023
1000 euroa 1000 euroa

Toimintatuotot 2679 2851
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut -14 924 -15 290
Toimintakate -12 245 -12 439
Verotulot 7214 6831
Valtionosuudet 6 870 6 448
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 56 138

Muut rahoitustuotot 258 228

Korkokulut -463 -352

Muut rahoituskulut -55 -266
Vuosikate 1635 588
Poistot ja arvonalentumiset -1194 -1123
Satunnaiset kulut 0 -525
Tilikauden tulos 441 -1 060
Tilinp&atossiirrot 15 15
Tilikauden yli-/alijagdma 456 -1 045
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 17,95 18,65
Vuosikate/Poistot, % 136,93 52,36
Vuosikate, euro/asukas 447,33 162,66
Asukasmaara 3 655 3615

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan
kuluista.

Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:
Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kaytto6n)

12
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Kunnan koko, toimintojen yhtidittaminen, liikelaitostaminen ja oppilaitosten yllapitdminen vaikuttavat tun-
nusluvun arvoon ja selittavat kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaéa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainanlyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, etta mikali vuo-
sikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava. Vuosikatteen ja poisto-
jen vertailussa on vakiintunut seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta voidaan kui-
tenkin pitdd patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista
investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan talldin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka
saadaan vahentamalla hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Investointitaso maaritetddn voimassa olevasta investointisuunnitelmasta, jonka aikajanne on riittava kes-
kimaaran osoittamiseksi. Jos poikkeuksellisen suuri poistonalainen investointihanke ajoittuu suunnitelma-
kaudelle tai investointeja on taloussuunnitelmassa leikattu ja siirretty suunnitelman ulkopuolelle, on inves-
tointitasoa arvioitava taloussuunnitelmakautta pitemmalla jaksolla.

Tulorahoitus on ylijadmainen, kun vuosikate ylittda poistot ja alijadmainen, kun vuosikate alittaa poistot.
My6s nama vaittamat pitavat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimaaraista vuotuista investointita-
soa. Jos vuosikate on alijddmainen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvioinnissa. Kun-
takohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edella mainittu keskimaarainen vuotuinen inves-
tointitaso asukasmaaralla.

Keskimaaraista, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kunnan koko, taajama-aste, tekni-
set verkostot ja toimintojen organisointi ovat tekijoita, jotka vaikuttavat vuosikatetavoitteen maarittamiseen
kunnassa.
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RAHOITUSLASKELMA JA TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pagoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 1 000 €

Rahavarat 1.1. 1000 €
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara

14

2024 2023

1000 eu-
roa 1000 euroa
1635 588
0 -525
-64 -15
-890 -1 487
12 35
75 221
768 -1 183
0 -75

2 000
-1 348 -971
-1 600 2623
-642 -81
-1 590 1496
-822 313
4 799 5622
5622 5309
3546 2027
186,17 47,79
1,16 0,40
10 31
3655 3615
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Investoinnit

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €:

Rahoituslaskelman vélitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaéan on jo tunnusluku, jonka positii-
vinen (yljaaméainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen
lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijgdmainen) maaréa ilmaisee sen, ettd menoja
joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla liséa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyméan
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitus-
vaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatdésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja inves-
tointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %:
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tun-
nusluku vahennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi pAdomarahoituk-
sella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilld, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

LAINANHOITO
Laskennallinen lainanhoitokate:
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten
seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainanhoitokate
lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisdtdan korkokulut ja jossa saatu summa jae-
taan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saa-
daan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mikd kuvaa oletettua jaljella olevaa laina-aikaa. Lainoihin lue-
taan korolliset pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle
1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahenta-
maan rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jak-
solla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2
ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

MAKSUVALMIUS

Rahavarat 31.12.:

= Rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset.

Kassasta maksut, M€

Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:
Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut — Valmistus omaan kayttoon
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Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoituslaskelmasta:
Investointimenot
Antolainojen lisays

Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

Kassan riittavyys (pv):
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan
kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka
rahat ja pankkisaamiset. Rahavarat ja kassasta maksut otetaan kaavaan edelld esitetylla tavalla lasket-
tuna.

RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoitusase-
massa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, padoman lisdykset ja palautukset kayvat ilmi
rahoituslaskelmasta.

Toimintakertomuksessa tasetiedot tulee esittda siten eriteltyna, etta niist voidaan laskea taseen tunnus-
luvut. Toimintakertomuksen tasetarkastelu voidaan tehda miljoonan tai tuhannen euron tarkkuudella.
Kuntajaoston taseen laatimisesta antaman yleisohjeen mukaisesti tarkempi erittely, sentin tarkkuudella
laadittu tase esitetaan tasekirjan tilinpaatoslaskelmat-osassa.

LAINAKANTA €/asukas
5000 - 46304647
s 478
4500 m €/asu.. 38313996 3953 ] 4°7°
4000 -
3314
3500 - 17530238005
3000 |
2230229% 1413165 o0
2500 |
184120082048
2000 -
1394

1500 {453

1000 -

500 -

O .
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TS PLR P IPIFP P RPDDDP
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Tase
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hytdykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijddma(alijadma)
Tilikauden yli-/alijddma

2024 2023
1000 euroa 1000 euroa
23683 24 010
180 180

58 58

122 122

20 231 20 558
3200 3199
13 306 13 623
3705 3693
20 42

0 0
3272 3272
2 364 2 364
484 484
425 425
5610 6 338
203 228
203 228
608 488
608 488
385 284
141 135
82 69

4 306 4 098
4 306 4 098
493 1523
29 293 30 348
2024 2023
1000 euroa 1000 euroa
11 100 10 644
7 196 7 196
3249 3249
199 1244
456 -1 045
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POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

VARAUKSET 442 456
Poistoero 442 456
PAKOLLISET VARAUKSET 311 311
Muut pakolliset varaukset 311 311
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 2 4
Lahjoitusrahastojen paaomat 2 4

Muut toimeksiantojen paddomat

VIERAS PAAOMA 17 439 18 932
Pitk&aikainen 11 088 12 528
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 10 739 12 177
Liittymismaksut ja muut velat 341 341
Siirtovelat 8 10
Lyhytaikainen 6 351 6 404
Joukkovelkakirjalainat 700 2 300
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3438 1348
Ostovelat 811 1162
Liittymismaksut ja muut velat 136 156
Siirtovelat 1265 1438
VASTATTAVAA YHTEENSA 29 293 30 348

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 39,40 36,58
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 64,93 70,49
Kertynyt yli-/alijaama, 1.000 € 655 199
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 179 55
Lainakanta 31.12., 1.000 € 14 877 15 826
Lainakanta 31.12., €/asukas 4 070 4 378
Lainat ja vastuut, 31.12., 1.000 € 15 327 16 726
Lainat ja vastuut, €/asukas 4193 4 627
Lainasaamiset 31.12., 1.000 € 484 484
Asukasmaara 3655 3615

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %:
=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — saadut ennakot)

Kaavassa koko pddoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kunnan
vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja sen kykya selviytyd sitoumuksista pitkalla tahtayksella. Omava-
raisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda kuntatalouden keskim&araista 70 %:n omavaraisuutta. 50
%:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %:
=100 * (Vieras paaoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot
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Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kaytt6tuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun.
Tunnusluvun osoittajaan merkitaan tarkasteluvuoden tilinpaatoksen koko vieras paaoma vahennettyna
saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttota-
louden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien vélisessa
vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ik&, niiden arvostus tai poistomenetelma eivat vai-
kuta tunnusluvun arvoon.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on sel-
viytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijadma (alijadma)
= Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijagadma (alijadma)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien likkumavarana, taikka paljonko
on kertynyt alijadmaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijadma (alijagma) + Tilikauden ylijadma (alijadma)] / Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijagdman tai katettavan kertyneen alijaagman maaran. Asukas-
maarana kaytetdan tilinpaatdsvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaaraa.

Lainakanta 31.12.
= Vieras paaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paaomaa. Lainakantaan lasketaan talléin koko vie-
ras paaoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seké osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta lainakanta voitai-
siin laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin vahennettaviin eriin tule kir-
janpidossa merkita korollisia lainoja.

Lainat euroa/asukas
Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edella mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden paatty-
mispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras paaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisdamalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden
maara huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden maara tilinpaatos-
vuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yh-
teis6jen investointien rahoittamiseen.

Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat
vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja joissa liikelaitokset ja muut taseyksikét on yhdistelty
rivi rivilta.
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Kokonaistulo ja -meno -késitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja me-
not seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

Valtionosuudet merkitdan tuloihin tulonvahennyksena silloin, kun niiden maara on negatiivinen. Vahen-
nyseria tuloissa ovat liséksi Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutusvoitot ja menoissa Valmistus
omaan kayttoon, Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustappiot ja Pakollisten varausten muutos sil-
loin, kun varausten méara on tilikaudella kasvanut.

Lyhytaikaisten lainojen ja Oman paaoman muutokset esitetddn kumpikin nettoerana joko tulona tai me-
nona.

Kunnan kokonaistulot ja -menot

(ulkoinen) 2024

Tulot 1000 euroa %

Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 2679 15,23
Verotulot 7 215 41,02
Valtionosuudet 6 870 39,06
Korkotuotot 56 0,32
Muut rahoitustuotot 258 1,47

Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot -64 -0,37
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 12 0,07
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 75 0,43
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 0 0,00
Pitk&aikaisten lainojen lisays 0 0,00
Lyhytaikaisten lainojen lisays 490 2,78
Oman paaoman lisaykset 0
Kokonaistulot yhteenséa 17 590 100,00
Menot
Varsinainen toiminta
Toimintakulut 14 924 83,98
- Valmistus omaan kayttéon 0,00
Korkokulut 463 2,61
Muut rahoituskulut 55 0,31
Satunnaiset kulut 0 0,00

Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varaustan muutos

Pakoll.var. lis.(-), vah.(+) 0 0,00
- Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustappiot
Investoinnit
Investointimenot 890 5,01
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset 0 0,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 1438 8,09
Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0 0,00
Oman paaoman vahennykset 0 0,00
Kokonaismenot yhteensa 17 771 100,00
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KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Kosernitilinpadatokseen sisaltyvat yhteisot

Omistukset muissa yhteisdissa

31.12.2024
Kuntakonsernin osuus
Nimi Kotipaikka Kunnan Konsernin omasta vieraasta tilikauden
omistusosuus omistusosuus paa- paa- voitosta/
% % omasta omasta tappiosta
Tytaryhteisot
*Uuraisten Vuokratalot Oy Uurainen 100 100 217 366,39 3389 308,18 0,59
*Kiinteistd Oy Uuraisten Virastotalo Uurainen 87 87 1 438 455,45 19 701,89 31,48
*Uuraisten Valokuituverkot Oy 100 100 0,00 0,00 -34 977,27
Kuntayhtymét
*Jyvaskylan koulutuskuntayhtymé (konserni) Jyvaskyla 1,8304 1,8304 2 052 799,95 463 674,94 78 193,70
*Aanekosken ammatillisen koulutuksen ky (konserni) |Aénekoski 1,47 1,47 358 749,70 38 193,99 7 507,67
*Keski-Suomen liitto Jyvaskyla 1,10851 1,10851 11 394,33 16 642,61 3 257,76
Osakkuusyhteisot
*As.Oy Uuraskoto Uurainen 35 35 0,00 0,00 0,00
54 013,93

Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntalain mukaan kunnan omistajaohjauksella on huolehdittava siitd, etta kunnan tytaryhteisén toimin-
nassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Valtuusto linjaa kuntastrategiassa kunnan omista-
japolitikan. Omistajaohjauksen periaatteet ovat luonteeltaan pysyvia toimintaperiaatteita, jotka méaarittele-
vat sen, miten kunnan omistamia yhti6itd johdetaan, ohjataan ja valvotaan. Valtuuston linjaamat periaat-
teet ohjaavat konsernijohdolle kuuluvaa omistajaohjauksen kaytannon toteuttamista ja siihen liittyvaa paa-
toksentekoa niin kuntakonserniin kuuluvissa yhteisoissa kuin laajemminkin osaomistusyhteisdissa, kun-
tien yhteistoimintaorganisaatioissa ja kunnan sopimussuhteissa. Omistajaohjauksella pyritdadn varmista
maan kuntastrategiaan sisaltyvan omistajapolitiikan toteutuminen. Omistajaohjauksen linjaukset ovat tul-
leet kuntalakiin vasta kuntalain uudistuessa vuonna 2017.

Uuraisten kuntastrategian yhtena painopisteena on toimiva johtamisjarjestelmé ja yhdesséa valmistelu,
jonka mukaisesti omistajapolitikka ja omistajaohjaus konserniohjeineen rakentuu. Kunnanvaltuusto hy-
vaksyi 20.03.2017 § 11 Kunnan omistajapolitikan ja konserniohjeen (paivitetty 2024). Samassa yhtey-
dessa hyvaksyttiin omistajapolitiikalle strategiset tavoitteet ja niiden arviontikriteerit ja tavoitetasot. Kunnan
tytaryhteisoille vuonna 2008 valtuuston hyvaksymat tavoitteet ovat pysyneet paaosin ajankohtaisina.

Omistajaohjauksen valine on konserniohje, jonka tavoitteena on yhdenmukaistaa menettelytapoja ja te-
hostaa kuntakonsernin johtamisen edellytyksia siten, etta kuntakonsernia ja kunnan muuta toimintaa voi-
daan johtaa kokonaisuutena yhtendisin periaattein ja kunnan kokonaisetu huomioon ottaen. Uuraisten
kuntakonserniohje hyvaksyttiin mygs tytaryhtididen yhtiokokouksissa ja hallituksissa.

Kuntalain 47 §:ssa on méaaritelty konserniohjeen vahimmaissisaltd. Konserniohjeessa annetaan tar-
peelliset maaraykset ainakin:

1) kuntakonsernin talouden ja investointien suunnittelusta ja ohjauksesta;

2) konsernivalvonnan ja raportoinnin seka riskienhallinnan jarjestamisesta;

3) tiedottamisesta ja kunnan luottamushenkildiden tietojensaantioikeuden turvaamisesta;
4) velvollisuudesta hankkia kunnan kanta asiaan ennen paatoksentekoa;

5) konsernin sisdisista palveluista;

6) kunnan tytaryhteisojen hallitusten kokoonpanosta ja nimittamisesta;

7) kunnan tytaryhteiséjen hyvasta hallinto- ja johtamistavasta.
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Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi
kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvi-
0ssa ja -suunnitelmassa hyvéksytdan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Kunta-
konsernin toiminta ja talous muodostavat keskeisen lahtékohdan konserniohjaukselle. Kuntakonsernia tar-
kastellaan entista enemman myds taloudellisena kokonaisuutena: talousarviossa tulee ottaa huomioon
kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet, kaikkien kuntien tulee laatia taydellinen konsernitilinpaatos
ja ns. kriisikuntakriteerit on ulotettu konsernitasolle

Kuntalain 46 8:n mukaan omistajaohjauksella tarkoitetaan toimenpiteitd, joilla kunta omistajana tai jase-
nené aktiivisesti myotavaikuttaa yhtion ja muun yhteison hallintoon ja toimintaan. Myotavaikuttaminen pe-
rustuu kuntastrategiaan, omistajapolitikkaan ja yhteisolle asetettuihin tavoitteisiin sek& yhteisgistéa ja toi-
mintaympariston muutoksista saatuun tietoon perustuviin arviointeihin. Toimenpiteet voivat liittya mm. pe-
rustamissopimuksiin, yhtidjarjestysmaarayksiin, muihin sopimuksiin, henkildvalintoihin, ohjeiden antami-
seen kuntaa eri yhteisdissa edustaville henkiléille tai muuhun kunnan maaraysvallan kayttoon. Omistaja-
ohjauksella on huolehdittava siita, etta kunnan tytaryhteisén toiminnassa otetaan huomioon kuntakonser-
nin kokonaisetu. Aktiiviseen omistajaohjaukseen kuuluu vuoropuhelu tytaryhteisén kanssa eli se on mo-
lemminpuolista myo6tavaikuttamista.

Konsernituloslaskelma ja tunnusluvut

2024 2023
1000 euroa 1000 euroa

Toimintatuotot 5424 5823
Toimintakulut -17 034 -19 368
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta(tappiosta)
Toimintakate -11 611 -13 545
Verotulot 7 215 6 798
Valtionosuudet 7 152 8 348
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 61 28
Muut rahoitustuotot 260 211
Korkokulut -524 -639
Muut rahoituskulut -64 91
Vuosikate 2489 1292
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1713 -1531
Omistuksen eliminointierot 0 -294
Arvonalentumiset -73
Satunnaiset eréat 0 -525
Tilikauden tulos 703 -1 058
Tilinpaatossiirrot 0 -1
Laskennalliset verot -3
Vahemmistdosuudet 16 -7
Tilikauden ylijaama (alijaama) 716 -1 066

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 31,8 30,1
Vuosikate/Poistot, % 139,3 84,4
Vuosikate, euroa/asukas 681 357
Asukasmaara 3655 3615
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Konsernin rahoituslaskelma ja tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pagoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

1000 euroa 1000 euroa

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta (t €)

Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

2 489 1292
0 -525
-376 722
-1 033 -1449
21 35

75 1587
1176 173
0 295

2 050 8
-1 644 -2 644
-1 598 1456
-66 94

22 12
-35 707
-638 -913
-1 909 -985
-733 678
5608 6 341
6 341 5663
-733 678
7944 4674
2454,90 128,29
14 0,7
100,8 129,3
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Konsernitase ja sen tunnusluvut
euro

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteistosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma)
Tilikauden ylijadma (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET

2024 2023
1000 1000
euroa euroa
28 472 29 256
180 180
18 50
162 130
27 309 28 094
3 665 3 664
19 750 20 537
3712 3700
159 179
4 4
19 10
983 983
556 556
427 427
59 87
6 438 7 158
215 237
614 580

0
614 580
4 539 4232
1069 2109
34 968 36 501
2024 2023
1000 1000
euroa euroa
13473 12 758
7 196 7 196
3249 3249
2313 3379
715 -1 066
113 129
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PAKOLLISET VARAUKSET 0 311
Muut pakolliset varaukset 0 311
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 106 200
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma 13 743 15 444
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma 366 365
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma 4 581 4072
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma 2 585 3221
VASTATTAVAA YHTEENSA 34 968 36 501
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 38,85 35,31
Suhteellinen velkaantuneisuus 107,50 110,18
Kertynyt ylijaama(alijaama), 1000 € 3028 2 313
Kertynyt ylijadgma(alijaama), €/asukas 828 640
Konsernin lainat, euro/asukas 5013 5371
Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 euro 18 324 19 416
Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1000 € 20 189 20373
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 5524 5636
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1 000 euro 0 0
Kunnan asukasmaara 3655 3615

Konsernin omavaraisuusaste prosentteina lasketaan seuraavan kaavan mukaisesti:

Omavaraisuusaste, %= 100 x (Oma pddoma + Vahemmistéosuus + Konsernireservi + Poistoero ja va-
paaehtoiset varaukset) / Koko paaoma — Saadut ennakot)

Konsernin tunnusluvun laskennassa otetaan mukaan oman padoman lisdksi vahemmistéosuus ja kon-
sernireservi. Koko padoma edelld olevassa kaavassa tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Kun
kaytetaan lyhennettya konsernikaavaa, laskennassa voidaan jattadd saadut ennakot pois.

Muut konsernitaseen tunnusluvut lasketaan vastaavalla tavalla konsernitaseen erista kuin kunnan ta-
seen tunnusluvut.
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SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA JA KESKEISET JOHTOPAA-
TOKSET

Sisdinen tarkastus on osa sisdista valvontaa. Samalla se on riippumaton hallituksen ja ylimman johdon
tukitoiminto. Siséaisen tarkastuksen ty0 kohdistuu koko organisaation toiminnan sisaiseen valvontaan, ris-
kienhallintaan seké& johtamis- ja hallintoprosesseihin. Riskienhallinnan tulee siséltya kuntakonsernin ja sen
organisaatioiden normaaliin toimintaan. Kyse ei ole erillisesta prosessista.

Kuntalain 121 8:n mukaan valtuuston asettaman tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida, ovatko val-
tuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toi-
minta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Arviointi ohjaa paatoksentekoa ja sen tu-
lee johtaa kehittamiseen. Talousarviota laadittaessa on kiinnitetty huomiota mahdollisimman konkreettis-
ten ja mitattavissa olevien, keskeisten ja yksiselitteisten mittareitten kayttoon.

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 3.9.2013 Uuraisten kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan peri-
aatteet 1.1.2014 alkaen. Liséksi kunnanhallitus on antanut siséisen valvonnan ja riskienhallinnan rapor-
tointiohjeen 20.6.2016.

Kunnanhallitus ja lautakunnat on velvoitettu antamaan toimintakertomuksessa tiedot siséisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatdksista toimialoillaan. Kunnanhallituksen on toi-
mintakertomuksessa tehtava selkoa siitd, miten sisainen valvonta ja riskien hallinta on jarjestetty koko
kunnassa, onko valvonnassa havaittu puutteita ja miten sisaista valvontaa on tarkoitus kehittda voimassa
olevalla suunnittelukaudella.

Sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksena on edistaa

a. strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista;
b. toiminnan lainmukaisuutta;

c. hyvan hallintotavan toteutumista;

d. riskien ennaltaehkaisya ja hallintaa

Organisaation tulee johtamis- ja hallintojarjestelmansé avulla varmistaa toiminnassaan seuraavat asiat:

e Lainmukaisuus

e Vastuulliset taloudenhoidon ja toiminnan menettelyt

¢ Vaikuttavuudeltaan tehokkaat palveluntuotantojarjestelmat
e Systemaattiset seurannan ja arvioinnin menettelyt

Sisdisen valvonnan ohje velvoittaa toimielimet ja viranhaltijat tekemaan oman tehtavaalueensa osalta si-
séaisen valvonnan ja riskien hallinnan suunnitelman seké& huolehtimaan sen asianmukaisesta taytantoon-
panosta. Liséksi toimielimet ja tilivelvolliset viranhaltijat ovat velvollisia vuosittain valmistelemaan vastuu-
alueeltaan kunnanhallitukselle selonteon siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen asianmukai-
suudesta.

Tilikauden 2024 olennaiset tapahtumat ja toimenpiteet

e Uuraisten kunnan tilintarkastusyhteiséné on toiminut vuoden 2024 osalta SK-Reviisorit Oy.

¢ Kunnanhallituksen alaisten toimintojen seka lautakuntien osalta sisdisen valvonnan raportit sisal-
tyvat tilinpaatoskirjan toimintakertomuksiin.

o Tilinpdatoksessa on eri toimialoittain kasitelty toimialan tilikauden merkittavimmat riskit ja epévar-
muustekijat seka toimialan siséinen valvonta.

26



UURAISTEN KUNTA = Tilinpdatos 2024

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paa-
tosten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa ja etta lain sdannoksia, viranomaisohjeita ja toi-
mielinten paatoksiad noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Toimialajohtajat ja vastuualueiden esimiehet ovat huolehtineet siitd, ettd oman toimialan menot suorite-
taan, tulot kannetaan oikeamé&araisiné ajallaan ja ettéa siséinen valvonta on riittavaa.

Kunnanhallitus on seurannut kunnanjohtajan seka talous- ja hallintopaallikon tekemia paatoksia ja kun-
nanjohtaja ja lautakunnat toimialajohtajien paatoksia saannollisesti. Esimiehet ovat vastaavasti seuran-
neet alaistensa paatoksia. Seurannalla on varmistettu, etta paatdksenteon kaikilla tasoilla noudatetaan
lainsdadantoa, hallintosdantda ja hankintaohjeita.

Kunnanhallitukselle on raportoitu talousarvion toteutumisesta neljdnnesvuosittain ja sijoituksista vuosit-
tain. Kyseistéa seurantaa tehtiin myos johtoryhmassa.

Tyo6tehtavien jarjestelyissa on pyritty valttamaan vaarallisia tydyhdistelmia. Vakuutusturvan kattavuus ja
ajantasaisuus on tutkittu vuosittain yhdessa vakuutusmeklarin kanssa. Vakuutukset kilpailutettiin 2022.

Konserniohjeet on paivitetty vuonna 2024. Yhtiokokousedustajille ja yhtion hallintoelimissé toimiville edus-
tajille on tarvittaessa annettu tapauskohtaisen harkinnan perusteella ohjeistus. Erityiskysymyksi& on tar-
kasteltu yhdessa yhtididen hallintoelimien edustajien ja kunnanhallituksen edustajien kanssa. Kunnanjoh-
taja on lisdksi osallistunut yhtididen erityiskysymysten kasittelyyn.

Sisdisen valvonnan toiminnassa ei ole havaittu ongelmia kertomusvuonna eikd poikkeavuuksista toimin-
nassa ole raportoitu. Siséinen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty tyydyttavalla tasolla. Sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jarjestelman ajantasaisuuteen kiinnitetddn huomiota jatkuvasti.

TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Kunnanhallituksen on kuntalain mukaan toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydessa tehtava
esitys tilikauden tuloksen kasittelya seka talouden tasapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi.

Tilikauden alijadma katetaan ensisijaisesti edellisten tilikausien ylijddmalla ja taloussuunnitelmavuosien
ylijaamilla ja toissijaisesti rahastopddomalla ja peruspddomalla.

Kunnan taseeseen kertynyt alijddma tulee kattaa neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista
seuraavan vuoden alusta lukien (Kuntalaki 110.3 8)

Tilikauden 1.1. — 31.12.2024 tulos ennen poistoeron (14.967,06) ja rahastojen vahennysta (0,00) on
440.975,91 €. Tilikauden ylijadmaksi muodostuu 455.942,97 euroa.

Kunnanhallitus ehdottaa kunnanvaltuustolle tilikauden tuloksen kasittelysta, ettd tilikauden 1.1.—
31.12.2024 ylijadma 455.942,97 euroa kirjataan taseen omaan pddomaan kohtaan edellisten tilikausien
yli-/alijgama. Taseen ylijadma on ennen vuotta 2024 199.270,55 €.

Vuoden 2024 ylijaaman kirjaamisen jalkeen taseessa on ylijamaa 655.216,52 euroa.
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Toteutumisvertailussa seuratta-
via asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maéararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen. Toteutumisvertai-
lussa on lisdksi kaytava ilmi, onko meno, tulojen liséaksi, muutoin rahoitettu talousarviossa maaratylla ta-
valla. Muulla rahoituksella tarkoitetaan talldin rahavarojen kayttéa ja muita maksuvalmiuden muutoseria
rahoituslaskelmassa.

Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Toteutumisvertai-
lussa houdatetaan vastaavaa rakennetta. Toteutumisvertailu laaditaan silla tarkkuudella, jolla valtuusto on
hyvaksynyt tavoitteen, maararahan tai tuloarvion yksittaiselle tehtavélle, hankkeelle tai muulle meno- tai
tuloeralle.

Toteutumisvertailun laadinnasta vastaa kunnanhallitus seka tilivelvolliset toimielimet ja viran- ja toimen-
haltijat. Selvitys tavoitteiden toteutumisesta annetaan toimintakertomuksen toteutumisvertailuosassa. Tar-
kastuslautakunnan tehtavana on arvioida valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista.

Toteutumisvertailuun otetaan alkuperainen talousarvio, talousarviomuutokset, muutettu talousarvio ja to-
teutuma seké poikkeama toteuman ja muutetun talousarvion valilla. Lisaksi vertailutietona esitetaan edel-
lisen tilikauden toteutuma.

Toteutumisvertailun jalkeen esitetddn suunnitelmapoistot (toiminnasta johtuvat poistot yli 10.000 euron
hankinnoista, jotka eivét ole tilapalvelun poistoja. Poistosuunnitelma on selitetty tarkemmin liitetiedoissa)
jalaskennalliset erat, jotka sisaltavat keskitetysti hoidettavat tehtavét (osa konsernipalvelujen tehtavista,
tilintarkastus) seka palautusjarjestelman mukaisen alv:n.
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3002 KONSERNIPALVELUT

Maararahat
TP 2023 Alkuperainen [TA -muutok- [TA 2024 muu- [Toteutuma  [Poikkeama
TA 2024 set tosten jalkeen
Toiminta-
tuotot 582 082 543 300 -82 432 460 868 514 740 53 872
Toimintakulut -2100290| -1976543 0| -1976543| -1834098 142 445
Toimintakate -1518208| -1433243 -82432| -1515675| -1319 358 196 317

Toiminnan kuvaus: Konsernipalvelut vastaa kunnan ylimman paatoksenteon (kunnanvaltuusto, kunnan-
hallitus) hallinnosta, ICT-palveluista, asianhallinnan kokonaisuudesta, informaatiopalveluista, talous-
suunnittelusta, kirjanpidosta, maksuliikenteesta, palkanlaskennasta seké tiedonhallinasta ja asiakirjahal-
linnon jarjestamisesta.

2101 Yleishallinto

Maararahat

TP 2023 Alkuperainen [TA -muutok- [TA 2024 muu- [Toteutuma  [Poikkeama
TA 2024 set tosten jalkeen
Toimintatuotot 175 670 98 400 0 98 400 114 343 15 943
Toimintakulut | -1 066 079 -946 062 0 -946 062 -859 381 86 681
Toimintakate -890 409 -847 662 0 -847 662 -745 038 102 625

Tilivelvollinen: kunnanjohtaja

Toiminnan kuvaus Yleishallinnon tehtavaalueeseen sisaltyvat kunnanvaltuuston, tilintarkastuksen, kun-
nallisverotuksen seka kunnanhallituksen vastuualueet. Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja ta-
loudenhoidosta seka valtuuston paatosten valmistelusta, taytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta.
Kunnanhallituksen tehtdvaalueeseen siséltyvat tilintarkastus, kunnallisverotus, yritys- ja ty6llisyyspalve-
lut, metséatilat sekd maahanmuuttopalvelut. Uuraisten kunta kuuluu Laukaan kunnan hallinnoimaan maa-
seutuhallinnon yhteistoiminta-alueeseen.
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Vanhus- ja vammaisneuvosto

Toiminnan kuvaus Vanhus- ja vammaisneuvoston toiminta jatkui osana yleishallintoa vuonna

2024. Vanhus - ja vammaisneuvosto kokoontui vuoden 2024 aikana nelja kertaa. Uuraisten ikaihmisten
hyvinvointiohjelma 2021-2024 saatiin valmiiksi yhteistyon tuloksena. Vanhus- ja vammaisneuvosto jar-
jesti kaksi tapahtumaa ikaihmisten viikolla (Hyva arki ikdihmiselle & tietovisa). Lausuntoja annettiin mm.
palveluverkkouudistuksesta, S-Marketin penkeista seka kirkonkylan penkeistd. Vanhus- ja vammaisneu-
vostosta on ollut edustaja mukana maakunnallisissa Vanhus- ja vammaisneuvostoissa.

Yleishallinnon toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Uuraisten kunnan strategian 2030 toteutus.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon nadhden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekija: Vaestdokehitys

Tavoite Mittari [Tavoitetaso tai toimenpiteet 2024
Kestavalla kasvu- |- vaestonmuutoksen ennakkotiedot kuu-Muuttotase vuoden lopussa vahin-
uralla kausittain/vuotuisesti taan + 0

- vetovoimaiset omakotitalotontit Panostus (€) aktiiviseen maankayt-

toon — valmiit alueet, kaavoituksessa
olevat alueet, maanhankinta.

Toteutuminen Uuraisten kunnan vaesto kasvoi 40 henkildlla (+1,1%). Kuntaan muutti 194
henkil6a ja 170 muutti pois. Uuraislaisia syntyi 52 ja poisnukkui
36. 31.12.2024 vékiluku oli 3655 henkil6a.

Vuonna 2023 valmistuneen Sarkolan asemakaavan alueen omarantaisten
tonttien myyntikampanija, tilanne 31.12.2024: 2 myytya, 1 varattu tontti.

Hirvikulman asemakaavamuutoksessa tavoitteena on osoittaa kunnan omis-
tamalle Hirvikulma-kiinteiston alueelle 20-30 uutta omakotitalotonttia. Suunnit-
telualue on laajuudeltaan noin 20 ha. Tavoitteena oli saada kaava hyvaksy-
miskasittelyyn vuonna 2024, mutta hankkeen aikataulu on viivastynyt aiem-
min suunnitellusta Natura-tarvearvioinnin vuoksi.
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Kriittinen menestystekija: ansiotulo- ja kiinteistéveroprosentin pitdminen kohtuullisena ja nopea reagointi
talouden muutoksiin.

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2024

Tasapainoinen ja
kestava talous

Kohtuulliset veroprosentit

Toiminnan tuottavuus ja tehok-
kuus

\Varainhankinnan toimivuus ja
lainakannan riittava suojaami-
nen korkoriskilta

Sijoitussuunnitelma toteutus

Tulovero 9,0 %, Kiinteistévero: yleinen 1,30 %, vaki-
tuisten asuinrak. 0,48 %, muiden asuinrak. 1,30%,
yleishy6dyll.yhteisén 0,0%, rak. rakennuspaikan 3,0
%

Kunnallisverotus kustannuspaikalta rahoitetaan kiin-
teistdjen rekisteritietojen kehittdmishanke, Valtuusto
teki elokuussa 2021 strategisen periaatepaatdksen,
ettd hanke toteutetaan koko kunnan alueella vaiheit-
tain.

Toimitilojen tilatehokkuus, tilapalvelujen tehokas toi-
minta.

Kustannustehokkuus verrattuna lahimpiin kuntaver-
rokkeihin.

Uusia toimia ja virkoja tulee perustaa, jos lainsaa-
danto velvoittaa lisa@amaan henkildstba. Tasta poik-
keavat tilanteet tulee perustella erityisen hyvin ja riitta-
\van ajoissa ennen toimielinkasittelya.

\Varainhankinnan tavoitteena on turvata Uuraisten
kunnan maksuvalmius kaikissa markkinatilanteissa.
Pitkaaikaista lainaa otetaan vuonna 2024 enintaan 2,0
miljoonaa euroa. Tilapaisrahoitusta otetaan kerralla
enintdan 3,0 milj. euroa. Tavoitteena on, ettd kunnan
\velka taloussuunnitelmavuosina 2024—-26 on n. 4100
€/asukas (tilinpaatds 2021 taso) Vahintaan 20 % lai-
noista pyritddn suojaamaan korkojen nousun varalta.
Kunnanjohtaja paattaa hallintosddnnén mukaan kun-
nanvaltuuston hyvaksymissa rajoissa pitkdaikaisen
lainoituksen hankkimisesta seka tilapaislainan ottami-
sesta.

Kunnan varojen sijoitustoimintaa maédrittelee valtuus-
ton hyvéksyma sijoitussuunnitelma. Kunnan sijoituk-
sista on mahdollista kotiuttaa talousarviovuoden ai-
kana enimmillaan 1,0 milj. euroa. Kotiutettuja sijoituk-
sia kaytetaan ohjeellisen kayttésuunnitelman mukai-
sesti investointien rahoittamiseen ja kayttétalous-
0sassa olevan investointiavustuksen kattamiseen.
Kunnanhallitus hyvéksyy erikseen ohjeellisen kaytto-
suunnitelman, mikali sijoitusten kotiuttaminen on tar-
peellista.
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Toteutuminen

- Ansiotuloveroprosentti oli 9,0% (Keski-Suomen ka. 8,48% , manner-Suomi ka.
7,64%). Vuodelle 2025 valtuusto korotti tuloveroprosenttia 9,2%:iin (Keski-Suomen
ka. 8,54%, manner-Suomi 7,54%).

- Kiinteistbveroprosentit:

yleinen rakennusten 1,3 % (Keski-Suomen ka. 1,26, koko maa 1,15)
yleinen maapohja 1,3% (Keski-Suomen 1,3, koko maa 1,3)

\vakituisten rakennusten 0,48% (Keski-Suomen ka 0,56, koko maa 0,51)
muu kuin vak. rakennusten 1,3% (Keski-Suomen ka 1,31, koko maa 1,22)

Kiinteistéveroprosentteja voidaan pitad kohtuullisina.

Rekisteritietojen kehittamishanke:

Kiinteistdverotulojen lisaykset (FCG:n loppuraportti 14.5.2024)

2021 2022 2022-2023  2023-2024  Yhteensa

312 kiinteistoa 329 kiinteistba 224 kiinteistoa 293 kiinteistoa 1 158 kiinteis-
toa

701 raken- 1177 raken- 787 raken- 989 raken- 3 654 raken-
nusta nusta nusta nusta nusta

21900 € 19 000 € 12 500 € 24 400 € 77 800 €

\Vuodesta 2023 vuoteen 2024 kiinteistoverotuloissa oli kasvua 130.000 euroa. Koska
rakentaminen on ollut melko hiljaista, voimme olettaa hankkeella olleen vaikutusta
kasvaviin tuloihin. Hankkeelle asetetut tavoitteet ovat toteutuneet. Kiinteistoverotieto-
kannan paivitysta jatketaan sdénnoéllisesti omana tyona.

- Toiminnan tuottavuus ja tehokkuus:

Talouden tasapainottamisohjelma 2025-28 laadinta ja hyvaksyminen 17.6.2024 val-
tuustossa.

Toimitilojen tilatehokkuus, tilapalvelujen tehokas toiminta:

Kayttdaste: Liiketilat 10/12 vuokrattu 83,33%, toimitilat 12/13 vuokrattu 92.30 % ja
asunnot 8/11 vuokrattu 72,73 % (vuokraamatta kolme Kyynamdisten asuntoa). Kulut
on kyetty kattamaan tuotoilla. Asiakastyytyvaisyytta ei ole mitattu, kuitenkin kayttgjien
kanssa on jatkuvaa vuoropuhelua. Verkkokauppa on tehostanut toimitilojen vuokraa-
mista, ja kasvattanut liikuntapaikkojen kayttoastetta.

Kustannustehokkuus verrattuna lahimpiin kuntaverrokkeihin: Vuodesta 2024 ei saada
tilastollista vertailutietoa. 2018-2023 toimintakulut/asukas:
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Tunnusluku Kuntien ja kuntakonsernien avainluvut

vt & 5 8

Asukasluku 31.12.

Investointien omahankintamenot, €/as. Kunta
Investointien tulorahoitus-%
Kassan riittavyys, pv karstula 2012 [ 7+ Karstula 2013
Kertynyt yli-/alijagamas, €/as.
Lainakanta, €/as, karstula 2019 ([ :::° Karstula 2019
Lainanhoitokate karstula 2020 ([ ::: Karstula 2020
Lainasaamiset, €/as. karstula 2021 ([ : :: Karstula 2021
Omavaraisussaste. % Karstua 2022 | 050 Karstuls 2022
Poistot ja arvonalentumiset, €/as.
Rahavarat, €/as. Karstula 2023 [N :<o7 Karstula 2023
Suhteellinen velkaantuneisuus, % Petajavesi 2018 _ 6627 Petajavesi 2018
Tillkauden tulos, €/as. retzjiavesi 2019 [N 7 :: Petgjavesi 2019
Towm?nnanja investointien rahavirta, €/as. Petajavesi 2020 _ 7295 Petajavesi 2020
Toimintakate, €/as. o T

B Tommaiie ¢a pecaavesi 2021 | - Petavsi 2021
Toimintatuotot %a toimintakuluista Petdjavesi 2022 _ 8226 Petajavesi 2022
Toimintatuotot, €/as. Petsjavesi 2023 || NENE <o Petjavesi 2023
Tulovero-2% Toivakka 2018 [ N -+ Toivakka 2018
Valtionosuudet, €/as. .
Verorahoitus yhteens3, €/as. Toivakka 2019 | :o' Toivakka 2019

Toivakka 2020
Toivakka 2021

Toivakia 2020 | o<
Toiuskea 2021 | /5"

Verotulot, €/as.
Vuosikate %:a poistoista

Vuosikate, €/as. Toivakka 2022 | ;0 Toivakka 2022
Toivakka 2023 || 3950 Toivakka 2023
uurainen 201¢ || NNRNRREE -7 Uurainen 2018
Uurainen 2019 _ 6455 Uurainen 2019
uurainen 2020 [N ::-° Uurainen 2020
uurainen 2021 [ NG -::: Uurainen 2021
uurainen 2022 [ NNRBREEEEEE 7::: Uurainen 2022
Uurainen 2023 | NN :>:: Uurainen 2023
ot 5t 0t ot
Arvo

'Vuonna 2024 pitkaaikaista lainaa otettiin 2 000 000 euroa, jolla maksettiin pois
vuonna 2023 otettuja lyhytaikaisia lainoja.

Pitkaaikaisia lainoja on 31.12.2024 14 177 268,95 euroa ja lyhytaikaisia 700.000 eu-
roa, eli yhteensa 14 877 268,95 euroa. Velka per asukas on 4070 euroa tavoitteen
mukaisesti.

Lainoista kiintedkorkoisia on 8 500 00 euroa ja taman lisaksi korkotukilainaa 1 203
823 euroa. Kokonaislainamaarasta on siten kiinteakorkoisia 57% ja jos lasketaan mu-
kaan korkotukilainat, niin 65 %. Tavoitteen mukaisesti lainat on hyvin suojattu korko-
jen nousun varalta.

Sijoitettujen varojen vuotuinen tuotto oli ka. 8,7 %, mika oli sijoitussuunnitelmassa
asetetun tavoitteen mukainen (tuottotavoite 3-4 % /vuosi).

\Varoja ei ole kotiutettu kassaan vuonna 2024.

Kriittinen menestystekija:
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Kuntaorganisaatio:

#sujuva
toimintakulttuuri
ja digiloikka

Tavoite Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2024

Sujuva toiminta-  fhenkildstokysely
kulttuuri ja digi-
loikka

Tyhy/tyky toiminnan uudistukset ja
lisdpanostukset; Epassi 100 €/hlo
ja tydsuhdepyoraetu ym.

Sahkoinen verkkokauppa

Tulokset vahintaan hyvalla tasolla (asteikko 4,2—
4,9)

Haluamme olla paras kuntatytyhteis6 seké kilpai-
lukykyinen ja houkutteleva tytpaikka

IArvostamme tyontekijoitimme ja kannustamme
heita huolehtimaan omasta hyvinvoinnistaan.

Toivomme télla olevan vaikutuksia hyvaan tyoil-
mapiiriin, tuottavuuteen ja sairaspoissaolojen
maaraan.

Helpottaa kayttajaa palveluiden ja tilojen ostota-
pahtumassa

\Vahentaa kirjanpitoon liittyvid toimenpiteita ja va-
pauttaa henkildstoresursseja

Toivottavasti lisaa tilojen kayttdastetta entises-
taan

2024 Flex

Hyvinvointi

Liikunta & Kulttuuri

Toteutuminen  |-Henkildstokyselyn tulokset: ka. tulos 4,7, toteutui tavoitteen mukaisesti.

- epassi 100 €/hl6, kayttdaste 2024: 76,7 %

184 81,4 % 22 840,00
145 64,2 %
72 31,9 %

- polkupydréetu toteutettu n. 10 henkil6d hyddyntényt etua.

\Verkkokaupan kokonaistavoitteena on ollut sujuvoittaa sen piiriin kuuluvia palveluita.
Olemme luoneet automatisoituja prosesseja esimerkiksi taloushallintoon ja kulunval-
vontaan vapauttaen henkildresursseja, virtaviivaistaen palveluiden hankintaan seka
parantaneet kayttokokemusta.
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Liikuntapalveluissa tavoitteena on ollut sujuvoittaa kuntosalimaksujen vastaanottoa,
kuntosalin kayttokokemusta, lisdtd maksuvaihtoehtoja. Asiakaspalaute on ollut paa-
saantoisesti positiivista ja uusia toimintoja on voitu ottaa kayttédn nopeasti asiakkai-
den toiveiden mukaan.

Kunnan liikuntasaleille sek& hankkeessa maaritellyille liikuntapaikoille on luotu ver-
kossa olevat kalenterit, joiden avulla kuntalaiset seka sen ulkopuolelta tulevat voivat
maksaa ja saada tiloja kayttéonsa ilman kiinteiden avaimien luovuttamista seké kon-
taktia koulun henkilostoon.

Kunnan ruokapalvelut ovat ottaneet kayttoon sisaisen verkkokaupan, joka on vapaut-
tanut ruokapalvelujen esihenkildn resursseja merkittavasti vuositasolla sisaisesti tilat-
tujen ruoka- / kahvi- / elintarviketilausten kasittelystd. Samalla verkkokauppa on suju-
\voittanut hankintaprosessia aina tilausten tekemisesta kirjanpitoon vientiin saakka. Li-
séksi ruokapalvelut ovat ottaneet kayttoon mobiilimaksun henkilokuntaruokailun to-
teuttamisessa, joka on virtaviivaistanut ruokailua aina ostotapahtumasta kirjanpitoon
saakka.

Yhteenveto verkkokaupasta:
Henkilostoresursseja vapautunut, prosessit virtaviivaistuneet

\Verkkokauppaa on kehitetty asiakaspalautteen mukaan, virtaviivaistanut ostotapahtu-
maa ja toimitusta (Uurasposti)

Tuloja verkkokaupan myynnin kautta n. 37.000 euroa.

Tavoitteet ovat toteutuneet.

Kriittinen menestystekija:

2

Kuntalaiset ja
yritykset:

#viihtyisq,

hyvinvoiva ja
kestava

Uurainen

Tavoite

Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2024

Tyéhémme ja palveluihin  |Asiakaspalaute ja -tyytyvai- Sen ndkee suun muodosta eli tuloksena
tyytyvaiset asiakkaat syyskyselyt. @
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Elinvoimaiset yritykset ja
hyva tyollisyyskehitys

Elinkeinotoiminnan kehitta-
minen; elinkeino on toi-
meentulon hankkimiseen
tahtadvaa toimintaa sisal-
taen yritystoimintaa, tyollis-
tymista ml. maahanmuutta-
jien kotoutumista.

'Vuonna 2025 Pohjoisen
Keski-Suomen ty6llisyysalu-
een vastuulla on tyoéllista-
mispalveluiden viranomais-
tehtavat. Aanekosken kau-
pungin palvelukseen siirtyy
likkeenluovutuksella te-pal-
veluiden viranhaltijoita, joi-
den tyOpanosta suunnataan
Uuraisille sovitun mukai-
sesti

tyo- ja elinkeinopalvelut palve-
levat uuraislaisia yrityksia ja
kuntalaisia.

Kehitetdan Uuraisten alueen
taloutta, luodaan positiivista
muuttovirtaa ja lisataan tyo-
paikkojen maaraa

Kuntaan rekisteroityjen yritys-
ten maaran kasvu

Tyottdmyysprosentin pysymi-
nen Keski-Suomen keskiarvon
alapuolella

Kunnan asukasluvun kasvu

yrittdja voi hankkia juuri omaan
tarpeeseensa sopivaa asian-
tuntemusta ja neuvontaa.

Matkailun, erityisesti luonto-
matkailun edistaminen

Rahoitusta uuraislaisten yhtei-
sojen kehittamiseen

Yrittajyyskasvatus yhdessa
opetustoimen ja yritysten
kanssa

Uuraislaiset nuoret saavat ke-
satyopaikkoja yrityksista tai
oman 4H-yritystoiminnan
kautta

ensisijaisena painopisteenda on yrityspal-
velu- ja neuvonta. Tydnsuunnittelijan toimi-
nimike on muutettu elinkeinoneuvojaksi.
Painopiste brandatdan paremmin ja selke-
ammin.

Kunnan palvelukseen jaava elinkeinoneu-
\voja tulee olemaan omien l&hipalveluiden
edustaja tyollisyysalueella

Yrityspalveluseteli

Hankitaan Gradian Yritysidean alkavien yri-
tysten neuvontapalveluja (sopimuspohjai-
nen)

maakunnallisen matkailuorganisaation ja
kunnan valinen yhteistyo

'Yhdesséa kunnan kanssa yritykset hyddyn-
tavat aktiivisesti erilaisia rahoitusléhteita toi-
mintansa kehittdamiseen mm. Jyvasriihi.

Elinkeinotoimi osallistuu Yrityskylakonseptin
rahoittamiseen.

Tuetaan nuorten kesatyollistamista

Notkeat toimintatavat elinkeinopalvelujen
tarjoamisessa ja kehittdmisessa

Uurainen on toimintaympéristond houkutte-
leva seka yrityksille ettd osaavalle ty6voi-
malle

Toteutuminen

Asiakastyytyvaisyys

Palvelut yrittgjille ja kuntalaisille

Laajaa tyytyvaisyyskyselya ei ole toteutettu, varhaiskasvatus on toteuttanut
oman kyselyn. Lisaksi kaytdssa on ollut Happy or Not —laite, jonka kautta
on saatu yksittaista palautetta toiminnan kehittdmiseksi Uuraspostissa ja
Nuokkarilla. Uuraspostin toimintaan ollaan kyselyn perusteella tyytyvaisia.
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Tarjolla on ollut yritysneuvonnan palveluja (elinkeinoneuvoja)
Y hteismarkkinointia kunnan kanavissa

Yrittdjatapahtumat (aamukahvit ja kesatapahtuma)

K-S Yritysidean palvelut kaytossa aloittaville yrittajille

\Visit Jyvaskyla Region -yhteistyo

Muuttovoittoa

24 henkil6a (194 muuttanut kuntaan, 170 pois)
Tyo6ttémyysprosentti

Edelleen Keski-Suomen keskiarvon alapuolella, ka 10 %
Yrityspalveluseteli

Saadun palautteen perusteella yrityspalveluseteli koetaan erittdin hyddyl-
liseksi

Yrittajyyskasvatus

Yrittajyyskasvatusta annetaan peruskoulun 6-9-luokkalaisille Yrityskyla- ja
AH-yrittdjateemoilla. Tulokset ovat olleet opetussuunnitelman mukaisia

Kesatyollistdminen
Kunta tyollisti kesatoihin yhteenséa 14 nuorta

Y-tunnuksen haltijoille maksettiin kesatydllistamistukea 20 nuoren tyéllista-
miseen

AH-yrittdjista kesatyollistamistukea sai 34 nuorta

Kriittinen menestystekija:

3

Katse
ulospdin:

#Htunnettu
Uurainen

Tavoite

Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2024

luilla.

Saannollinen markkinointivies- [kavija-, tykkays-, klikkaustilas-  |Viestintatiimin aktiivinen toiminta: Mo-
tinté eri kanavissa ja eri tyoka- [tot niammatillinen ja poikkihallinnollinen

. o viestintaty®
nakyvyys netti- ja printtijutuissa
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Toteutuminen

Verkkosivut
Keskimaarin 200 kayntia vuorokaudessa / vuosi

Kaytetyimmat sivut: kirjasto, liikunta, sivistystoimi ja hallinnolliset tee-
mat

Sosiaalisessa mediassa viikoittain 2-3 julkaisua

Huippujulkaisut saavuttavat jopa yli 8000 katselua ja myos kansainva-
listd huomiota

Syotimme aktiivisesti juttuaihioita mm. uutiskirjeiden kautta. Nakyvyytta
on tullut esimerkiksi Keskisuomalaisessa seka Yleisradion radio- ja TV-
kanavissa

\Viestintatiimi on kokoontunut saannollisesti kasittelemaan markkinointiin
ja viestintaan liittyvia asioita

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari TP TA 2023 [TA 2024 [TP 2024
2022
Yleistavoitteet
1. Talous
Tulorahoituksen riitta- vuosikate €/asu- 300 > 300 452
Vyys kas
Vieraan paaoman (velan) konsernin lasken-
i . : , 1 > 1 1,1
maara nallinen lainanhoi-
tokate
Elinvoima
T kpl
Yrittajatilaisuudet 2 5 2 8
kpl
Uudet yritykset P 17 . 5 16
. . kpl
Yrityspalvelusetelin 4 5 3 4
kaytto
Kontaktoidut yritykset (yri- kpl
tystonttien markkinointi)
10 50
Asiakastyytyvaisyys
yywvasyy asteikolla 1-5
3
4
3 -
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Toteutuminen IAsiakastyytyvaisyytta ei
kyetty mittaamaan,
koska yrittdjien kunta-
barometriin ei vastannut
tarvittavaa vahimmais-
maaraa yrittajia (10 vas-
tausta on vahimmais-
maara).

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Omistajapolitiikkaan liittyvat riskit - vieraan padoman maaraan eli lainoihin liittyva velkariski, sijoitusriski
ja takausriski — hallittiin tilikaudella 2024.

Loppuvuodesta 2023 ilmoitettuihin kuntien valtionosuuksien leikkauksiin kunta varautui tilikauden aikana
mm. talouden tasapainottamissuunnitelman laadinnalla.

Sote-kiinteistdihin liittyva riski ei realisoitunut vuonna 2024. Hyvinvointialueen palveluverkkouudistuksen
johdosta yksikkoja ei lakkautettu, ainoa poikkeus oli tydpajan tilat, jonne tilapalvelut sai uuden vuokralai-
sen.

Tyollistdminen

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Tydllistamisen alle luetaan omille kustannuspaikoilleen jaetut tydllistaminen seka tydmarkkinatuen kunta-
osuus.

Hyvan Tuulen pajan toiminta siirtyi vuoden 2023 alussa Keski-Suomen hyvinvointialueen vastuulle. Sa-
malla kunnan oikeus jarjestaa kuntouttavaa tyotoimintaa paattyi. Myds nuorten tydpaja lakkautettiin kun-
nan omana toimintana. Ty6pajatoiminnan paattymisen myota tyollistdmisen tilikartasta karsittiin kustan-
nuspaikat tyopajoilta seka kuntouttavalta tyétoiminnalta. Vuosi 2024 oli viimeinen, jolloin TE-toimistosta
osoitettiin velvoitetydllistettavid kunnille. Tyéllistdmisilmoituksia saapui, mutta tyollistettavat tyollistyivat
muualle tai velvoite raukesi. Kaikkiaan palkkatuettuihin tydsuhteisiin budjetoitiin 75 000 euroa. Vuosi
2024 oli my6s viimeinen, jolloin palkkatukea oli saatavilla kunnan omaan tyéllistamistoimintaan. Vuodelle
2025 palkkatukea ei tahan tarkoitukseen endd myonneta.

Nuorten kesatyollistamisen tuki siirtyi vuonna 2020 tydllistamisen osaksi. Uuraisten kunta tukee yrityksia
ja muita y-tunnuksellisia tahoja nuorten tydllistamisessa vahintaan kahden viikon ajaksi. Nuoren tulee
olla 13—-24-vuotias ja kirjoilla Uuraisilla. Tyoéllistetty nuori saa palkkaa Tutustu tyéelamaan ja tienaa -mal-
lin mukaan. Palkka kahden viikon tydsuhteessa oli vuonna 2024 vahintaan 380 euroa sisaltaen lomakor-
vauksen. Tydllistava yritys tai muu y-tunnuksellinen taho sai uuraislaisen nuoren tyéllistamiseen kunnan
kesatyollistamistukea 150 euroa kahden viikon ja 300 euroa neljan viikon mittaiseen tydsuhteeseen. Ke-
satyollistamistuki koski myds 4H-yritt&jid, joiden yritys toimi 1.6.—31.8. valisené aikana ja yrittaja voi Kir-
janpitoonsa perustuen osoittaa likevaihtoa syntyneen vahintdan 100 euroa. Liikevaihtoraja nousi vuo-
delle 2025. Kaikkiaan nuorten kesatyollistamistukea varattiin 6 000 euroa.

Ty6markkinatuen kuntaosuuksiin oli varattu 200 000 euroa. Talla varauduttiin ilmidond koko maata koske-
vaan pitkaaikaistyottomyyden kasvuun. Vuoden 2025 alussa voimaan astuneen TE-palvelu-uudistuksen
valmistelutehtaviin suositeltiin varattavaksi euro per kunnan asukas. Nain ollen Aanekosken kaupungin
vetdmaan Pohjoisen Keski-Suomen tydllisyysalueen valmisteluun varattiin yhteensa 3 592 euroa.
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Erityisesti seurattavia asioita

Seurannassa oli yleinen talouden suhdannetilanne ja taantuman uhka. Pitkaaikaistyottomien mé&ara kas-
voi jo tyollisyystilanteen ollessa l&hiaikojen huipussaan, eika valitonta helpotusta ole nakopiirissa. Tyo-
markkinatuen kuntaosuusmaksujen kasvu pyséahtyi vuonna 2024, mutta TE-palvelu-uudistus uhkaa
kaantaa kuntaosuusmaksut taas huomattavaan kasvuun. Keski-Suomessa on aloittanut kolme tyollisyys-
aluetta, joista Uurainen kuuluu Aanekosken kaupungin vastuukuntamallilla johtamaan pohjoiseen tyolli-
syysalueeseen.

Uuraisten kunta on vastaanottanut ja majoittanut elokuusta 2022 alkaen tilap&isen suojelun perusteella
Suomessa oleskelevia ukrainalaisia. Heille on tarjottu tyollistymista edistavia palveluja yhteistydssa Jy-
vaskylan vastaanottokeskuksen ja Keski-Suomen TE-toimiston kanssa. Erityisessa seurannassa on ollut
Ukrainan sodan kehitys ja sen vaikutukset Uuraisille majoitettavien ukrainalaisten maariin ja heidan tar-
vitsemiinsa palveluihin. Ukrainalaisten tyollistymista ja muiden palvelujen tarvetta on seurattu ja tarvitta-
via palveluja pyritty jarjestamaéan kaytettavissé olevien resurssien puitteissa ja yhteistydkumppaneita
hyddyntaen. Ukrainalaisten jaéminen Uuraisille on mahdollistettu esimerkiksi tukemalla heita vuokra-
asunnon ldytdmisessa seka erilaisten Kelan maksamien etuuksien hakemisessa. Kotouttamispalveluiden
tuotot ja kulut on budjetoitu kustannuspaikalle 20195.

Strategiset tavoitteet

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2024

1. Kunnassa kirjoilla olevien [Vaihtuvuus ja maérien vahen- [Tydomarkkinatuen kuntaosuuden pie-
pitkaaikaisty6ttdmien maaran ftyminen tydmarkkinatuen kun- jnentyminen.

vahentyminen. taosuuslistalla. o L
Tyottdmien aktivointiin panostetaan
erityisesti tyokokeilujen seké osa-ai-
kaisten tyosuhteiden osalta.
2. Sujuva yhteistyd Keski- Palautekeskustelut ja asiakas- |Asiakkaiden luonteva siirtyminen
Suomen hyvinvointialueen  filanteen kehitys. kunnasta hyvinvointialueen palvelui-
kanssa. hin.

Elamanhallintaa edistavien toimenpi-
teiden tarjoaminen ja kehittaminen
yhteistydssa hyvinvointialueen
kanssa.

3. Tilapaisen suojelun perus- Ulkomaan kansalaisten tyéllis- [Tilapaisen suojelun perusteella saa-

teella saapuneiden tyollisty- [tyminen tai pddsy ammatillisiin jpuneet tyollistyvét ja Ioytavat paikan

minen. opintoihin. suomalaisesta yhteiskunnasta. Koh-

deryhméaa tuetaan opiskeluun ja tyol-
listymiseen liittyvissa asioissa.

Toteutuminen Tyomarkkinatuen kuntaosuutta maksettiin hieman yli 1000 euroa
edellisvuotta vAhemman.

Palkkatukea hyddynnettiin tyéllistamisessd, kaikkiaan kuntaan tyol-
listettiin kuusi henkilGa.

Tyokyvyn tuen tiimin toiminta keskeytyi syksylla terveydenhuollon
edustajien kiireiden vuoksi.

Ukrainalaisia tydllistyi yrittajaksi ja yritysten palvelukseen.
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Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Tyodllistettavien palkkatuen merkittdva vahentyminen olisi voinut vaikuttaisi tydllistamistoimintaan, silla
suuri osa menoista aiheutuu palkkakustannuksista. T&ma riski ei toteutunut viela vuonna 2024. Kunta ei
voinut endé jarjestaé kuntouttavaa tyotoimintaa itse, joten yhteistydn hyvinvointialueen kanssa oli toimit-
tava sujuvasti. My6s monialaista palvelua tarvitsevien TYP-asiakkaiden siirtyminen hyvinvointialueen
hoidettavaksi edellytti sujuvaa yhteisty6ta.

Valtakunnallisella tasolla suurin riski oli yleinen talouden suhdannetilanteen heikkeneminen, mik& myo6s
nakyi yt-neuvotteluina ja irtisanomisina. Uuraisten kunta ei ole tydpaikkaomavarainen ja osa kuntalaisista
kay toissa ymparistokunnissa, erityisesti Jyvaskylassa. Ymparistokuntien tydpaikkojen vaheneminen vai-
kutti myds Uuraisilla. Pidemmaén aikavélin seuraus on pitk&aikaisty6ttomien maaran kasvu.

2200 Maa- ja metsatilat

Maararahat
TP 2023 |Alkuperdinen [TA -muutok- [TA 2024 muu-[Toteutuma [Poikkeama
TA 2024 set tosten jalkeen
Toimintatuotot 279 001 337 000 -82 432 254 568 236 628 -17 940
Toimintakulut -108 006 -131 258 0 -131 258 | -113 339 17 919
Toimintakate 170 995 205742 -82 432 123 310 123 289 -21

Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja

Toiminnan kuvaus: Maa- ja metsétilojen toimintakate on toteutunut muutetun talousarvion mukaisesti
(valtuusto 10.2.2025 § 6 Maararahamuutokset vuoden 2024 talousarvioon).

Kustannuspaikka siséltdd myos Uuraisten, Petgjaveden, Multian kuntien ja Keuruun kaupungin yhteisen
Lantisen Keski-Suomen ilmastosuunnitelma —hankkeen toimintatuotot ja -kulut. Ymparistoministerio on
valtionavustuslain (688/2001) mukaisena valtionapuviranomaisena myodntanyt hakijalle (Uuraisten kunta)
valtionavustusta ilmastolain (423/2022) 14 a §:n mukaisen kunnan ilmastosuunnitelman valmisteluun.
Avustusta myonnettiin 100 % hankkeen toteutuneista kokonaiskustannuksista, kuitenkin enintaan 180
000 euroa ja enintaan 45 000 euroa per kunta. Tuotot ja kulut on kirjattu Uuraisten kunnan eli vastuukun-
nan Kirjanpitoon. Vastuukunta laskutti kustannuksia sopimuskunnilta.

Vapaamuotoinen valiraportti [Ahetettiin Ymparistoministerioon 28.6.2023 ja se hyvaksyttiin. Ensimmainen
30 % avustusera 54 000 € maksettiin valiraportin hyvaksymisen jalkeen. Viimeinen maksatusera 70 %
maksetaan ilmastolain 14 a 8:n vaatimusten mukaisen ilmastosuunnitelman valmistumisen ja maksatus-
hakemuksen hyvaksymisen jalkeen. Maksatushakemus toimitetaan ymparistéministeriéén viimeistaan
1,5 kuukautta hankkeen paattymisen jalkeen, eli 15.8.2025.

Vuonna 2024 toimintatuotot ovat 72 000 euroa ja kulut 78 000 euroa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset seka tavoitteiden toteutuminen:
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Kunnan metsasuunnitelman 2027 mukaisesti puuta myytiin ja metsanhoitotdita teetettiin. Kunnan noin
1420 ha metsdomistuksia hoidetaan kestavan periaatteen mukaisesti, mika ohjasi tavoitteiden toteutta-
mista. Kunnan ja metsanhoitoyhdistyksen kesken laadittiin metsdomaisuuden hoitosopimus, jonka tar-
koituksena on jarjestad sopimuksen tehneen metsanomistajan metsien hoito ja kaytté mahdollisimman
helpoksi, sujuvaksi ja metséanomistajan tavoitteiden mukaiseksi. Sopimuksella parannetaan metsatalou-
den kokonaistulosta varmistamalla metsanomistajalle liittyvien palvelujen saatavuus, paras mahdollinen
asiantuntemus ja hoitotdiden oikea-aikainen toteutus, sekad varmistetaan kulloinkin paras mahdollinen
puun hintataso kilpailuttamalla puukaupat.

Neljan lantisen Keski-Suomen ilmastosuunnitelma —hankkeelle lokakuussa 2023 palkattu ilmastokoordi-
naattori valmistelee ilmastosuunnitelmat Uuraisten, Multian ja Petgjaveden kunnille sek& Keuruun kau-
pungille. lImastosuunnitelmien laadinnassa hyddynnettiin alueella toteutettua ilmastokysely&, johon vas-
tasi 454 henkilda. Kysely osoitti, ettd kuntalaiset odottavat konkreettisia ilmastotoimia ja haluavat mah-
dollisuuksia osallistua ekotekoihin. Lisaksi valtuutettuja ja henkilokuntaa osallistettiin tydpajan avulla.

Kuntien ilmastosuunnitelmat ovat luonnosvaiheissa. Kuntien valitut lautakunnat ja hallitukset seké val-
tuustot kasittelevat ilimastosuunnitelmat, jonka jalkeen ne etenevat paatdskierroksille.

Valmiilla ilmastosuunnitelmilla luodaan selke& ja suunnitelmallinen toimintamalli kuntien tulevaisuuden
ilmastotyolle. Suunnitelmat implementoidaan osaksi kuntien strategioita. Suunnitelman toteutumista seu-
raa kunnan ilmastoty6ryhma, ja se paivitetddn valtuustokausittain. llmastosuunnitelmiin kirjattujen toi-
menpiteiden ja tavoitteiden toteutumista seurataan ilmastopolkutydkalun avulla.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Metsaomaisuuteen liittyvia riskeja myrskyn, tulipalon, saastumisen tai muun luonnonkatastrofin johdosta
ei esiintynyt.

Puunmyyntitulojen vaihteluihin liittyva riski toteutui tilikaudella 2024, puunmyyntituloarviota pienennettiin
talousarviomuutoksella yli 80 000 eurolla. Jatkossa talousarvion laadinnassa on kiinnitettéava asiaan huo-
miota. Ensisijaisena on kestava, metsasuunnitelma mukainen metsanhoito ja toissijaisena puunmyyntitu-
lot, jolla katetaan muun palvelutuotannon kuluja.

2300 Maankayton suunnittelu

Méaéaréarahat
TP 2023 Alkuperdinen [TA -muutok- [TA 2024 muu- [Toteutuma Poikkeama
TA 2024 set tosten jalkeen
Toimintatuotot 76 257 80 000 80 000 103 679 23 679
Toimintakulut -91 802 -112 864 -112 864 -106 251 6 613
Toimintakate -15 545 -32 864 -32 864 -2572 30 292

Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja

Toiminnan kuvaus: Uuraisten kunnan kaavoituksen keskeiset tavoitteet pohjautuvat kunnanvaltuuston
hyvaksymaan kuntastrategiaan. Kunnan omien tavoitteiden liséksi kaavoitusta ohjaavat maankaytto- ja
rakennuslaki (MRL) seka —asetus (MRA), valtioneuvoston asettamat valtakunnalliset alueidenkaytttta-
voitteet, jotka vaikuttavat ohjaamalla maakuntatason kaavoitusta. Maakuntakaava puolestaan ohjaa
osaltaan yleis- ja asemakaavoitusta. Kunta on asettanut tavoitteekseen toimivan ja houkuttelevan
elinympariston luomisen seka yritysten liiketoiminnan kasvun edellytysten turvaamisen.
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Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:

Aluearkkitehtitoiminta:

Aluearkkitehtitoiminta ostetaan Saarijarven kaupungin kaavoituspalveluilta.
Kaavoitus

Vuonna 2024 jatkettiin aiemmin aloitettuja kaavahankkeita. Uusina hankkeina kaynnistettiin kaavoitus-
katsauksen yhteydessa Keskustan aseman muutos (pienet kohteet), Mursketien asemakaavan muutos
sekd Keskustan yleiskaavan muutos Ranta-Toivola tilan alueella.

Uuraisten kunnan vesistdjen rantaosayleiskaavan muutos ja laajennus Akonniemen alueella on kaynnis-
tynyt tarpeesta paivittda alueen kayttétarkoituksia. Kaavamuutos on ollut ehdotuksena nahtavilla vuonna
2021. Kaavahanke on keskeytetty vuonna 2022, eika hankkeen jatkosta ole tehty paatdsta.

Akonniemen asemakaavan tavoitteena on ollut lisdtd omakotitalotonttitarjontaa alueella. Alueen toteutuk-
seen liittyy Marjoniementien liittyman siirron tutkiminen seka liikenneturvallisuuden ettd toiminnallisuuden
kannalta. Asemakaavaehdotus on ollut nahtavilla vuonna 2022, jonka jalkeen kaavahanke on keskey-
tetty, eika hankkeen jatkosta ole tehty paatosta.

Keskustan asemakaavanmuutoksen tavoitteena on paivittdd vanhentuneen rakennuskaavan kayttttar-
koituksia urheilukentan laheisyydessa sekd mahdollistaa alueelle mm. seniori- ja /tai palveluasumista,
asuin-, liike ja toimistorakennusten aluetta seké urheilu- ja virkistystoimintaa. Asemakaavalla tutkitaan
my0s suunnittelualueelle sijoittuvien, yleiskaavoituksella suojeltujen rakennusten suojelumaaraykset
seka niiden taso. Kaavaluonnosaineistoa on valmisteltu pitkalle, mutta kaava-aineistoa ei viety viel&a nah-
taville maanomistajaneuvottelujen keskeneraisyyden vuoksi.

Hirvikulman asemakaavamuutos on paaosin kunnan omistamalle maa-alueelle sijoittuva hanke, jonka
tavoitteena on mahdollistaa uutta asuinrakentamista vt 4 ja Hirvaskankaan koulun laheisyyteen. Kaava-
muutos oli tavoitteena saada kaava hyvaksymiskasittelyyn vuonna 2024, mutta johtuen vt 4 tiesuunnitte-
lun tilanteesta ja Natura-arvioinnin tarpeesta, kaavamuutosta ei saatu viela ehdotusvaiheeseen vuonna
2024.

Mursketien asemakaavamuutos kaynnistettiin kaavoituskatsauksen yhteydessa vuonna 2024. Kaavaty®
liittyy Vehnia-Aznekoski valilla tehtavaan valtatie 4:n kehittamishankkeeseen ja uuteen rinnakkaistiehen
Mursketien asemakaava-alueella. Kaavaty6ta tehdaén yhta aikaa ELY:n tiesuunnittelun kanssa. Vuonna
2025 kaavamuutos yhdistetadn vt 4 rinnakkaistien edellyttamaan Hirvaskankaan asemakaavamuutok-
seen. Tavoitteena on, etta kaavatyd on valmis v.2025-2026.

Hirvaskankaan asemakaavamuutos Hirvaskylan alueella oli tavoitteena kaynnistaa vuonna 2024. Kaava-
tydssa paivitetaan kaavaa vastaamaan vt 4 rinnakkaistien suunnitelmia seka vastataan alueen yritystont-
tien kehittamistarpeisiin. Vt 4 tiesuunnitelmaluonnos valmistui vuoden 2024 lopulla, mink& vuoksi Hirvas-
kankaan asemakaavamuutoksen kaynnistyminen siirtyi vuoden 2025 alkuun.

Keskustan osayleiskaavan muutostyd Toivola-tilan alueella kdynnistettiin vuonna 2024. Kaavatyon ta-
voitteena on tutkia alueen asuinrakentamisen mahdollisuuksia.

Keskustan aseman muutos (pienet kohteet) kaynnistettiin vuonna 2024 kaavoituskatsauksen hyvaksymi-
sen yhteydessd. Asemakaavaa on tavoitteena paivittdd vastamaan toteutuneita katualueita (Urheilutie).
Urheilukentén alueella on tarpeen paivittaa virkistysalueen rajauksia, johtomerkintdja ja osoittaa huolto-
ajoyhteysmerkintd Uuraistentielle. Yksi erillinen muutoskohde on Multiantien varressa oleva tontin kulku-
yhteyden méaarittdAminen.

Tonttimyynti

Kunnan omistamien tonttien osalta myytavét alueet pyritdan rakentamaan valmiiksi infrastruktuurin
osalta ennen tonttien myyntia. Tonttien markkinointi ja myynti on viestinnan yksi karkiteemoista.
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Strategiset tavoitteet (valtuustoon ndhden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoit-

teita)

Kriittinen menestystekija: Vaestokehitys

Kohtuuhintaisia ja erikokoisia
tontteja tarjolla riittava maara.

Kaynnissa olevien kaavahank-
keiden maara

Kunnan maanomistuksen jakau-
tuminen alueellisesti kunnan si-
salla.

Kaavamaaraykset.

Kaavoista saadun palautteen
maara ja sisalto.

Toimiva ja houkutteleva elinym-
paristd. Maankayton suunnitte-
lulla mahdollistetaan hyvinvoin-
tia lisaavan elinympariston to-
teuttamista. Uusissa hankkeissa
huomioidaan aikaisempaa pa-
remmin elamanlaatuun vaikutta-
vat seikat suunnittelun aikana.

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet
2024
\Vaestokasvu Vetovoimainen tonttitarjonta. Omarantaisia asuinrakentami-

sentontteja 5 kpl, muita n. 50
kpl. Tonttimarkkinointi yhteis-
tydssa yksityisten maanomista-
jien kanssa.

Tuotannollisissa tavoitteissa
mainitut kaavahankkeet.

Maaritellaan maanhankinnan
painopistealueet.

Kaavoitus, jossa huomioidaan
osalliset lain edellyttdm&a maa-
raa enemman.

Toteutuminen

enemman.

tonttitarjontaa on toteutettu tavoitteen mukaisesti

kaavahankkeissa osallisia on tiedotettu ja kuultu lain velvoitetta

Hirvikulman asemakaavatydssé on huomioitu erityisesti liikenteen
meluvaikutukset asumiseen ja elaméanlaatuun.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Yllattavien selvitystarpeiden esiinnousu kesken hankkeen (budjetti)

Henkilovaihdokset
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Esteellisyys paatoksenteossa ja huolehditaan esteellisyysasiat

Kaavaprosessin MRL:n mukainen eteneminen: huolehditaan, etta ei tule prosessiin virheita.

Kaavaprosessin hallinnollinen kasittely: huolehditaan, etta paatdsprosessi etenee hallintosaannén mu-

kaisesti

Kaavojen vahvistamista viivastyttava muutoksenhaun mahdollisuus.

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Strategisten tavoitteiden lisaksi toimialat voivat tdydentaa tavoitteita toiminnallisilla tavoitteilla,

jotka eivat kaikilta osin ole valtuustoon nahden sitovia.

4. Hirvikulman asema-
kaavamuutos

5. Mursketien asema-
kaavamuutos

6. Hirvaskankaan ase-
makaavamuutos Hir-
vaskylan alueella

7. Keskustan
osayleiskaavan muu-
tos Toivola-tilan alu-
eella

8. Asuintonttien myynti
(kunnan omistamat)
kpl

9. TyOpaikka-rakenta-
misen tonttien myynti
(kunnan omistamat)
kpl

Ehdotus

Ehdotus

Vireilletulo

Tavoite Mittari TA2024 TP 2024
1. Akonniemen yleis-
kaavamuutos

Keskeytetty Keskeytetty
2. Akonniemen ase-
makaava Keskeytetty Keskeytetty
3. Keskustan asema-
kaavamuutos Kaikissa kaavan vaihe Ehdotus Luonnos
(palvelutalo)

Hyvaksyminen [Luonnos

Kaynnistdminen

Kaynnistaminen

\Vireilletulo

2

(2 varausta)
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Sisdisen valvonnan suunnitelma vuodelle 2024

maankayttosopimukset ja maanhankinta-asiakirjat

tilojen osto- ja myyntiasiakirjat

kaavoitukseen liittyvat asiakirjat

3100 KESKUSVIRASTO

TP 2023 Alkuperéinen TA -muutok- | TA 2024 muu- | Toteutuma Poikkeama
TA 2024 set tosten jalkeen
Toimintatuotot 7 865 0 0 0 6017 6017
Toimintakulut -672 209 -654 772 0 -654 772 -625 719 29 052
Toimintakate -664 343 -654 772 0 -654 772 -619 702 35069

Tilivelvollinen: kunnanjohtaja

Toiminnan kuvaus: Keskusviraston vastuulla on sisainen ja ulkoinen asiakaspalvelu. Kunnan puhelin-

vaihdetoiminnalla, neuvonnalla, tiedotuksella ja markkinoinnilla vastataan kunnan ulkoisesta kuvasta.

Keskusviraston sisdinen asiakaspalvelu vastaa muun muassa taloushallinnon, henkiléstéhallinnon, IT-

tuen ja arkistonhoidon tukipalveluista.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:

Henkilostossa oli oppisopimusopiskelija koko vuoden. Han toimi myds osa-aikaisena postin tyontekijana,
jolloin postin toiminta saatiin turvattua hyvin koko vuoden ajan. Liséksi postissa tydskenteli osa-aikaisesti
toimisto- ja viestintdassistentti. ICT-kehittdja on kehittdnyt kunnan ICT-palveluja strategian mukaisesti ja

toimii mm. ICT-suunnittelijan varahenkilona. Taloushallinnon palvelut tuottaa Kuntalaskenta Oy. Kun-

nassa toimii edelleen oma laskentasihteeri ja teknisen toimen toimistosihteeri tekee toimialansa lasku-

tusta ym. valmistavia taloushallinnon téita. Hallinnon asioiden valmistelusta ja toimeenpanosta vastaa
hallinto- ja HR-asiantuntija. Kunnan taloushallinnon johtaminen on edelleen ollut peruspalvelujohtajan
vastuulle. Toimistosihteeri on ollut tydlomalla heindkuusta 2024 lahtien ja irtisanoutunut tehtavastaan
vuoden 2025 puolella. Hanen tehtaviaan hoitamaan ei ole palkattu uutta tydntekijaa. Vuoden 2024 ai-

kana jarjestettiin onnistuneesti kahdet eri vaalit: presidentin vaali (kaksi kierrosta) ja europarlamenttivaa-

lit.

Strategiset tavoitteet:

Kriittinen menestystekija: Palvelutuotannon muutosten toimeenpano ja muutosjohtaminen

tyminen

-riitavat

-johtamisen, prosessien kehit-

resurssit

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet
2024
ICT-palveluiden kehittdminen Arviointikriteerit: Tietojarjestelmakokonaisuuden

perusteellisempi kartoitus ke-
hittdmisen ja muutoshallinnan
parantamiseksi (ml. tietovirrat)

- ICT-toimintojen onnistumisen
ja kokonaistaloudellisen
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Digitalisaation jalkauttaminen
kunnan tydpaikolle.

-kayttdoikeuksien hallinta ja to-
teutus on tarkemmin ohjattua
/seurannassa

-suunnitelmallisempi laitteiden
ja ohjelmistojen elinkaaren hal-
linta

-johdon/toimialojen ja ICT:n
vuorovaikutus lisaéantyy

-ICT-palvelut ja -prosessit seka
niihin liittyvat roolit, vastuut ja
tehtdvankuvat selkeasti maari-
telty (ml. yhteistyékumppanien
osuudet)

-ICT:n taloudellinen kokonais-
vaikutus on systemaattisem-
min arvioitavissa

Entista useampi tyontekija
osaa kayttaa perustietotekniik-
kaa.

vaikuttavuuden systemaattinen
seuranta (mittaaminen)

- ICT:n hybdyntamiseen liitty-
van strategisen tahtotilan ja ta-
voitteiden kirkastaminen

- Kehityssuunnitelma tahtotilan
saavuttamiseksi (realistisella
aikataululla)

ICT-kehittgjan tydpanoksen
hyodyntaminen kehitystoimin-
nassa vuonna 2024.

Toteutuminen

ICT:n hyédyntamisen strategista tahtotilan ja tavoitteiden kirkastamista on tehty ICT-kehittdjan,
ICT-suunnittelijan ja hallinnon yhteistydna. Tietojarjestelmakokonaisuuksien kartoitusta on tehty ja
tietoturvaa on parannettu mm. kaksivaiheisen tunnistautumisen kayttéonotolla. Tiedonhallintamal-
lin rakentamista on jatkettu. Kunnan henkiléstdlle tarkoitettua uudistettua intranettia on kaytetty
aktiivisesti. Sen sisaltda ja ajantasaista tiedottamista on tehty jatkuvasti. ICT-kehittdja on tuonut
lisda resursseja kehittamiseen ja neuvontaan, myos av-puolelle. Kunnan digiloikkaa on edistetty
strategian mukaisesti. ICT-yhteistyd Adnekosken kaupungin kanssa on paattynyt yhteisten palveli-
mien ja verkon osalta. Kunnan omia fyysisia palvelimia on korvattu virtuaalipalvelimilla. Taloushal-
linnon ProEconomica -ohjelma on viety pilveen ja on nyt saatavilla saas-palveluna.

Tilikauden merkittdvimmat riskit ja epavarmuustekijat: Riskeind muun muassa pieni henkildstomaara ja
mahdollisuus vaarallisen tydn yhdistelmiin. Uusia ohjelmistoja on tullut paljon ja paakayttajyyksia on har-
valla: riski tietotaidon ja ohjeistuksen saamiseen esimerkiksi pitkissa sairauslomatapauksissa. Kuntakon-

sernin kokonaisriskit vaikuttavat kassan riittavyyteen ja reskontran toimimiseen.

Sisdinen valvonta: Sisdista valvontaa on suoritettu ohjeiden mukaisesti eikd mistaan poikkeuksista ole

raportoitu.

47




UURAISTEN KUNTA = Tilinpdatos 2024

3300 HENKILOSTOHALLINTO

TP 2023 Alkuperdi- | TA -muutok- | TA 2024 muu- tos- | Toteutuma Poikkeama
nen TA set ten jalkeen
2024
Toimintatuotot 43 290 27 900 0 27 900 54 072 26172
Toimintakulut -162 195 -131 587 0 -131 587 -129 407 2180
Toimintakate -118 906 -103 687 0 -103 687 -75 334 28 353

Tilivelvollinen: kunnanjohtaja

Toiminnan kuvaus: Henkildstohallinnon vastuulla on tyoterveyshuollon jarjestdminen, tyokykya yllapi-
tava toiminta (tyhy-toiminta) ja tydsuojelu.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset: Uuraisten kunnan tyéterveyshuollon jarjestaa edel-
leen Tyoterveys Aalto Oy, jonka osakas Uuraisten kunta on. Ty6terveyshuollon painopiste on vuonna
2024 lakisaateisessé, ennaltaehkaisevassa toiminnassa pitaen sisallaan tyontekijan palvelut, etéavas-
taanoton, tydpaikkatoiminnan, yritysjohdon palvelut. Kaikki tydkykyyn liittyvat pitkittyneet sairaudet kuulu-
vat lakisaateiseen palveluun, jossa arvioidaan tyo- ja toimintakykya. Lakisdateinen tydterveyshuolto ka-
sittda laakarin vastaanottoja keskimaarin n. 1 x /kk, tydterveyshoitaja 1 x/vko, fysioterapeutin 1 x/kk ja
tyopsykologin tarvittaessa. My6s tybnantajan kustantama sairaanhoito on mahdollista vuonna 2024,
mutta hoito keskittyy tydperaisiin sairauksiin.

Kunnassa toimii tydsuojelutoimikunta seka yhteistoimintaelin, jotka molemmat kokoontuvat saannalli-
sesti. Tyhy-toimintaa jarjestetdan ja tuetaan vuosittain kunnanhallituksen paatoksen mukaisesti. Henki-
|6ston tyohyvinvointia tuetaan myo6s ePassin avulla. Henkildstdohjelmassa méaaritella&n muut tydhyvin-
vointia tukevat toimenpiteet. Kunnanhallitus palkitsee vuosittain harkintansa mukaan tyéntekijajoukon
hyvasta ty6tuloksesta.

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Henkildston tyytyvaisyys ja hyvin johdettu tytpaikka

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet
2024
Uuraisten kunta on arvostettu Arviointikriteeri: Panostus tiedonkulkuun, hy-
ja tavoiteltu tydnantaja. e vaan esimiestyohon, tyokyky-
Henkilostokysely johtamiseen, koulutukseen
Kehityskeskustelut seka hyvaan sisaiseen asia-

kaspalveluun. Jatketaan edel-
leen henkildstokyselyn perus-
teella syntyneiden kehitysasioi-
den seuraamista.

Toteutuminen

Kunta tuki henkiloston lounasruokailua kolmella eurolla/ateria. Henkiléston hyvinvointia tuettiin jat-
kamalla séahkoisen ePassi-sovelluksen kayttéa. Passin arvo oli 100 €/tydntekija.

Esimiehille jarjestettiin esimiesinfoja parin kuukauden vélein koko vuoden ajan ja infoissa kaytiin
l&pi ajankohtaisia esimiesty6hon vaikuttavia ja siind huomioitavia asioita. Kunnan intranetin aktii-
vista kayttda ja sisallon tuotantoa on jatkettu.

Kehityskeskustelut on hajautettu eri toimialoille ja niitd on pidetty tarpeen mukaan. Kunnassa on
toteutettu koko kunnan henkil6stod koskeva henkilostokysely Feelback Oy:n toteuttamana
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syksylla 2024. Kyselyn perusteella eri toimialat jatkavat toimintansa kehittamistéa kuntastrategian
mukaisesti.

Vuoden 2024 aikana on jarjestetty esihenkildille tarkoitettu vuorovaikutuskoulutus.

Kunnanhallitus paatti palkita vuoden 2023 hyvasta tyotuloksesta ruokapalveluyksikon henkilokun-
nan.

Stategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Palvelutuotannon muutosten toimeenpano ja muutosjohtaminen.

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet
2024

Palvelutuotannon muutosten Arviointikriteerit: -Palvelutuotannon muutokset;

henkildsténakdkulman huomi- Viestinnan toimi tehokas tiedottaminen ja osal-

ointi seka muutosjohtamisen - viestinhan toimivuus listava valmistelu.

kehittaminen - Palvelutuotannon muutosten
toteutumisprosessien sujuvuus

Toteutuminen

Uuraisten kunnassa on jatkettu palvelutuotantoa edellisen vuoden tapaan ilman sote-palveluja.
Vuosi on kulunut hallinnon kannalta melko hyvin eika suurempia ongelmia ole ollut. Kunnan vies-
tinté on ollut toimivaa ja monipuolista. Kunta on viestinyt (seka ulkoinen- etta sisdinen) mm. kotisi-
vujen ja intranetin jatkuvalla kehittamiselld ja ajan tasalla pitamisella. Myos sosiaalisen median
kayttoa ja nakyvyytta siellda on jatkuvasti lisatty. Kuntaan on perustettu erillinen poikkihallinnollinen
viestintdryhma, joka on mukana viestinnan kehittamistydssa.

Tuotannolliset tavoitteet

Tavoite Mittari TP 2023 TA 2024 TP 2024
1. Sairauspoissa- | sairaspaivien lkm (ka- 3 465 kpv 3 000 kpv 2 562 kpv
olojen vahenta- lenteripaivat)
minen
2. Vaikuttavan Tyo6suojelun toimintaoh- | Haitta- ja vaaratekijoi- | alle 10 kpl 0 kpl
tydsuojelun jar- jelman toteuttaminen den kartoituksessa
jestaminen vV i laheltapiti-ti saatuihin tuloksiin on

aara- ja laheltapiti-ti- puututtu vuoden ai-

lanneilmoitusten Ikm/v kana

Toteutuminen: Sairauspoissaoloja onnistuttiin vahentamaan edelleen koko kunnan osalta. Sairauspois-
saolojen méaara vaheni noin 900 kalenteripdivaa. Kunnan tyéntekijamaéara pysyi suunnilleen edellisvuo-
den tasolla.

61 %:lla henkilékunnasta on ollut 0 paivaa sairauspoissaoloja. 6 % henkildstostd muodostaa 58 % koko
organisaation sairauspoissaoloista. Vuonna 2024 on 36-45 -vuotiaiden ikaryhméssa ollut eniten sairaus-
poissaolopaivia.
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Sisainen valvonta: Henkildston sairauspoissaolomaaria ja sita kautta tydhyvinvointia on seurattu. Esi-
miesten ja ty6terveyden kanssa on tehty asian osalta yhteisty6ta.
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5001 SIVISTYSLAUTAKUNTA

TP 2023 Alkuperadinen TA | TA -muutokset TA 2024 muu- Toteutuma Poikkeama
2024 tosten jalkeen
Toimintatuotot 654 260 366 550 0 366 550 515 474 148 924
Toimintakulut -11 586 853 -11 395 099 -122 000 -11 517 099 -11 439 228 77 871
Toimintakate -10 932 592 -11 028 549 -122 000 -11 150 549 -10 923 754 226 795

Tilivelvollinen: peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus:

Sivistyslautakunnan tehtavana on luoda kunnan kouluille edellytykset perusopetuslain seka opetus- ja
tydsuunnitelmien mukaiseen kouluty6hon perusopetuksessa. Lisdksi toimitaan yhteistydssa eri tahojen
kanssa kuntalaisten tarvitsemien muiden koulutuspalveluiden kehittamiseksi. Sivistyslautakunnan toimi-
alueeseen kuuluvat myos vapaa-ajan, kulttuurin ja kirjaston palvelut.

Tilikauden olennaiset tapahtumat: kts peruskoulutus, muu opetustoimi ja joukkoliikenne
Tavoitteet ja mittarit: kts peruskoulutus, muu opetustoimi ja joukkoliikenne.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:

Perusopetuksen oppilasmaara on vuonna 2019-2020 616 oppilasta, 2020-2021 615 oppilasta, 2021-
2022 594 oppilasta, 2022-2023 591oppilasta ja lukuvuoden 2023-2024 oppilasmaara on 599. Lukuvuo-
den 2024-2025 oppilasmaara 596. Opetussuunnitelman kehittdamista on jatkettu mm. arviointia kehitta-
malla.

Osana Uuraisten kunnan talouden tasapainottamisohjelmaa vuosille 2025 — 2028 kunnanvaltuusto
paatti 17.6.2024 § 27 perusopetuksen kehittamistydryhman valmisteleman lahikouluperiaatteeseen siir-
tymisen. Siirtyminen olisi tarkoittanut Kyynamaisten koulun lakkauttamista. Asiassa suoritettiin laaja kuu-
leminen ja vaikutusten arviointi. T&mé&n pohjalta sivistyslautakunta paatti 6.11.2024 8105, etta kouluverk-
koon ei tehda muutoksia. Kunnanhallitus 25.11.2024 § 236 paétti esittéaa valtuustolle, etta poiketen val-
tuuston hyvaksyman tasapainottamisohjelman lahikouluperiaatteen toteuttamisesta, ettei Kyynamaisten
koulun toiminta lakkaa 31.7.2025. Kunnanvaltuusto hyvéksyi 9.12.2024 § 43 kunnanhallituksen esityk-
sen.

Sivistyslautakunnan muutettu talousarvio alittui 2,1%-yksikk6a, eli 226 795 euroa. Alkuperéinen talousar-
vio alittui yhden prosenttiyksikon, eli 104 795 euroa.

Seutuyhteistyd on jatkunut ja siitd on muodostunut pysyva yhteistyérakenne, johon Uuraisten kunta osal-
listuu omalla asukasmaaraan suhteutetulla maksuosuudellaan (opetustoimen seutustrategian jatko, ver-
kostokaupunkiyhteisty®, hankinnat, henkildston taydennyskoulutus). Etsivan ty6 osalta on kayty yhteis-
tydneuvotteluja Petdjaveden ja Multian kuntien kanssa. Nuoriso- ja kulttuuritoiminnossa on selvitetty
mya0s yhteistydn syventamista.

Stategiset tavoitteet
Kriittinen menestystekija: Kuntalaisten hyvinvointi

Kuntalaisten hyvinvoinnin ko- | Mittari Tavoitetaso 2024
hentaminen arviointikriteeri:

Hyvinvoinnin kohoaminen kai-
Laajan hyvinvointikertomuk- Laajan hyvinvointikertomuksen | kissa keskeisissa tavoitteissa,
sen laatiminen yhdessa hallin- | mittaristo erityisena painopisteena lap-
tokuntien kanssa set, lapsiperheet ja nuoret

Toteutuminen
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Laaja hyvinvointikertomus laadittu. Hyvinvointia on seurattu koululaisten osalta mm. terveysky-
selyn tulosten muodossa. Koulukiusaaminen on valtakunnallisten tilastojen mukaan Uuraisilla sel-
vasti keskim&araista vahaisempaa

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat: Perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen &killi-
set kysyntdmuutokset.

Sisainen valvonta: Vuonna 2024 sisaisen valvonnan painopistealueena on sopimusten hallinta ja sopi-
musten valvonta. Sivistystoimen siséisessa valvonnassa keskitytaan lisaksi erillistilien tarkistamiseen ja
omaisuuden turvaamiseen.

5100 Sivistystoimi

TP 2023 Alkuperdinen TA | TA -muutokset TA 2024 muu- Toteutuma Poikkeama
2024 tosten jalkeen
Toimintatuotot 0 0 0 0 10 10
Toimintakulut -95 058 -91 839 -10 000 -101 839 -103 162 -1 323
Toimintakate -95 058 -91 839 -10 000 -101 839 -103 152 -1 313

Tilivelvollinen: peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus:
Sivistystoimen hallinnon tehtdvana on ohjata ja tukea koulujen opetustyéta kunnanvaltuuston, kunnan-
hallituksen ja sivistyslautakunnan antamien linjojen ja paatosten mukaisesti, seka ohjata vapaa-aika-,
kulttuuri- ja kirjastotoimea. Lisaksi toimitaan yhteistytssa eri tahojen kanssa kuntalaisten tarvitsemien
muiden koulutuspalveluiden kehittamiseksi.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:

Edistettiin erityisesti seuraavia asioita:

- Lahikouluperiaatteen lapikaynti eri kuulemis- ja paatoksentekovaiheineen, seka talouden tasapainotta-

mistoimet

- Jyvasseudun sivistystoimen yhteistyon ja verkostokaupunkiyhteistyon jatkaminen ja alueellisten yhteis-
tydmuotojen kehittdminen; yhteisiin hankkeisiin osallistuminen

- henkiléstdn hyvinvointi ja jaksaminen (koulutus, koulujen hyvinvointi-iltapaivat, tydnohjaus, tyhy-toiminta,
kuntien yhteiset vesot ja hyvien kaytanteiden vaihto)

5200 Perusopetus

TP 2023 Alkuperadinen TA | TA -muutokset TA 2024 muu- Toteutuma Poikkeama
2024 tosten jalkeen
Toimintatuotot 266 479 135 050 0 135 050 212 589 77 539
Toimintakulut -6 763 225 -6 478 934 -84 000 -6 562 934 -6 680 767 -117 833
Toimintakate -6 496 746 -6 343 884 -84 000 -6 427 884 -6 468 178 -40 294

Tilivelvollinen: peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus:
Toiminnan kuvaus: Peruskoulun tehtdvénéa on antaa laadukasta yleissivistavaa perusopetusta oppivelvol-
lisille ikaluokille. Perusopetuksen ja kasvatuksen tavoitteena on kehittaa oppilasta monipuolisesti henki-
sesti, sosiaalisesti ja fyysisesti. Muutettu talousarvio ylitettiin 0,6%, eli 40 294 euroa ja alkuperainen
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talousarvio 2%, eli 124 294 euroa. Suurin yksittainen ylitys oli rakennusten sisaisissa vuokramenoissa ja
asiakaspalvelujen ostoissa kunnilta.

Uuraisten kunnan koulut antavat hyvaa, opetussuunnitelman mukaista, yksilén huomioivaa perusope-
tusta turvallisessa, oppimista tukevassa ympaéristossa. Oppimisymparistdjen tilat ja valineet ovat paa-
saéantoisesti ajanmukaisia ja niitd on huollettu ja taydennetty vuosittain. Kouluissa on hyvé tytskentelyil-
mapiiri. Koulutuksella ja tydnohjauksella on huolehdittu henkilokunnan ammattitaidon yllapitamisesta ja
tydssa jaksamisesta.

Yhteistyd esiopetuksen, seurakuntien, kunnan hallintokuntien ja muiden keskeisten yhteistydtahojen
kanssa toimii ja on tarkoituksenmukaista. Koulut ja kodit tekevat toimivaa yhteisty6té: kouluilla pidetaan
riittdvasti vanhempainiltoja ym. tapaamisia seka opettajan, oppilaan ja huoltajien yhteisia arviointikeskus-
teluja, huoltajia kutsutaan koulujen erilaisiin tilaisuuksiin. Sahkdpostiyhteydet toimivat koulun arjessa. Mul-
tiPrimus ja Kurre opiskelija- ja kouluhallinto-ohjelma (mahdollistaa mm. oppilastietojen siirron sahkoisesti
kunnan koulujen valilld) on kaytdssa kaikilla kouluilla. Liséksi kouluilla on kaytdssa www-littyma Wilma,
jota voivat kayttad; opettajat, huoltajat, koulun henkildkunta, oppilashuolto, kouluterveydenhuolto ja oppi-
laat. Wilmalla voidaan merkité/kuitata poissaoloja, n&dhd& lukujarjestykset, ilmoittaa oppilaiden kokeet,
tehda oppilasarvioinnit, tiedottaa yms.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:

Lahikouluperiaatteen lapikaynti eri kuulemis- ja paatdksentekovaiheineen, seka talouden tasapainot-ta-
mistoimet.

Kouluterveydenhoitaja ja -kuraattoripalvelut toimivat kaikilla kouluilla. Koulukuraattoritoimintaa on viitena
paivana viikossa. Koulupsykologitoiminnan hyvinvointialue on pystynyt toimittamaan vain osittaisena os-
topalvelutoimintana ja osittain korvannut sitd Kouluterveydenhoitaja ja -kuraattoripalveluja laajentamalla.
OPS 2016 arviointikdytantoja edelleen kehitettiin.

Koululaisten iltapaivatoimintaa jarjestettiin ostopalveluna (palveluntuottajana 4H-yhdistys). llitapaivatoi-
mintaryhmat olivat Kirkonkylassa Koulukeskuksen koululla, seka Hirvasen koululla. Toimintaan osallistui
yli 40 lasta.

Uurainen osallistui v. 2024 alla mainittuihin hankkeisiin: Koulujen kerhotoiminnan kehittdamiseen, Opiske-
luhuollon kehittamiseen, Covid 19, Tasa-arvo perusopetukseen, yhteisollisen opiskeluhuollon kehittdmi-
seen ja riittdva tuki oppimiseen ja hyvinvointiin.

Stategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Uuden teknologian hyédyntaminen

Tavoite Mittari Tavoitetaso 2024
arviointikriteeri:

Perus- ja esiopetuksen opetta- Jokaisessa opetusryhméssa

jien perehdyttaminen véalineis- | Perehdytyspaivien maara on opetussuunnitelman mukai-

t66n, ohjelmistoihin ja kayttdon nen taso opetuksessa

perusopetuksessa.

Toteutuminen Opettajille on jarjestetty perehdytys valineistéon, ohjelmistoihin ja kayttéon. Cro-
mebookit vaihdettiin leasingilla rahoitettaviksi. Laitteistoja uudistettiin vuoden aikana kaikilla kou-
luilla.

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat:

Laitteistot ja ohjelmistot eivat toimi suunnitellusti, esim. sahkdinen oppimateriaali. Resursointi opettajien
perehdytykseen ei ole riittdva ja perehdytettavien motivaatio ei ole riittava.

Toteutuminen: Laitteistoihin ja ohjelmistoihin perehdytys toimii kaikilla kouluilla.

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)
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Tavoite Mittari TP 2022 TP 2023 TA 2024 TP 2024
1.Laadukas pe- | Tuntikehys/ Tunti-indeksi Tunti-indeksi Tunti-indeksi / ta- Tunti-indeksi
rusopetus . Voite:
tuntia /koulu | H| 1,63 HI 1,73 HI 1,81
-yleisopetus | 4 1,83 HO 1,89 H'__1’81 HO 1,79
- erityisopetus HO 1,77
KYY 1,74 KYY 1,92 KYY 1,76
- kerhoty6 KK alakoulu 1,45  |KK alakoulu 1,41 KYY 1,98 KK alakoulu 1,44
- tukiopet
Hriopetus ylakoulu 1,87 ylakoulu 1,82 KK alakoulu 1,55 ylakoulu 1,81
ylakoulu 1,75
k.a alakoulut 1,61 k.a alakoulut 1,65 k.a alakoulut 1,67
k.a alakoulut 1,775
Yleisopetus Yleisopetus Yleisopetus
kevat 987 vkt kevat 1023 vkt kevat 1025 vkt
syksy 1013 vkt syksy 1018 vkt syksy 1018 vkt
Erityisopetus Erityisopetus Erityisopetus
kevat 171 vkt kevat 167 vkt kevat 175 vkt
syksy 174 vkt syksy 167 vkt syksy 175 vkt
Kerhot 392 h Kerhot 514,5 h Kerhot 306 h
Tukiopetus 272 h Tukiopetus 266,25 h Tukiopetus 258 h
2. Kodin ja kou- Vanhempainillat Vanhempainillat Vanhempainillat Vanhempainillat

lun yhteisty6

10 kpl

Arviointikeskustelut
454 kpl

Juhlat/retket 4 kpl

15 kpl

Arviointikeskustelut
394 kpl

Juhlat/retket 31 kpl

Arviointikeskustelut

Juhlat/retket

14 kpl

Arviointikeskustelut
350 kpl

Juhlat/retket 27 kpl

3. Patevat opet-
tajat

Yksi paatoiminen
opettaja muodolli-
sesti epapateva

Kaikki paatoimiset
opettajat muodolli-
sesti kelpoisia

Kaikki paétoimiset
opettajat muodolli-
sesti kelpoisia

Kaikki paatoimiset
opettajat muodolli-
sesti kelpoisia

4. Hyvat oppimis-
tulokset

Kaikki (9. Ik) saivat
paattétodistuksen ja
paasivat jatkamaan
opiskelua toisen as-
teen tai muissa

oppilaitoksessa

Ruotsin ja englannin
valtakunnallisiin ko-
keisiin osallistuttu,
tulokset valtakunnal-
lista keskitasoa

Kaikki (9. Ik) saavat

paattétodistuksen ja
paasevat jatkamaan
opiskelua toisen as-

teen tai muissa oppi-
laitoksessa

Ruotsin ja englannin
valtakunnallisiin ko-
keisiin osallistuttu,
tulokset valtakunnal-
lista keskitasoa

Kaikki (9. Ik) saavat
paattotodistuksen ja
paasevat jatkamaan
opiskelua toisen as-
teen tai muissa oppi-
laitoksessa

Kaikki (9. Ik) saavat

paattétodistuksen ja
paasevat jatkamaan
opiskelua toisen as-

teen tai muissa oppi-
laitoksessa

Ruotsin ja englannin
valtakunnallisiin ko-
keisiin osallistuttu, tu-
lokset valtakunnallista
keskitasoa

5. Tarkoituksen-
mukainen koulu-
verkko

2 perusopetusta
vuosiluokille 1-6 an-
tavaa koulua,

1 perusopetusta
vuosiluokille 1-4

2 perusopetusta
vuosiluokille 1-6 an-
tavaa koulua,

1 perusopetusta
vuosiluokille 1-4

2 kpl perusopetusta

vuosiluokille 1-6 an-

tavaa koulua, 1kpl 1-
4 perusopetusta an-

tava koulu.

1 yhtenéaista

2 perusopetusta vuo-
siluokille 1-6 antavaa
koulua,

1 perusopetusta vuo-
siluokille 1-4 antava
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antava koulu,

1 yhtenaista perus-
opetusta toteuttava
1-9 luokilla opetusta
antava koulu (Koulu-
keskus)

antava koulu,

1 yhtenaista perus-
opetusta toteuttava
1-9 luokilla opetusta
antava koulu (Koulu-
keskus)

perusopetusta to-
teuttava 1-9 luokilla
opetusta antava
koulu (Koulukeskus).

koulu,

1 yhtenaista perus-
opetusta toteuttava 1-
9 luokilla opetusta an-
tava koulu (Koulukes-
kus)

6. Yhtenaisen
perusopetuksen
kehittdminen

Yhtendisen perus-
opetuksen mukai-
nen toiminta jatkuu

Kaikilla kunnan kou-
luilla on kaytdssa
yhteinen Multi- Pri-
mus opiskelija-hal-
linto/tydjarjestys oh-
jelma.

Uuden ops:in mukai-
set tavat otettu kayt-
toon, arvioinnin ke-
hittdminen jatkuu
edelleen.

Yhtendisen perus-
opetuksen mukainen
toiminta jatkuu

Kaikilla kunnan kou-
luilla on kaytdssa
yhteinen Multi- Pri-
mus opiskelija-hal-
linto/tydjarjestys oh-
jelma.

Uuden ops:in mukai-
set tavat otettu kayt-
toon, arvioinnin ke-
hittdminen jatkuu
edelleen.

Yhtendisen perus-
opetuksen mukainen
toiminta jatkuu.

Kaikilla kunnan kou-
luilla on kaytéssa yh-
teinen Multi- Primus-
opiskelijahallinto/ty6-
jarjestys ohjelma.

Wilma www-ohjelma.
Yhteisia opettajia
(ala-lylakoulu) ja
kunnan eri koulujen
kanssa.

Kehittdmishankkeet
Yrittajyyskasvatus
Ops-paivitykset

Tiimit

Yhtendisen perusope-
tuksen mukainen toi-
minta jatkuu

Kaikilla kunnan kou-
luilla on kaytdssa yh-
teinen Multi- Primus
opiskelija-hallinto/ty6-
jarjestys ohjelma.

Uuden ops:in mukai-

set tavat otettu kayt-

toon, arvioinnin kehit-
taminen jatkuu edel-

leen.

Oppilasmaarat

kouluittain, ei sisal- | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | Menot/oppilas | Menot/oppilas | Menot/oppilas
l& kunnan ulkopuo- | 20.9.2022 |20.9.2023 |20.9.2024 |2022(netto) 2023(netto) 2024(netto)
lella kayvia erityis-

oppilaita kuluineen

Hirvanen 150 149 149 9418 10541 10699
Hoytia 53 53 55 12077 12455 11905
Kyyndmoinen 51 42 44 12345 14262 13273
Koulukeskus 1-9 | 337 355 348 9526 9781 9760
luokat

Kaikkien koulujen ) 5q, 599 596

oppilasméaéra yht.

Menot/oppilas k.a 9971 10521 10452

Kunnan perusopetusta antavissa kouluissa opiskeli vuonna 2024 yhteensa 596 oppilasta. Vuonna 2023
oppilasméaara oli 599.

Henkilostod toteutui padosin henkiléstosuunnitelman mukaisesti. Henkilostomenot ylittyivat Hirvasen kou-
lulla. Valtion antamalla koronatuella pystyttiin palkkaamaan lisahenkilostoa etdopetuksen haittavaikutus-
ten pienentamiseen. Keittié- ja siivoushenkilokunta kuuluu ruoka- ja siivouspalveluyksikon alaisuuteen.

Kiinteistonhoidosta vastaa kunnan tekninen toimi.

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat: Opetus pystyttiin toteuttamaan suunnitellusti.

Sisdinen valvonta: Sivistystoimen sisdisessa valvonnassa keskitytaéan erillistilien tarkistamiseen ja
omaisuuden turvaamiseen.

5300 Varhaiskasvatus
TP 2023 Alkuperdinen TA | TA -muutokset | TA 2024 muutos- Toteutuma Poikkeama
2024 ten jalkeen
| Toimintatuotot 284 069 182 000 182 000 221 629 39 629
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Toimintakulut - 3768 538 -3 884 392 -3 884 392 -3719714 164 678

Toimintakate -3 484 469 -3 702 392 0 -3 702 392 -3 498 085 204 307

Tilivelvollinen: varhaiskasvatusjohtaja

Toiminnan kuvaus:

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoi-
don muodostamaa pedagogista kokonaisuutta. Varhaiskasvatuksen tehtdva on edistaa lasten kokonais-
valtaista kasvua, kehitysta ja oppimista yhteistydssa huoltajien kanssa. Varhaiskasvatus on lasten tasa-
arvoa ja yhdenvertaisuutta edistava ja syrjaytymista ehkaiseva palvelu. Lisaksi varhaiskasvatus tukee
huoltajia kasvatustytssa sekd mahdollistaa heidén osallistumisensa tydelamaan tai opiskeluun. Uuraisten
varhaiskasvatusta jarjestetdan kunnallisissa ja yksityisissa paivakodeissa, perhepaivahoidossa ja varhais-
kasvatuksen kerhotoimintana. Koulun aloitusta edeltdva esiopetus seka taydentéava varhaiskasvatus on
toiminnallisesti ja hallinnollisesti osa varhaiskasvatusta.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:

Varhaiskasvatuksen asiakasmaaré vuoden 2024 lopussa oli 251 lasta. Kunnallisissa palveluissa oli 251.
Varhaiskasvatuspalveluita kayttavien lasten maara pysyi vuoden 2024 aikana lahes samalla tasolla kuin
vuonna 2023. Kotihoidontukea saavien perheiden méaara oli 39, joissa lapsia oli yhteensa 74 seka jousta-
vaa hoitorahaa sai 11 ja osittaista hoitorahaa 6 perhetta. Kotihoidon kuntalisdé sai 37 lasta.

Varhaiskasvatuspaikkoja myytiin muille kunnille kaksi paikkaa (Jyvaskyla, Saarijarvi). Palveluseteleiden
myontamisperusteiden linjausta tarkennettiin ja 1.8.2024 alkaen palveluseteleitd ei mydnnetty, jos varhais-
kasvatuspaikkaa oli mahdollista tarjota kunnan omasta palvelusta. Nain kunnan oma palveluntuotanto tuli
tehokkaampaan kayttéon ja tyhjia paikkoja oli aiempaa vahemman. Palveluseteleita ei ollut tarvetta myon-
taa syksylle 2024. 1.8.2024 Uuraisilla otettiin kayttdon kotihoidon kuntalisa. Kuntalisan kustannukset to-
teutuivat arvioitua pienempina.

Kokonaisuudessaan varhaiskasvatuksen toimintatuotot toteutuivat odotettua paremmin, ollen 39 629 € ar-
vioitua enemman. Varhaiskasvatuksen toimintatuottoja lisasi palvelusetelilla olleiden lasten siirtyminen
kunnalliseen palveluun, jolloin asiakasmaksut siirtyivat kunnan perittaviksi. Daisy-jarjestelman tulorekiste-
riyhteydella asiakasmaksujen tulotietojen tarkistus helpottui. Liséksi tuottoja lisasivat myyntituotot muilta
kunnilta, valtionavustukset tasa-arvo-hankkeeseen, DIGlvaka-ja Valssi-hankkeeseen.

Palkkakustannukset kasvoivat maltillisesti. Henkiléston poissaoloja oli vuonna 2024 runsaasti. Paivakodin
johtajien aktiivisella yhteistyolla sijaistarvetta pystyttiin paikkaamaan osittain omalla henkiléstéresurssilla,
mik& vahensi sijaiskuluja. Uuraisilla on pienia yksikdita (3—4 ryhmaa), jotka sijaitsevat etdalla toisistaan.
Tama aiheuttaa haasteita henkilostéresurssin riittavyydelle ja suhdelukujen takaamiselle koko varhaiskas-
vatusyksikon toiminta-ajan ajaksi etenkin tyéntekijdiden pitkien poissaolojen aikana (mm. eri pituiset sai-
raslomat, jotka aiheuttavat henkilostomenoihin reilusti paallekkaista palkkamenoa). Taman vuoksi eri yk-
sikdissa on tarve palkata sijaisia saannoéllisesti paikkaamaan henkildstovajetta.

Vuonna 2023 varhaiskasvatuksen johtamisjarjestelmad muutettiin niin, ettd kunnassa toimii kolme paiva-
kodin johtajaa, joiden alaisuudessa on paivakoti ja esiopetus. Muutoksen toivottiin vastaavan henkiloston
toiveeseen lahijohtamisen lisaamisesta. Varhaiskasvatuslain (540/2018) 1 §:ssé tarkoitetulla paivakodilla
tulee olla toiminnasta vastaava johtaja, jolla on kelpoisuus johtajan tehtavaan. Johtajuusjarjestelma tulee
toteuttaa niin, etta johtajalla on todelliset mahdollisuudet vastata seka pedagogiikan etta tyontekijoiden
pedagogisen osaamisen johtamisesta. Taman lisdksi paivakodin johtajan tehtava on vastata henkilosto-
johtamisesta ja varhaiskasvatuksen laadusta. Runsas poissaolojen mééara ja sijaisten saamisen haasteet
kuormittavat paivakodin johtajien tyota ja vievat suuren osan tydajasta. Paivakodin johtaja vastaa myos
yksikdidensa tydvuorosuunnittelusta, mika on haasteellista, koska lasten hoitoajat saadaan melko myo6-
haan ja niihin tulee usein muutoksia. Myds lasten hoitoajat ovat pitki&, joten haasteena on taata henkils-
ton riittavyys koko paivakodin aukioloajalle.

56



UURAISTEN KUNTA = Tilinpdatos 2024

Varhaiskasvatuksen strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Varhaiskasvatuspalvelut jarjestetdan asiakaslahtoisesti

Tavoite:

Varhaiskasvatuspalveluita jar-
jestetaan siiné laajuudessa ja
siind muodoin kuin on tarpeen.

Mittari:

Perheet saavat paatoksen var-
haiskasvatuspalvelusta lain
asettamassa aikataulussa.
Paatoksenteossa otetaan huo-
mioon asutuksen sijainti sek&
likenneyhteydet.

Tavoitetaso tai
2024:

Perheet saavat varhais-kasva-
tuspaatoksen viimeistaan 2
vkoa ennen toivottua hoidon al-
kua. Perheet saavat hoitopai-

kan kohtuullisen matkan paasta

toimenpiteet

kotoa/tydpaikkaa.

Toteutuminen:

Varhaiskasvatuslain mukaisesti paatds hoitopaikasta tulee tehdéa viimeistdan kaksi viikkoa ennen
haettua aloittamisajankohtaa. Jos perheen palveluntarvetta ei tiedetd ennakkoon ja palvelua tarvi-
taan akillisesti tydllistymisen tai opiskelun aloittamisen vuoksi, tulee hoitopaikka jarjestyd kahden
viikon kuluessa.

Kevaalla 2024 esiopetuspaikkaa hakeneet perheet saivat paatokset 31.3.2024 mennessa. Vahin-
tdan 4 kuukautta ennen hoidon aloitusta (hoidon aloitus aikaisintaan 1.8.2024 alkaen) palvelua ha-
keneet perheet saivat paatoksen varhaiskasvatuspaikasta kesédkuun aikana. Kesken toimintakau-
den aloittaneet lapset ovat useimmiten akillisen varhaiskasvatuksen tarpeessa, jolloin palvelu on
jarjestetty valittbmasti tarpeen mukaan, kuitenkin viimeistaan kahden viikon kuluessa tarpeen ilme-
nemisestd. Poikkeuksena tasta ovat ne perheet, joiden palveluntarve on ennakoitavissa ja heille
paatokset ovat lahteneet 2—-3 viikkoa ennen aloitusajankohtaa.

Varhaiskasvatuksen kerhotoiminta on vastannut hyvin niiden perheiden varhaiskasvatuspalvelui-
den tarpeeseen, joilla ei ole tydn tai opiskelun vuoksi tarvetta esimerkiksi paivakotipaikalle. Ryh-
missa on ollut jonkin verran muutoksia toimintakauden aikana esim. varhaiskasvatukseen siirtymi-
sen tai paikkakunnalta muuton vuoksi. Syksylla 2024 kerholaisten maara on vahentynyt merkitta-
vasti, eika kaikkia paikkoja ole saatu taytettya.

Kokonaisuudessaan tavoite on toteutunut hyvin.

Kriittinen menestystekija: Laadukas pedagoginen varhaiskasvatus

Tavoitetaso tai
2024:
Asiakastyytyvaisyys- ja henki-
l0stokyselyt jarjestetaan 2 ker-
taa vuodessa. Tulosten tavoite
on < 3 (mittari 1-5)

Ryhmassa vahintdan yksi peda-
gogisen koulutuksen omaava
varhaiskasvatuksen opettaja

Mittari:
Henkildstd ja perheet osallistu-
vat toiminnan arviointiin.

Tavoite:
Varhaiskasvatuspalvelulla ja -
toiminnalla tavoitetaan sille
asetetut tavoitteet.

toimenpiteet

Henkiloston  kelpoisuudet ja
koulutustaustat.

Toteutuminen:

Vuonna 2024 asiakastyytyvaisyyskyselya ei jarjestetty kertaakaan. Perheiden kokemuksia varhais-
kasvatuksessa kerattiin hankkeisiin liittyvilla kyselyilla. Asiakastyytyvaisyyteen tulisi kehittdd muita
arviointikeinoja ja menetelmid, koska valtakunnallisesti on huomattu, etta asiakkaat vastaavat en-
tistd vahemman asiakaskyselyihin.

Varhaiskasvatuksen arviointia tehdaan yksikoiden arjessa mm. havainnoimalla ja kuuntelemalla
lasten ja perheiden tarpeita ja toiveita sekd osallistamalla lapsia ja perheitéd varhaiskasvatuksen
toiminnan suunnitteluun ja toteuttamiseen. Varhaiskasvatusyksikdissa toimintaa ja sen laatua arvi-
oidaan ja kehitetaan koko toimintakauden ajan. Lasten osallisuuden arviointi huomioitiin yksikkéta-
solla varhaiskasvatuksen toiminnan suunnittelussa ja sen kehittamisessa.
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Jokaisessa ryhmassa tydskentelee vahintdan yksi varhaiskasvatuksen opettaja. Kelpoisuuden
omaavan henkildstén rekrytointi on edelleen haasteellista, joten kunnan varhaiskasvatuksen veto-
voimaisuuteen tulisi kiinnittdd huomiota seka mahdollistaa tyontekijéiden kouluttautuminen. Veto-
voimatekijoiden lisaksi tulisi kiinnittdd huomiota myds pitovoimatekijdihin, kuten tyéskentelyolosuh-
teisiin ja tyohyvinvointitekijoihin.

Kokonaisuudessaan tavoite on toteutunut hyvin.

Kriittinen menestystekija: Hyvinvoiva tyéyhteiso

Tavoite: Mittari: Tavoitetaso tai toimenpiteet
Tyobyksikbn tyotd johdetaan | Henkilostokyselyt ja 2024

pedagogisesti ja tydyhteisdn | sairauspoissaolojen maara Sairauspoissaoloihin reagoi-
sisdiset haasteet ratkaistaan daan nopeasti ja varhaisen tuen
ennaltaehkaisevasti. puuttumisen mallin mukaisesti.

Tyon mielekkyyteen kiinnitetaan
huomiota ja vastuu tydnjohtami-
sesta jalkautetaan mahdolli-
suuksien mukaan lahelle tyonte-
kijad. Kyselyissa tulosten ta-
voite on < 3 (mittari 1-5).

Toteutuminen:
Vuoden 2024 henkilostokyselyn perusteella varhaiskasvatuksen kehittdmistavoitteeksi tulisi asettaa
tiedonkulun, koko kunnan johtamisen- ja tyOkyvyn parantaminen.

Yhteistyota tyoterveyshuollon kanssa on tiivistetty varhaisen tuen puuttumisen mallin kautta. Kui-
tenkin kokonaisuudessaan sairauspoissalojen maara on ollut suuri ja sitd kautta myds sijaisia sekéa
tyontekijoiden joustavuutta on tarvittu suunniteltua enemman.

Kehityskeskustelut henkildston kanssa ovat toteutuneet suunnitellusti.

Kokonaisuudessaan tavoite toteutui kohtalaisesti.

Tavoite Mittari TP 2022 TP2023 TA 2024 TP2024
Palveluiden jarjesta- Palvelun hinta/yksikk®
misen kustannukset €
kehittyvat maltillisesti
Perhepéivéhoito 107,63 78,43 48,87 79,43
Pikkula (sis. vuoro- 82,83 100,15 77,39 91,85*
hoito)
(104,64)
Hirvanen 83,56 70,77 64,98 88,70*
(76,14)
Oikarin Helmi 82,66 92,46 57,07 94,47
Esiopetus 59,37 61,64 52,30 55,59
Esiopetusta tayden- 28,49 29,11 29,76 30,08
tava varhaiskasvatus
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Kerhotoiminta 45,80 43,79 48,84 38,53
Yksityinen varhaiskas- | 51,64 52,18 49,33 64,64
vatus
(31.7.2024 asti)
Todellisten lasndolopdaivien maarat jaivat poissaolojen ja muun sairastavuuden vuoksi osittain
huomattavasti paljon arvioitua pienemmiksi, mink& vuoksi yksikkdkohtaiset hinnat ovat osalla
yksikoista toteutuneet arvioitua suurempina. Poissaolot eivat olleet ennakoitavissa, vaan niihin
varattiin varausten mukaisesti lakisdateinen resurssi. Pikkulan péivahintaan vaikuttavat tayt-
taméatta olleet paikat sekd vuorohoidon tarpeen vaihtelu. Vuorohoitoa ei ollut syksylla 2024
ollenkaan. Tuen tarpeen kasvu nakyy varhaiskasvatuksessa henkiléstdkulujen nousuna. Per-
hepéivahoitajista toinen jai pois ja tama nakyy paivahinnan nousussa, kun lapset olivat Pikku-
lassa. Paaomavuokrat nousivat ja ne on sisallytetty toimintakuluihin, joka my6s nostaa yksik-
kokohtaisia hintoja. Yksityisen varhaiskasvatuksen osalta palveluseteiltda ei myonnetty
1.8.2024 alkaen, koska kunnalla oli tarjota varhaiskasvatuspaikka kunnan omassa palvelussa.
*Tilakustannukset korjattu Hirvasen ja Pikkulan paivéakotien valilla vastaamaan todellisia kus-
tannuksia.
Kokonaisuudessaan tavoite toteutui hyvin.
Tavoite Mittari TP 2022 TP2023 TA 2024 TP2024
Yksikktkohtaisen pal- | Toteutuneet hoitopéi-
velun hinnan kustan- | vat
nukset kehittyvat mal-
tillisesti
Perhepaivéhoito 962 1098 1200 817
Pikkula (sis. vuoro- 8225 9095 13 052 8832
hoito)
Hirvanen 8081 9325 12800 8989
Oikarin Helmi 3026 7037 10000 6842
Esiopetus 9610 8839 11000 9302
Esiopetusta tayden- 5960 6652 6300 6728
tava varhaiskasvatus
Kerhotoiminta 1270 1178 1440 1101
Yksityinen varhaiskas- | 5264 1864 1935 836
vatus

(31.7.2024 asti)

Todelliset varhaiskasvatuksen lasn&olopaivat ovat toteutuneet paljon arvioitua alhaisempina.
Tata selittda lasten poissaolojen kasvanut maéara. Hoitoa varataan paljon enemman kuin kay-
tetdan, tdma korostuu erityisesti loma-aikoina. Esiopetuksen lasnéolopaivat toteutuivat arvioi-
tua korkeampina, mitd selittdd taydentdvan varhaiskasvatuksen kasvanut tarve.
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Kayttdastetavoitteet ovat nain ollen jaéneet osittain saavuttamatta. Kokonaisuudessaan ta-
voite toteutui kohtalaisesti.

5400 Muu opetustoimi

TP 2023 Alkuperdinen TA | TA -muutokset | TA 2024 muu- Toteutuma Poikkeama
2024 tosten jalkeen
Toiminta-
tuotot 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -75 762 -76 500 0 -76 500 -72 877 3623
Toimintakate -75 762 -76 500 0 -76 500 -72 877 3 623

Tilivelvollinen: peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus: Kansalais- ja musiikkiopistotoiminta, seké perusopetuksen jalkeinen koulutus ns.
toisella asteella (lukiot ja ammatilliset oppilaitokset).
Ala-Keiteleen musiikkiopiston toimintaan osallistuttiin seuraavasti:
Perusopinnot: 21 oppilasta, varhaisian musiikkikasvatukseen 14 oppilasta, yhteensa 35 oppilasta osallis-

tui eri opintoihin.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset: Musiikin opetuksessa ei muutoksia. Musiikkikasva-
tuksen oppilasmaara kasvoi kahdella.

Stategiset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Tp 2023

Ta 2024

Tp 2024

ten kanssa.

Tarvittavien toisen asteen
koulutuspalveluiden saan-
nin turvaaminen ja annet-

tavan koulutuksen kehitta-
minen yhteistydssa naa-
purikuntien ja oppilaitos-

Jyvasseudun yhteisty6ta 2. as-
teen koulutuksen kehittami-

Jyvasseudun

asteen koulutuksen kehitta-

misessa

yhteistyd 2.

Jyvasseudun yhteistyd 2. as-
teen koulutuksen kehittdmi-
sessa

sessa jatkettu

Laadukkaan harrastustoi-

Kansalaisopiston

tuntimaara

Kansalaisopiston tuntimaéara

Kansalaisopiston

minnan ja yleissivistavén Uuraisilla n. 1080 tuntia, hinta | Uuraisilla n. 1310 tuntia, | Uuraisilla 1157 tuntia, hinta

koulutuksen tarjoaminen 38€/h hinta 35€/h 37,50€/h

kohtuuhinnalla kysynnan

mukaan (kansalaisopisto)
5500 Joukkoliikenne

TP 2023 Alkuperdinen TA | TA -muutokset | TA 2024 muu- Toteutuma Poikkeama
2024 tosten jalkeen

Toiminta-
tuotot 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -16 994 -15 500 -4 000 -19 500 -19 736 -236
Toimintakate -16 994 -15 500 -4 000 -19 500 -19 736 -236

Tilivelvollinen: peruspalvelujohtaja
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Toiminnan kuvaus: Kunta lisdsi omaa panostustaan, joilla vuoroliikenne saatiin turvattua. Joukkoliiken-
teen kuljetuksia hoitaa Taksi Ahola kutsutaksiperiaatteella. Kuntalaisilla on myds mahdollisuus kayttaa
koululaisliikenteen taksi- ja linja-autovuoroja. Kuljetusten kilpailutuksesta valitettiin markkinaoikeuteen,
josta saatiin lainvoimainen paatds tammikuussa 2025. Valiaikaispaatos jarjestamisestda muuttuu pysy-
vaksi. Menojen ylitys aiheutuu paéosin yhden pysakkikatoksen ennakoimattomista vuokrakustannuk-

sista.

6100 Kirjastotoimi

TP 2023 Alkuperdinen TA | TA -muutokset | TA 2024 muu- Toteutuma Poikkeama
2024 tosten jalkeen
Toiminta-
tuotot 2 098 0 0 0 2 469 2469
Toimintakulut -231 938 -243 800 0 -243 800 -223 863 19 937
Toimintakate -229 840 -243 800 0 -243 800 -221 394 22 406

Tilivelvollinen: kirjastonjohtaja - kulttuurituottaja

Suunnitelmapoistot €
Laskennalliset eréat €

Tilivelvollinen: Kirjastonjohtaja - kulttuurituottaja

Toiminnan kuvaus:

Kirjastolain mukaan kunnan tehtéava on kirjastotoiminnan jarjestaminen.

Laissa maaritellaan yleisen kirjaston tehtaviksi:

1) tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéinin

2) yllapitd& monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa

3) edistaa lukemista ja kirjallisuutta

4) tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kaytt6on seka monipuoliseen lukutaitoon
5) tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan

6) edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua

Kirjaston tavoitteena on laadukkaiden, padosin maksuttomien kirjasto- ja tietopalveluiden seka
sahkdisten palveluiden tuottaminen ja oheistoimintojen kehittdminen. Uuraisten kirjasto on kunnan ainoa
jatkuvatoiminen kulttuurilaitos, jolla on tarked merkitys ja vaikuttavuus osana kunnan
hyvinvointipalveluja. Uuraisten kirjasto kuuluu Keski-kirjastoverkkoon ja PiKe-alueeseen, jonka
alueellisesta kehittamistehtévasta vastaa Tampere.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset
Kirjaston osalta maararahatarvetta nostaa sisaisten vuokrien korotus, sisaltaen mm. ilmanvaihdon
nuohouksen sdatdineen. Vuonna 2023 kustannuksia nostaa yleisen hintatason nousu seka
energiakustannusten arvioitu huomattava nousu.
e hyddynnetaan entistd monitoimisempia tiloja: aineistot hyvin esille, erotellet lajityyppiluokat,
lasten ja nuorten entista profiloidummat osastot,
e avara lehtialue hiljaisemmalla sijainnilla
o asiakastekniikkaan panostetaan; kirjastojen tehtava digituessa on ensisijaisesti tarjota tilat ja
laitteet
e lainaus monipuolistuu ja asiakkaalle tarjotaan uusia lainauskohteita kirjaston kautta
o keskitytaan markkinoimaan kirjastotilaa tehokkaasti eri toimijoiden k&yttoon
o kehitetdan edelleen sahkaisid palveluja kuten tekniikan toimivuus, digitaaliset toiminnot ja
palvelut (esim. kirjavinkit, kirjailijavierailut verkossa tms.)
e somen hyddynnys
o tulevassa hanketydssa keskitytaan digitaalisten palvelujen parantamiseen ja aineettoman
aineiston tallentamiseen seka virtuaalisten kirjailija- ja kirjavinkkarivierailujen kehittdmiseen
kouluyhteistydssa
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e yhteisty6 muiden kirjastojen ja hallintokuntien sekd muiden toimijoiden kanssa, pyrkimys
asiakasavusteisuuteen erityisesti hanketydssa

e seniorivaestdbn maara kasvussa: kartoitetaan kirjaston kotipalvelun kaynnistysmahdollisuuksia:
aineistot kasaavat kirjasto ja yhteinen tyontekija toisen hallintokunnan kanssa / kuljetus
ostopalveluna

o selvitetdan tilastojen avulla mahdollisuutta lisata omatoimiaikaa.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon néahden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekija 1.1 : Aineistokokoelman kehitys

Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2024
Arviointikriteeri: Kokoelmassa Aineistokokoelma palvelee kaikkia
riittdvasti uutta ja houkuttavaa kayttajaryhmia palvelu- ja

materiaalia seké toimiva kirjastotila  jomatoimiaikana. Aineiston oltava
hyvin esilla. Kirjastossa on erilaisia
tiloja eri kayttétarkoituksiin.
Toteutuminen Molemmat toimenpiteet ovat toteutuneet. Aineiston esilldoloa on lisatty ja
nayttelyitd modernisoitu. Samoin opastekyltit on uudistettu.

Kriittinen menestystekija 1.2 : Riittava, ammattitaitoinen ja jaksava henkilokunta

Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2024

Arviointikriteeri: Kirjaston henkilostd [Seniorivaestdon maaran kasvu
maara on riittava ja henkiléstd omaa |kunnassa vaatii digilaitteiden

tiedolliset ja taidolliset valmiudet neuvontapalvelujen kehittdmista.
muuttuvassa tehtavaymparistossa; |Osallistutaan erityisesti PiKe-
tydolot ja ergonomia kirjastojen koulutuksiin ja

\verkostoidutaan tilanteen mukaan.
Ergonomialla, riittavalla henkil -
resurssilla ja henkisen kuormituksen
tiedostamisella ja rajoittamisella
esim. tyojarjestelyin voidaan taata
henkilokunnan jaksamista ja
kirjastopalvelun toimivuutta.
Toteutuminen Kirjaston henkildstomaaréssa on ollut kattava miehitys koko vuoden
2024, johtuen siita, ettd apukasiné on ollut kirjastovirkailijan tutkintoa Keudan kautta suorittava
koulutussopimuksella ja 4 paivaa viikossa tyén ohessa opiskelemassa ollut henkil®.

Kriittinen menestystekija 1.3 : Yhteisty0 eri toimijoiden kanssa

Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2024
Arviointikriteeri: Kirjastossa Keskitytaan erityisesti

kehitetdan paikallista ja laajempaa  |kouluyhteistydn yllapitoon ja
yhteisty6td, my6s hankkeet senioritydn kehittdmiseen eri

hallinkuntien yhteisty6lla seka
yhteysty6hon nuoriso- ja
kulttuuritoimen kanssa.

Toteutuminen

Kouluyhteisty6ta on lisatty uusien palvelukokonaisuuksien kayttéonotolla. Naihin lukeutuvat kirjaston
osallistuminen kulttuurikasvatussuunnitelman puitteissa eri ik&luokille suunnattuun toimintaan.
Esimerkkeina kirjaston kevétpaiva 5 luokkalaisille ja satutunnit ja koululaisille suunnatut kirjavinkkaukset
niin kylakouluille kuin keskuskoululle seka uutena palvelumuotona eskarien ja pienten satutunnit.

Kriittinen menestystekija 1.4 : Teknisten innovaatioiden hyédyntédminen

Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2024
Arviointikriteeri: Tilaa kaytetaan mahdollisimman
Omatoimikirjastopalvelun monipuolisesti. Selvitetaan
kehittaminen omatoimiajan lisddmista,
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mobiilikirjastokortin kayton
lisddmista ja tiedonhaun
omatoimisuuteen opastamista.

Toteutuminen

Suurimpia teknisia ja sisallollisia ratkaisuja oli valtakunnaliseen e-kirjastoon siirtyminen huhtikuun alusta
seka seutuvarausjarjestelmén uudistuminen. Verkkokirjaston kayton lisdantyminen. Kirjaston fyysiset tilat
ovat jatkuvassa kaytdssa ja vuoden aikana on kokeiltu mm. koululaisten mahdollisuutta evaiden syodntiin

kirjastolla. Omatoimiaikaa ei ole jarkevaa lisatd, kapasiteetin ollessa taysiaikaisesti kaytdssa jo nyt.

Kriittinen menestystekija 1.5 : Tiedottaminen ja markkinointi

Mittari

Arviointikriteeri: Tiedottaminen ja
markkinointi myds ei-
kirjastonkayttdjia tavoittavaksi

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2024
Tiedotus monikanavaisesti ja
edullisesti.

Toteutuminen

Toteutuu hyvin. Kirjaston sivut kaikissa kaytetyissa kanavissa on kavijamaaraltdan korkeatasoinen,
kunnan eniten kaytetyt palvelusivustot.

Tavoite Mittari TP 2022 TP 2023 TA 2024 TP 2024
1Kirjastoaineiston [Hankintam&araraha 9,7 9,5 10,91
laajuus €/as
Kirjojen maara 30943 31059 30 000 32 146
Muun aineiston maara 3739 4142 4000 4142
2. Kirjaston Lainaajien maara 1134 1207 1300 1252
kaytto Lainaajia
asukasmaarasta % 32 % 33,4% 35% 34,25%
Lainauksien maara 62810 kaikki 67113 kaikki 70 000 71893 kaikki
Kirjastokaynteja/asukas [54869 kirjat 59019 kirjat kaikki 63 498 kirjat
5,8 kayntia 20975 fyys.kayntia [10 kayntia [23802 fyys.
kayntia
17,3 kayntid/asiakas 19,6
5,8/asukas kayntid/asiakas
\verkkokaynnit 6,5/asukas
erikseen 24241 kpl \verkkokaynnit
erikseen 26705
kpl
IAukiolotunteja viikossa |85 tuntia auki  [85h/auki 85 sis. 85h/auki
kaiken
aukiolon
3.Taloudellisuus [toimintakulut/asukas € (3,64 3,37 - 3,19
4.0Oheistoiminnot tapahtumat 74 29 43
kirjasto paavast. jarjest. |66 19 34
osallistujamaara 1103 1214 1689
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6200 Kulttuuritoimi

TP 2023 Alkuperdinen TA | TA -muutokset | TA 2024 muu- Toteutuma Poikkeama
2024 tosten jalkeen

Toiminta-
tuotot 3 637 0 0 0 3376 3376
Toimintakulut -59 323 -75 399 0 -75 399 -66 849 8 550
Toimintakate -55 686 -75 399 0 -75 399 -63 473 11 926
Suunnitelmapoistot €
Laskennalliset erat €

Tilivelvollinen: kirjastonjohtaja-kulttuurituottaja

Toiminnan kuvaus:

Kunnan tehtavana on jarjestaa kulttuuritoimintaa. Taman tehtavan toteuttamiseksi kunnan tulee:

1) edistaa kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista kayttoa;

2) luoda edellytyksia ammattimaiselle taiteelliselle tydlle ja toiminnalle;

3) edistaa kulttuurin ja taiteen harrastamista seka niihin liittyvaa kansalaistoimintaa,;

4) tarjota mahdollisuuksia kulttuurin ja taiteen eri muotojen ja alojen tavoitteelliseen taide- ja
kulttuurikasvatukseen;

5) edistaa kulttuuriperinnon yllapitamista ja kayttoa seka paikallista identiteettid tukevaa ja kehittavaa
toimintaa;

6) edistaa kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden hyvinvointia ja terveytta, osallisuutta ja yhteisollisyytta
seka paikallista ja alueellista elinvoimaa;

7) edistaa kulttuurista vuorovaikutusta ja kansainvalista toimintaa ja toteuttaa muita kulttuuriin ja
taiteeseen liittyvia toimia.

Kunnan tulee 1 momentin mukaisia tehtévia ja niihin liittyvia palveluita jarjestdessaan ottaa huomioon
paikalliset olosuhteet ja voimavarat seké eri vaestoryhmien tarpeet.

Kunta voi jarjestaa kulttuuritoiminnan itse taikka yhteistyssa toisten kuntien kanssa tai muulla tavoin.
Kuntien kulttuuritoiminnan jarjestamisessa tulee olla riittavaa ja monipuolista asiantuntijaosaamista.
Kunnan tulee kulttuuritoimintaa jarjestaesséaan ottaa huomioon toiminta, joka perustuu yleisista
kirjastoista annettuun lakiin (1492/2016), taiteen perusopetuksesta annettuun lakiin (633/1998),
museolakiin (729/1992), teatteri- ja orkesterilakiin (730/1992) ja vapaasta sivistystytsta annettuun lakiin
(632/1998).

Kulttuuritoimen tehtavana on koordinoida, edistaa ja jarjestaa kulttuuritoimintaa kunnassa.
Kulttuuripalvelujen jarjestdmisen tavoitteena on hyvinvoinnin, osallisuuden ja yhteisollisyyden
vahvistaminen tarjoamalla yhdenvertaisia mahdollisuuksia kulttuurin tekemiseen ja kokemiseen omassa
lahiymparistdssa. Naita palveluja toteutetaan kunnan omana toimintana seka yhteistydssa muiden
hallintokuntien, jarjest6jen, yhteisojen, sisallontuottajien ja maakunnallisten verkostojen kanssa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset: Kulttuuritoimi jarjestaé kulttuurilakiin nojaavat palvelut
kunnassa. Kulttuuritoimen palveluihin kuuluvat pitkajanteisen ja tavoitteellisen taiteellisen toiminnan
edistaminen ja tukeminen; hyvinvointiin ja kuntalaisten viihtyvyyteen pohjautuvan harrastustoiminnan
edistdminen; lasten- ja nuorten hyvaksi jarjestettavat kulttuuripalvelut, yhteisollisyyteen ja
jarjestotoimintaan liittyva palvelutuotanto ja sen koordinoiminen, ammatilliset ja alueelliset
yhteistydverkostot seké kunnan strategian mukainen tapahtumatuotanto.

Tapahtumatuottajana kulttuuritoimi jarjestaa itsendisesti kulttuurilakiin perustuvia kulttuuritapahtumia
seka koordinoi ja osatoteuttaa yhteistydssa kunnan tapahtumatuotantoa ja t&dhan liittyvaa koulutusta,
kuten Uuraisten viikkoa, Valon kylaa ja kunnan virallista ja vuosikellon mukaista juhlatoimintaa.

Toteuttaakseen Uuraisten kunnan strategiaa, kunnan kulttuuritoimi tarvitsee ajanmukaisen
kulttuurisuunnitelman, jota toteuttamaan on perustettu vuonna 2022 tyéryhma. Kaikkien
kulttuuripalvelujen ja yhteistyona tapahtuvien tapahtumien kehittdminen vaatii kulttuuritoimelta erityista
panostusta vield vuonna 2024. Toimintamallit ja toimintatavat uudelleenorganisoidaan, joissa
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huomioidaan myds elinkeinotoimen, matkailun sekd vahemmistokulttuurien tarpeet. Kulttuuritoimi on
mukana aineettoman kulttuuriperinteen tallentamiseen liittyvassa hankkeistuksessa vuonna 2023 seké
kylien kulttuuripalvelujen kehittdmisessa ja monipuolisten harrastusmahdollisuuksien sailyttdmisessa.
Kulttuuritoimi jakaa jarjestoille ja muille toimijoille kohdeavustuksia paikallisen kulttuuritoiminnan
tuottamiseen.

Lasten ja nuorten kulttuuriopetussuunnitelmaan perustuvaa toimintaa jarjestetdén KulttuuriKuukka -
yhteistydna varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, kirjaston ja seutukunnallisen Lasten kulttuurikeskus
Kulttuuriaitan kanssa. Liséksi kulttuuritoimi on mukana Suomi harrastaa mallin -hankkeissa. Vuonna
2023 kulttuuritoimi pyrkii edistamaan tavoitteellista ja aktiivista ja pitkdjanteista lasten- ja nuorten taide-
ja kulttuurialan harrastustoimintaa paikkakunnalla tuottaen myds alan ammattilaisten palveluja sekéa
lisaamalla yhteisty6ta alueen jarjestdjen kansalaisopiston ja musiikkiopiston seka muiden hallintokuntien
kanssa. Kulttuuritoimi tuottaa itsendisesti tahan liittyvia palveluja pyrkimyksena edistdd mm. lasten- ja
nuorten harrastajateatterin syntyé paikkakunnalle. Kulttuuritoimi vastaa ja toteuttaa osaltaan
toiminnassaan ehkéisevaa paihdetytta. Kulttuuritoimi koordinoi vuonna 2024 vapaan sivistystyén
toimintoja kuten kansalaisopistoa sek& musiikkiopistoa.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon nahden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekija: Laadukkaat, saavutettavat ja monipuoliset kulttuuripalvelut kuntalaisille
seka paikallisen kulttuurituntemuksen edistaminen

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet
2024

Hyvinvointia ja yhteisollisyyttd  [Toimintojen ja palvelujen Kulttuuritoimi jarjestaa kehittaa

edistdvan ja saavutettavan maarat, osallistujamaarat ja koordinoi yhteistydssa alueen

kulttuuritoiminnan jarjestaminen, [Tapahtuman luonteen mukaan ammattilaisten ja

koordinointi ja voidaan kerété laadullista yhteistyoverkostojen kanssa

osatoteuttaminen palautetta hyvinvointiin ja
Kotiseutumuseon aukiolopaivat [saavutettavuuteen perustuvat
ja kavijamaarat tavoitteelliset kulttuuripalvelut

Henkilostoresurssit ja yhteistyd [asukkalille.

Tata pitkajanteista tavoitteellista
ja yhteiséllista toimintaa varten
kulttuuritoimi luo kuntaa
koskevan kulttuurisuunnitelman.

Toteutuminen Kulttuurisuunnitelmaty6ryhman vuosille 2025-2028 laatimien
tavoitteiden mukaisesti kokeilimme palvelujen jarjestamista jo
vuonna 2024 valmistuneen kulttuurisuunnitelman mukaan.

Kriittinen menestystekija: Saavutettavat kulttuuripalvelut lapsille ja nuorille

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet
2024

Saavutettavan ja Toimintojen ja palvelujen Kulttuuriopetussuunnitelman

yhdenvertaisuutta edistavan maarat, osallistujamaarat puitteissa tarjottava

lasten ja nuorten Lasten ja nuorten oman jarjestelmallinen

kulttuuritoiminnan kehittdminen [sisallontuotannon maara kulttuurituotanto.

ja jarjestaminen Laadullisen palautteen Yhteistyd Kulttuuriaitan kanssa.
kerddminen Kulttuurineuvolatoiminta.

Henkilostoresurssit ja yhteistyd [IImaisukasvatuksen
jarjestaminen.

Lapsille ja nuorille suunnatun
tapahtumatuotannon
kehittaminen.
Massatapahtumien
etdosallistuminen.
Nuorisoteatterin perustamisen
mahdollistaminen ja seka
sahkoisia valineita hyodyttavaan
itseilmaisuun ja
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kasikirjoittamiseen liittyvat
tyOpajat.

\Vapaan sivistystyon kanssa
tehtava yhteistyo ja koordinointi
Kunnan strategian mukainen
kulttuurisuunnitelma

Toteutuminen

kirjoituskurssin

Toteutimme kulttuurikasvatussuunnitelman mukaisesti palveluja
eri ikaryhmille jarjestelmallisesti. TAma helpotti kaikkia
jarjestamiseen osallistuneita tahoja. Toteutimme taideleirin ja

Kriittinen menestystekija: Tapahtumatuotanto

kulttuuritapahtumatuotanto:
Uuraisten viikko, Valon kyla
sekad kunnan viralliset
juhlatapahtumat kuten
Itsendisyyspaivajuhla,
Aitienpaivajuhla,
veteraanipaiva...

konsertit, teatteriesitykset,
kulttuurivierailut,

palautetta

'Y hteistyd

maarat, toimijoiden ja
osallistujien maarat.
Tapahtuman luonteen mukaan
voidaan kerata laadullista

Henkilostoresurssit

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet
2024
Kunnan Tapahtumien ja toimintojen Kulttuuritapahtumille luodaan

resurssit ja aikataulutuksen
huomioiva vuosikello.
Kulttuuritapahtumien organisointi
yhtendistetaan ja kunnan
strategian mukaisesti nakyvyytta
edistetdan markkinoinnin,
kunnan yleisilmeen, mielikuvien
ja siséllontuotannon kautta
tavoitteena kavijamaaran,
osallistujien ja kunnan
nakyvyyden lisddminen.
Mahdollisuus keskushallinnon
kanssa toteutettavaan
rallitapahtumaan huomioidaan
my6s kulttuuritoimen
taloussuunnittelussa sen ollessa
yhteydessa myos
tulevaisuudessa
kulttuurimatkailutapahtumaan eli
Uuraisten viikkoon

Kunnan strategian mukainen
kulttuurisuunnitelma.

Toteutuminen

Kouluyhteistydna toteutimme pajatoiminnan seka taidetoiminnan
ulottamisen kirjastolle seka esitystoiminnan yhteistydmuodot
vakan kanssa. Kulttuurisuunnitelman valmistuttua pystyimme
toteuttamaan ja kokeilemaan toimintaa suunnitelman pohjalta.

Kriittinen menestystekija: Aineettoman kulttuuriperinnon tallentaminen

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2024

Digitaalisen kulttuuriperinnén
tallentaminen

digitaalisesti

Aineiston maara ja sen
tallentaminen ja sailyttaminen
tuleville sukupolville ts.
nykyhistorian tallentaminen

Tarvittavien resurssien
varaaminen ja hankkiminen
aineiston sailyttdmiseksi seka
tehtdvan hankkeistaminen.

kulttuuripalvelujen kautta

Kriittinen menestystekija: Aktiivisen jarjestétoiminnan, kylien elinvoiman ja hyvinvoinnin tukeminen

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2024
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Jarjestot, toimijat ja taiteen
ammattilaiset tuottavat kunnalle
kulttuuripalveluja yhteistytsséa
kunnan palvelurakenteen
kanssa.

Jaetut jarjestdavustukset
Kunnan koordinoimien ja
osatoteuttamien toimintojen
maara ja osallistujamaarat
Palvelun luonteen mukaan
keratty laadullinen palaute

Jarjestot ja toimijat toteuttavat
monipuolisesti
kulttuuritoimintaa.

Kulttuuritoimi tarjoaa jarjestoille
kayttdon elokuvalisenssin
koulukeskuksen auditorioon.

Sisallon mukainen tuote
palautteena
Elokuvalisenssin kaytt6

Toteutuminen

Yhteisty0 jarjesttjen ja toimijoiden kanssa onnistui hyvin.
Toteutimme mallinnusta ostopalvelusopimuksista ja

vastikkeellisista avustuksista, jotka lisasivéat jarjestojen ja kylien
kiinnostusta kulttuuritoiminnan palvelujen tarjoamiseen.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

- henkildstoresurssien rajallisuus
- asianmukaiset puitteet ja tilat kulttuuritapahtumien jarjestamiseen (esteettomyys, danentoisto, tilojen
kaytettavyys, digitaalisen palveluntuotannon osaamisen ohuus, yms.)

Tavoite Mittari TP 2022 TP 2023 TA 2024 TP 2024
Kulttuuritapahtumat  ftapahtumien 16 61 10 68
maaréa
osallistujamaara 3020 1655 3016
Uuraisten viikko (10 13 13 13
+2895 H+2829
Kotiseutumuseo aukioloaika (h) R4 24 70 418
kavijamaara 60 110 ? 265
Lasten ja nuorten tapahtumien 14 37 15 37
kulttuuritoiminta maara
osallistujamaara 1655 2989
Jarjestbavustukset euroa/asukas 1,65€ 1,65€ 1,65 €
Kulttuurin euroa/asukas 15,40€ € 11,45 € 17,30€
kokonaiskustannukset

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat:
- keskeiset tehtavat ja palvelut kulttuuritoimessa yhden tyontekijan toteuttamana tydaika 40%
- asianmukaiset puitteet ja tilat kulttuuritapahtumien (esteettdmyys, ddnentoisto yms.) ja erityisesti
nayttelyjen jarjestamiseen sopivat tilat puuttuvat.

Sisainen valvonta:

Sisdisessé valvonnassa on kiinnitetty huomiota tapahtumien ja toimintojen maaréaén suhteessa
olemassa oleviin henkildstéresursseihin. Kulttuuritoiminnan turvallisuussuunnittelussa on kiinnitetty
huomiota tapahtuman jarjestajan vastuisiin ja menettelyihin. Lisaksi toimijoita on tiedotettu, etta
tapahtumien paatuottajan vastuulla on tapahtuman turvallisuussuunnittelu ja turvallisuusasiakirjojen

laadinta.

6300 Nuorisotoimi

TP 2023 Alkuperdinen TA | TA -muutokset | TA 2024 muu- Toteutuma Poikkeama
2024 tosten jalkeen
Toiminta-
tuotot 48 362 18 500 0 18 500 21422 2922
Toimintakulut -184 832 -135 991 -24 000 -159 991 -150 012 9979
Toimintakate -136 470 -117 491 -24 000 -141 491 -128 590 12 901
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Tilivelvollinen: vapaa-aikasuunnittelija

Toiminnan kuvaus: Nuorisotoimen tehtéavana on jarjestaa nuorisotytn palveluita ja tiloja, tukea nuoriso-
tyota tekevien jarjestdjen toimintaa seka tehda monialaista yhteisty6ta. Nuorisotyén tavoitteena on edis-
taa nuorten osallisuutta ja harrastamista seka tukea nuorten kasvua ja yhteisollisyytta toteuttamalla
avointa, kasvatuksellista ja toiminnallista ohjaustoimintaa. Nuorisotytn tehtédvana on edistaa yhdenver-
taisuutta ja parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja. Nuorisotydn toimintaa toteutetaan kunnan omana toi-
mintana seka yhteistyssa jarjestojen, yhteisdjen ja maakunnallisten verkostojen kanssa.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset: Nuorisotoimi jarjesti kasvatuksellista nuorisotilatoi-
mintaa, jalkautuvaa ty6ta, kerhotoimintaa seka erilaisia tapahtumia yhteistydssa toisten toimijoiden
kanssa. Jarjestot, koulu ja Hyvan tuulen paja hyddynsivét tiloja omassa toiminnassaan. Nuorisotyonte-
kija vaihtui kolme kertaa vuoden aikana.

AVI:n hankeavustuksella toteutettuja Suomen harrastamisen mallin kerhoja ja muita tavoitteita toteutet-
tiin paikallisen jarjestétoimijan kesken tehdylla ty6lla seka palkatuilla kerho-ohjaajilla.

Nuorisovaltuusto kokoontui sdannoéllisesti ja nuorisovaltuustolla oli edustus kunnanvaltuustossa ja lauta-
kunnissa.

Nuorisotoimi vastasi yhdessa liikunta- ja kulttuuritoimen kanssa kunnan jarjestéyhteistydsta ja toteutti
toiminnassaan ehkaisevaa paihdetytta. Nuorisotoimi jakoi jarjestoille ja toimijoille jarjestdavustuksia,
joilla tuettiin paikallisten toimijoiden nuorisotoimintaa.

Strategiset tavoitteet
Kriittinen menestystekija: Laadukkaat tavoitteelliseen kasvatukselliseen ohjaukseen perustuvan
perusnuorisotydn toteuttaminen

Turvallinen, viihtyisa ja mah- Mittari Tavoitetaso 2024
dollisuuksia sisaltéava nuorisoti- | arviointikriteeri: o Jarjestetaan saannol-
latoiminta e nuorisotilan aukiolo- listd, avointa ja kasva-
maarat ja kavijamaarat tuksellista nuorisotilatoi-
Jarjestad yhdenvertaisesti saa- seka talotoimikunnan mintaa. Pyritéd&n lisaa-
vutettavaa tapahtuma- ja retki- toiminta ja muu harras- maan harrastusmahdol-
toimintaa tustoiminta nuorisoti- lisuuksia.
lalla. Kerataan lisaksi e Jarjestetdan nuorten
Riittdvat henkilostoresurssit laadullista palautetta toiveisiin ja ideoihin pe-
toiminnasta (havain- rustuvaa seka ennalta
nointi, kyselyt yms.). ehkaisevaa tapahtuma-
e tapahtumien ja retkien ja retkitoimintaa.
maarat, osallistujamaa- e Tulevaisuudensuunni-
rat. Kerataan lisaksi telman laatiminen nuori-
laadullista palautetta sotyon henkiléston re-
toiminnasta (havain- surssoinnista kuntaa
nointi, kyselyt yms.). ohjaavan Nuorisolain
e henkildstomaaraan mi- mukaisten tehtavien
toitettu maara toimintaa hoitamiseksi.

Toteutuminen Nuorisotalo Nuokkarilla toteutettiin avointa nuorisotilatoimintaa, jonka lisdksi eri toi-
mijat varasivat tilaa omaan toimintaansa. Nuorisotoimi vastasi tilankayton organisoinnista. Nuoriso-
taloa pyrittiin pitAmaan auki joka paiva arkisin ja aukioloaikoina oli aina kaksi tyontekijaa paikalla.
Perusnuorisotyontekija vastasi jalkautuvasta nuorisotytsta, kohdennetusta tilatyosta seké tapahtu-
mien, pajojen ja kerhojen toiminnasta. Nuoria tavoitettiin myos digitaalisilla menetelmilla. Harrasta-
misen Suomen mallin kerhotoimintaa on ollut my6s vuonna 2024. Nuorisotoimi on maksanut kerho-
jen omavastuuosuuden. Nuorisovaltuuston jasenia oli toteuttamassa Valon kylan tapahtumaa nuok-
karilla. Nuorisotyontekija jalkautui Summerpartyn aikaan keskustan alueelle. Nuorisotalolla on ollut
avoimen tilatoiminnan aikaan kaksi tyontekijaa. Nuorisotydssa on ollut henkilévaihdoksia vuoden
2024 aikana.
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Kriittinen menestystekija: Laadukkaat kouluttautumista, tyoéllistymistéa ja hyvaa arkea edistavat et-

sivan nuorisotytn palvelut

Osaava henkilosto etsivassa
nuorisotydssa

Toimiva monialainen yhteistyo
kunnan sisalla ja maakunnalli-
sesti

Mittari
arviointikriteeri
e tavoitettavien nuorten

dulliset tulokset.

e asiakastyon verkostot
ja monialaisen yhteis-
tydn mallit toiminnassa

maara ja toiminnan laa-

Tavoitetaso 2024

o Toteutetaan varhaiseen
tukemiseen perustuvaa
kuntalaisten tuntemaa
laadukasta etsivaa nuo-
risotyota.

o Etsiva nuorisotyd on
tunnettua ja monialai-
siin verkostoihin kuulu-
vaa erityisnuorisotyota
paikkakunnalla ja maa-
kunnallisissa verkos-
toissa.

Toteutuminen Nuorisotoimi toteutti etsivaa nuorisotyota koulutuksen ja tydelaman ulkopuolella ole-
ville ja muuten sosiaalista tukea tarvitseville nuorille. Etsivassa nuorisotydssa painotus oli yksiléoh-
jauksessa. Uuraisten kunta teki yhteistydsopimuksen Etsivan nuorisotoiminnan jarjestamisesta Pe-
tajaveden ja Multian kanssa. Petgjavesi hallinnoi etsivan nuorisotyon jarjestamista. Etsivan nuori-
sotyontekijan tydpanoksesta kohdistui Uuraisille 60%.

Kriittinen menestystekija: Lasten ja nuorten kuuleminen kunnallisessa paattksenteossa

Kuntalain mukainen lasten
ja nuorten kuuleminen paa-
toksenteossa

Mittari
arviointikriteeri:

e nuorisovaltuuston ja-
senmaara ja kokousten
maara. Nuorisovaltuus-
ton toteuttama muut
toiminta (esim. retket,
vierailut, tapahtumat).

¢ Nuorisovaltuuston
edustus paatoksente-
ossa

Tavoitetaso 2024

o Toteutetaan nuorten osalli-
suutta vahvistavaa ja nuor-
ten kuulemiseen perustu-
vaa nuorisovaltuusto toi-
mintaa. Nuorisovaltuusto
toteuttaa lisaksi itse toimin-
taa nuorten kasvu- ja elin-
olojen parantamiseksi.

¢ Kunnassa on nuorisoval-
tuuston edustus kunnan-
valtuustossa ja lautakun-
nissa. Nama toimielimet
toimivat kayténteissaan ak-
tiivisesti nuorten osallistu-
mis- ja vaikuttamismahdol-
lisuuksien varmistamiseksi.

Toteutuminen Nuorisovaltuusto kokoontui sd&nndllisesti vuoden aikana ja kasitteli nuoria koskevia
asioita. Nuorisovaltuustolla oli edustaja kunnanvaltuustossa seké lautakunnissa.

Kriittinen menestystekija: Aktiivisen jarjestétoiminnan tukeminen nuorisotoiminnan jarjestamiseksi

Jarjest6t ja toimijat toteutta-
vat nuorisotoimintaa

Nuorisotoimi koollekutsuu
saanndllisesti kunnassa am-
matillista nuorisoty6ta teke-
vat toimijat

Mittari
arviointikriteeri:

e Jaetut jarjestdavustuk-
set ja niiden tuella to-
teutettu toiminta. Kun-
nan koordinoimien ja
osatoteuttamien toimin-
tojen maara ja osallis-
tujamaarat. Tapahtu-
man luonteen mukaan
voidaan liséksi keréta

Tavoitetaso 2024

e Jarjestot ja toimijat toteut-
tavat kunnan tukemana
nuorisotoimintaa, kuten
saannollistd harrastustoi-
mintaa ja tapahtumia.

¢ Kunnan alueella toimii aktii-
vinen ammatillisen nuoriso-
tyon verkosto, joka edistaa
yhdessa nuorisotytn
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tapahtuman sisaltoéon
littyvaa laadullista pa-
lautetta.

o Kokousten méaarat,
osallistujien maaréat, yh-
teisesti sovitut ja toteu-
tetut toiminnot ja niiden
maaréat ja sisallot

toimintaa ja kehittymista
kunnan alueella.

Toteutuminen Nuorisotoimi jakoi jarjestOavustuksia lasten ja nuorten tapahtuma- ja harrastustoi-
minnan tukemiseksi. Vapaa-aikatoimi tuotti Jarjestt- ja toimijatiedotetta seka koolle kutsui jarjestdjen
ja toimijoiden yhteiskokoukset ajankohtaisten asioiden ja yhteisen suunnittelun toteuttamiseksi.

Tavoite Mittari TP 2022 [TP 2023 |[TA 2024 [TP 2024
Nuorisotila-toiminta, aukiolopaivat 116 130 150 124
avoin toiminta
kavijamaara 877 1076 1500 1405
muut kayttajaryh- b % D P
mat
Tapahtumat, retket, maara a % o 1
kerhot osallistujamaara 50 200 150
Jalkautuva/ liikkuva jalkautumiskerrat 5 20 10 1
nuorisotyd kohtaamismaarat 200 1000 20
Etsiva nuorisoty® tavoitettu 3 15 10 8
(asiakkaat)
kontakti / lyhyt 3 3 15 P
asiakkuus
ei tavoitettu 1
tapaamiset 0 121 104
peruuntuneet A P2
muu yhteyden- 1
pito
ryhmatoiminta, 0 15 15 15
tapahtumat, tilai-
suudet P57
osallistujamaara
Nuorisovaltuusto jasenet 20 20 14 12
kokoukset 7 8 7 5
lausunnot, kan- | - P -
nanotot
Jarjestdavustukset euroa/alle 29- 10,06 € 10,66 € 0,66€ 0,48€
vuotiaat (1242) 12 000€) (11 774€)
Kokonaiskustannukset euroa/alle 29- 81,07 € 103,93 € [P4,60€ 102,73€
vuotiaat (1242)

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat:
- keskeiset tehtavat ja palvelut nuorisotoimessa yksittaisten tyontekijoiden vastuulla.

- tybntekijoiden vaihtuvuus

- Kahden nuorisotilan ohjaajan paikalla olo jatkuvasti
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Sisédinen valvonta: Nuorisotoimessa kiinnitettiin huomiota toimintojen maarallisen ja laadullisen seuran-
nan prosesseihin. Kaytettiin seuranta- ja arviointityokaluja, kuten esimerkiksi Happyornot -arviointityokalu

nuokkarilla. Vuonna 2024 otettiin kayttdon valtakunnallinen nuorisotyon tilastointiohjelma NuoDo.

6500 Liikuntatoimi

TP 2023 Alkuperdinen TA | TA -muutokset | TA 2024 muu- Toteutuma Poikkeama
2024 tosten jalkeen
Toiminta-
tuotot 49 617 31 000 0 31 000 53978 22 978
Toimintakulut -391 182 -392 745 -392 745 -402 248 -9 503
Toimintakate -341 565 -361 745 0 -361 745 -348 270 13475

Tilivelvollinen: vapaa-aikasuunnittelija

Toiminnan kuvaus: Liikuntatoimen tehtéavana on luoda edellytyksia asukkaiden liikunnan harrastami-
selle. Tehtavan toteuttamiseksi liikuntatoimi jarjestaa terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikkuntatoimintaa
eri kohderyhmille, rakentaa ja yllapitaa likuntapaikkoja seka tukee jarjestdjen, seurojen ja muiden toimi-
joiden tuottamaa lilkkuntatoimintaa. Toiminnan tavoitteena on luoda mahdollisuuksia terveytta, hyvinvoin-
tia ja toimintakykya yllapitavalle liikuntatoiminnalle eri ikAvaiheissa.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset: Ohjattua likuntatoimintaa jarjestivat paasaantoisesti
jarjestot ja seurat, seka sita tuotettiin ostopalveluna. Liikuntatoimi taydensi paikallisten jarjestdjen ja seu-
rojen tarjontaa jarjestamalla kohdennettuja kuntoliikuntaryhmid, lasten liikuntaleireja, lasten uimakouluja
ja liikkumista edistavia liikuntatapahtumia omana toimintana tai ostopalveluna. Liikuntatoimen liikunta-
paikkojen ja -alueiden yllapidosta vastasi tilapalvelut yhteistyssa liikuntatoimen kanssa. Liikuntatoimi
vastasi liikuntapaikkojen ja -alueiden varauksista ja kayttovuoroista seka kayttomaksuista lukuun otta-
matta kylakoulujen siséliikuntatiloja. Liikuntatoimen kalustohankinnat tehtiin yhteistytssa tilapalveluiden
kanssa. Liikuntapaikkojen ja -alueiden yllapitdmiseksi tehtiin yhteisty6ta myads jarjestdjen ja seurojen
kanssa. Liikuntapaikkoja ja -alueita on eri puolilla kuntaa.

Liikuntatoimi vastasi yhdessa kulttuuri- ja nuorisotoimen kanssa kunnan jarjestdyhteistydsta ja toteultti
toiminnassaan ehkaisevaa paihdetytta. Liikuntatoimi jakoi jarjestéille, seuroille ja toimijoille jarjestdavus-
tuksia, joilla tuettiin paikallisten toimijoiden toteuttamaa liikuntatoimintaa. Liikuntatoimi tarjosi lisdksi toi-
mijoille tukea mm. tiedottamiseen ja hanketoimintaan.

Strategiset tavoitteet
Kriittinen menestystekija: Eri kohderyhmille soveltuvat terveytta, hyvinvointia ja toimintakykya ylla-
pitavat likunnan harrastamisen mahdollisuudet

Liikuntaryhmien toteuttaminen
(kuntosaliryhmat, lasten liikun-
taleirit ja uimakoulut)

Kuntosalin omatoiminen
kayttd, maksuton kuntosalihar-
joittelu 75-vuotta taytténeille

Liikkumiseen motivoivat tapah-
tumat, seminaarit ja/tai kam-
panjat

Mittari
arviointikriteeri:
e ryhmien méaara, osallis-
tujamaarat
e kayttomaaréat ja -aste
e tapahtumien, seminaa-
rien ja/tai kampanjoi-
den mé&ara osallistuja-
maaréat

Tavoitetaso 2024

e Jarjestetdédn kevat- ja
syyskaudella kolme
kuntosaliryhmaa. Jar-
jestetaan kaksi lasten
likuntaleiria ja uima-
koulut

e Laadukkaat kuntosali-
valineisttt, joka liséa ja
motivoi omaehtoista
kuntosaliharjoittelua

o Jarjestetddn 1-2 liikku-
miseen motivoivaa
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tapahtumaa, seminaa-
ria ja/tai kampanjaa

Toteutuminen Liikuntatoimi jarjesti omana toimintana, ostopalveluina ja yhteistytssa ohjattuja kun-
tosaliryhmid, lasten liikuntakerhoja, liikuntaleireja, uimakouluja seka tapahtumia. Ikaihmisille jarjes-
tettiin Ikiliikkujaviikolla tapahtuma, jossa kerrottiin tasapainon tarkeydesté. Liikuntatoimen tarjon-
nassa hyoédynnettiin myds paikallista liikuntaseurojen ja toimijoiden osaamista.

Vuoden 2024 aikana jarjestettiin toukokuussa kavelykampanja ja elokuussa pyorailykampanja. Elo-
kuussa olivat myds Uuraisten yleisurheilumestaruuskilpailut, jotka jarjestettiin yhteistydssa Uurais-
ten Urheilijoiden kanssa. Kesdkuussa jarjestettiin kahtena aamuna kehonhuoltoa kaikille kuntalai-
sille ja kunnassa vieraileville. Paikkana oli urheilukentta.

Liséksi liikuntapalvelut jarjesti yhteistydssa paikallisten osaajien kanssa Hyvinvointipaivan Uurais-
ten viikolla. Tapahtumaan osallistui n.80 hl6. Syyslomalla oli kaikille avoin retki Leivonmé&en kan-
sallispuistoon (39 osallistujaa). Yhteisélliseen valoteokseen osallistui 100 hl6é Valon kylassa.

Kriittinen menestystekija: Monipuoliset ja turvalliset likunnan harrastamisen paikat ja alueet

Sisdliikkuntapaikat Mittari Tavoitetaso 2024
arviointikriteeri: o Hyva tasoiset omatoi-
Ulkoliikunta-alueet ja muut ul- o sisdliikuntapaikat ja mista ja ohjattua liilkun-
koilualueet maara, tilojen kaytto- tatoimintaa mahdollista-
aste vat siséliikuntapaikat
o ulkoliikunta-alueet ja ul- (koulukeskuksen liikun-
koilualueet maara, alu- tasali, kuntosali)
eiden kayttbaste e Hyva tasoiset omatoi-

mista ja ohjattua liikun-
tatoimintaa mahdollis-
tava ulkoliikunta-alueet

o Tilojen helppo kaytetta-
vyys. Tilojen varaamis-
kaytanteiden kehittami-
nen.

¢ Liikuntatilojen maksu-
ton kaytto alle 18-vuoti-
aiden ja elékelaisryh-
mien ohjatulle ryhma-
toiminnalle.

Toteutuminen Liikuntatoimi yllapiti yhteistydssa teknisen toimen kanssa sisa- ja ulkoliikuntaan tar-
koitettuja liilkuntapaikkoja seka tuki muiden toimijoiden toteuttamien liikuntapaikkojen kunnostusta
ja yllapitoa. Kunnossapito hoidettiin kunnan omana tytné ja ostopalveluina. Turvalliset ja kaytto-
kunnossa olevat liikuntapaikat lisdavat kuntalaisten omaehtoista likunnanharrastamista ja mahdol-
listaa urheiluseurojen ja muiden toimijoiden tuottamaa ohjattua liikuntatoimintaa. Liikuntatoimi vas-
tasi liikuntatilojen kayttdvuorojen jakamisesta eri toimijoille. Kuntosalin kaytettavyys mahdollistui
verkkokaupan kayton myota. Liikuntatilat olivat maksuttomia alle 18-vuotiaiden ja eldkelaisten ryh-
matoimintaan, satunnaisvarauksista perittiin hinnaston mukainen maksu.

Kriittinen menestystekija: Aktiivisen jarjestétoiminnan tukeminen liikkuntatoiminnan jarjestamiseksi

Jarjestot, seurat ja toimijat to- | Mittari Tavoitetaso 2024

teuttavat kuntalaisille liikunta- | arviointikriteeri: e Jarjestot, seurat ja toi-
toimintaa o Jaetut jarjestdavustuk- mijat toteuttavat liikun-

set. tatoimintaa eri kohde-
Monipuoliset ja turvalliset lii- o tilojen maarat, kaytto- ryhmille.
kuntatoiminnan jarjestamisen aste e Kunta tarjoaa ja yllapi-
paikat ja alueet taa monipuolisia liikun-
tatoiminnan
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jarjestamisen paikkoja
ja alueita jarjestojen,
seurojen ja toimijoiden
toimintaan. Paikkoja ja
alueita yllapidetaan
my06s yhteistydssa.

Toteutuminen Paikallista jarjestétoimintaa tuettiin jarjestdavustuksilla. Liikuntasaliin ja kuntosalille
mydnnettiin kayttovuoroja liikuntaryhmien kayttoon seka kilpailukayttoon. Paikallisille alle 18-vuoti-
aiden ja elékeldisten ryhmille vuorot olivat maksuttomia ja satunnaisvuorot alennetuilla hinnoilla.
Vapaa-aikatoimi kutsui jarjestdjen ja toimijoiden yhteiskokoukset ajankohtaisten asioiden ja yhtei-
sen suunnittelun toteuttamiseksi.

Tavoite Mittari TP 2022 TP 2023 TA 2024 TP 2024
Liikuntaryhmien likuntaryhmét/kerhot [7 3 3 4
toteuttaminen osallistujamaara hlo 58 54 79
osallistumiskerrat 133 1000
maara
leiritoiminta (pv) 2/10 3/11 2/10 2/10
osallistujamaara 20 52 30 31
uimakoulut 3 3 4 3
osallistujamaara 18 D1 D2
Kuntosali henkildasiakkaat 350 100 537
Hkoululiikunta B koululiikunta |koululaisliikuntap-koululaislii-
kayntimaara 7948 11433 3000 kunta
1364 +
ryhmavuorot maara |7 3 7/217 7/1/9
talvi/kesé/syksy
aukiolopaivat 363 363 361 361
Tapahtumat, se- |maarat 11 18 D 6
minaarit, kampan- |osallistujamaarat 193 31 100 301
jat
Koulukeskuksen |vakiovuorot 30/6/32 34/6/29 30/5/30 30/5/30
liikuntasali kevat/kesa/syksy
Kayttétunnit vk 35/6/44 35/8,5/29,5 50/9/50 34/7/34
kevat/kesa/syksy
Satunnaisvaraukset [12/97 22/125 20 31/163
kpl/h
Ulkoliikunta-alueet | urheilukentéat il 5 5 5
beach volley-kentat b o A 4
tenniskentat 3 3 3 3
uimarannat 5 5 5 5
frisbeegolf-radat P P D D
hiihtoladut kpl/km
valaistut 3/15 3/15 3/15 3/15
muut 6/70 6/70 5/56
jadalueet 6 6 6 6
maastopydrarata 1 1 1 1
luontopolut 5 5 5 5
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pumptrack-rata 1 1 1 1

skeittipaikka 1 1 D D
Jarjestdavustukset | euroa/asukas (3655) 3,40 € 3,59 € 3,56 € 3,55 €

13 000€)

Kokonaiskustan- |euroa/asukas (3655) [89,93 € 04,48 € 100,71€ 05,29€
nukset

likuntapaikkojen 83,78 € 88,78 € 01,47€ 90,91€

kunnossapito eu-

roa/asukas (3655)

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat:

- keskeiset tehtavat ja palvelut liikuntatoimessa yksittaisen tyontekijan vastuulla

- Verkkokauppa on kayttssa, jonka vuoksi kuntosaliajan ostaminen on helpottunut. Kaikki eivat kuiten-
kaan kayta nettid, jonka vuoksi jarjestimme kolme kertaa verkkokauppaklinikan.

Sisainen valvonta:

Liikuntatoiminnan jarjestamiseksi tehtiin yhteistyota paikallisten ja alueellisten seurojen, yrittdjien ja toimi-
joiden kanssa. Liikuntapaikkojen ja -alueiden turvallisuudesta ja turvallisuusmaarayksista huolehdittiin ja
tiedotettiin yhteistytssa teknisen toimen kanssa. Uimarantojen puhdistussukellukset suoritettiin kevaalla
sukeltajien toimesta. Vesinaytteita otettiin kolme kertaa uimakauden aikana ja niiden avulla seurattiin ui-
maveden laatua (tekninen toimi). Sisaliikuntapaikkojen kayttdjid ohjeistettiin ilta- ja viikonloppukayttéon
kayttévuoroja myonnettdessa. Kuntosalin alueella on kaytdssa valvontakamera. Kuntosalilaitteet huollet-
tiin sdannollisesti ja vanhoja laitteita uusittiin.

7000 TEKNINEN LAUTAKUNTA

7003 TEKNINEN TOIMI

TP 2023 Alkuperéinen TA -muutokset | TA 2024 muu- Toteutuma Poikkeama
TA 2024 tosten jalkeen
Toiminta-
tuotot 5370 663 5008 442 -4 000 5004 442 5143 832 139 391
Toimintakulut -5372 125 -4 997 609 -5 000 -5 002 609 -5 145 822 -143 213
Toimintakate -1 462 10 833 -9 000 1833 -1 989 -3 822
Suunnitelmapoistot -1 123 450 €

Laskennalliset erat €

Huomioitavaa: Teknisen lautakunnan tulos nayttaéa — 1 989 € verrattaessa talousavioon 2024. On kui-
tenkin huomattu joitakin virheellisid kirjauksia kirjanpidon sulkemisen jalkeen teknisen lautakunnan
osalta. Esim. Auraus- ja hiekoitus kustannuksia (3 300 €) ja sahkdliittyman hankinta kustannus on kirjattu
viemarilaitoksen kayttétalousmenoihin (1 600 €), kun sen tulisi olla taseessa. Korjatut kirjaukset nakyvat
vuoden 2025 toteutumana +4 400 €.

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus: Teknisen lautakunnan tehtadvana on huolehtia kunnan asukkaiden ja elinkeinoeldman

tarvitsemien yhdyskuntateknisten palvelujen tuottamisesta ja yllapidosta seka hoitaa siihen kuuluva hal-

linto suunnitelmallisesti. Tehtaviin kuuluvat kunnan rakennuttamisen, vesihuollon, liikennevaylien,
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tilapalveluiden seké ymparistdtoimen alaisen rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun valmistelu- ja toi-
meenpanotehtavat. Jatehuollosta koko kunnan alueella vastaa Sammakkokangas Oy. Vuonna 2023 hy-
vinvointialue-muutoksen myo6ta peruspalvelulautakunnan alaisuudesta siirtyi ymparistéterveydenhuolto ja
l6ytdelaimet ymparistétoimen alaisuuteen. Vastaavasti pelastustoimi poistui teknisen lautakunnan palve-
luista hyvinvointialueelle.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:

Talouden tasapainotusohjelman laadinta kevaalla 2024 oli teknisen toimen "yhteistydponnistus” ja yhteis-
tydssa saimme merkittavat saastokohteet listattua.

Uuraisten kunta kuuluu Jyvaskylan seutukuntaan ja on mukana yhteisesti hyvéksytyssa seudun rakenne-
mallin toteuttamisessa. Rakennemallissa kasitelldadn asumista, liikennettd ja maankayttéa seudullisesta
nakokulmasta. Uurainen on mukana myds Jyvaskylan kaupunkiseudun yhteisty6ssa MAL-sopimusmenet-
telyssa.

Vuonna 2024 sote- ja pela kiinteistdjen kohdalta yhtidittamisselvityksen valmistelu- ja selvitystyd kaynnis-
tyi. Keskeisimmat muutokset henkiléstdpuolella kohdistuivat teknisen hallinnon henkildstémuutoksiin ja
uusiin rekrytointeihin. Tekninen johtaja aloitti virassa helmikuussa 2024 ja ymparistosihteeri / vesilaitos-
asiantuntija irtisanoutui heindkuussa 2024, mika aiheutti uusia tyojarjestelyita loppuvuoden ja rekrytointi-
vaiheen ajaksi. Liséksi palvelusihteeri jai tydlomalle heindkuussa 2024 ja irtisanoutui tehtavastaan alku-
vuodesta 2025, hanen tyopanos oli 0,5 tekniselle toimelle. Palvelusihteerin tilalle ei palkattu ty6loman
ajaksi sijaista, vaan tehtavat jaettiin henkilostén kesken. Pitkaaikainen palvelusihteeri eldkoityi kevaalla
2024 ja hanen tilalleen rekrytoitiin uusi henkild, mutta muista irtisanoutumisista ja tydlomista johtuen pal-
velusihteerin toimenkuva on laajentunut valtavasti. Henkildstomuutosten takia uusien ohjelmistojen opet-
telu (eFina ja Finzilla) taloushallintapuolella aiheuttivat haasteita. Loppuvuodesta etéluettavien vesimitta-
reiden vaihtaminen Uuraisten kunnan vesilaitoksen asiakkaille toi hetkellistd tydpainetta tekniselle toi-
melle.

Vesihuoltolaitoksen taloutta ja toimintaa tehostettiin edelleen toteuttamalla vesitydryhmassa tehtyja lin-
jauksia yhteistydssa vesiosuuskuntien kanssa. Tammikuussa 2024 pidettiin vesihuoltotydryhma, jossa so-
vittiin, ettd vesiosuuskunnat, jotka haluavat olla mukana yhdistymisselvitystysséa, sopivat asiasta omissa
hallituksissaan. Kaikki vesiosuuskunnat, jotka sijaitsevat kokonaisuudessaan Uuraisten kunnan alueella,
ilmoittivat halukkuutensa lahted selvitystybhon mukaan. Selvitystyd koskee Vesiosuuskunta Uuraista, Kyy-
namoisten ja Hankalan vesiosuuskuntia ja Hirvaskylan vesihuolto-osuuskuntaa. Yhdistymisselvitystyo si-
saltda teknisen, juridisen ja taloudellisen selvitystyon ja siihen palkattiin ulkopuolinen asiantuntija. Selvi-
tystyota edistetéaén konsultin ja yhdistymisselvitystydta varten perustetun "tydnyrkin” kesken. Lisaksi hank-
keelle saatiin avustusta ELY-Keskukselta 30 000 €. Yhdistymisselvitystydn toteutus jakautui viiteen osaan.
Osa 1 Vesihuoltolaitosten tekniset ja toiminnalliset tiedot, sekd osa 2 Vesihuoltolaitosten taloudellinen ti-
lanne valmistuivat vuoden 2024 puolella ja selvitystytn on méaéara valmistua 30.6.2025 mennessa.

Rakennusvalvonnan toiminnassa jatkettiin hyvin toimivaa yhteisty6ta Saarijarven kaupungin kanssa. Hen-
kilostoresurssit jakautuivat seuraavasti rakennustarkastaja 2 pv/vko ja toimistosihteeri 3 pv/vko. Rakenta-
mislakiuudistus, mika astui voimaan 1.1.2025, ty6llisti erityisesti rakennustarkastajaa vuonna 2024 koulu-
tusten muodossa.

Puistojen ja yleisalueiden osalla oli varattu rahaa viheralueiden ja yleisiimeen kohentamiseen. Hallinnon
palkkamaararahoissa varauduttiin 9 kk:n osalta vihertyotekijan palkkaukseen, joka tekee 50 % tydajasta
kiinteistorekisterinankkeen tehtavia ja 50 % vihertdiden tydnjohtamista ja kaytannon toita. Kiinteistorekis-
terihanke paatettiin syyskuussa 2024.

Ruoka- ja siivouspalvelu on kirjattu teknisen toimen tila- ja tukipalveluiden yhteyteen vield erikseen sel-
keyden vuoksi, silla se on kokonaisuutena ollut vasta vuoden 2020 alusta teknisen lautakunnan alaisuu-
dessa. Maaréarahat on sisallytetty kuitenkin tuki- ja tilapalvelu -kustannuspaikan alle.

Strategiset tavoitteet
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Kriittinen menestystekija: Asiakaslahtdinen toiminta, sujuvuus, toiminta on inhimillista, hyvantuulista
ja uudistuvaa

Mittari Tavoitetaso 2024

arviointikriteeri:

Osaaminen on ajan tasalla Koulutustarpeet kartoitetaan ja
osallistutaan koulutuksiin maa-

S - rarahojen puitteissa
Lakiopillisesti oikea neuvonta:

Tehokas verkostotoiminta valitusten ja oikaisuvaatimus-

ten vahyys. - .
44 Ratkaisujen etsiminen lahialu-

eiden eri toimijoiden ja viran-
. ] ) .| omaisten kanssa
Joustavuus ja mutkattomuus | Tehokkaat ja taloudelliset toi-

asloinnissa mintamallit

matalan kynnyksen palvelu,

hden luukun periaate
Tyytyvaiset asiakkaat, aikatau- y P

luissa pysyminen

Toteutuminen Koulutuksiin osallistuttiin lahinna webinaarien ja Teams-yhteyksien kautta. Yhteis-
tyd lahikuntien viranhaltioiden ja toimijoiden kanssa sujui hyvin ja sita pyritddn lisidmaan jatkossa.
Toiminta on joustavaa pienista henkildresursseista huolimatta. Kiire vaikeuttaa aikataulussa pysy-
mista.

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat:

Henkilostoresurssit ovat erittiin pienet ja organisaatio on haavoittuvainen. Yksikin pidempi poissaolo voi
vesittaa hankkeiden etenemisen. Ohjelmistojen opettelu ja kirjanpidon ulkoistaminen lisésivat tyékuormaa
hallinnon osalta. Henkilostévaihdokset teknisella osastolla sekoittavat rutiineja ja uusien toimintatapojen
omaksuminen vie aikansa. Tiedon siirtyminen ja hankkeiden hallinta horjuu henkilévaihdosten yhteydessa.
Tehtdvankuvien/vastuualueiden epéaselvyydet ja kiire aiheuttavat epaselvyytta ja asioita voi jaada huo-
maamatta.

Lainsaadanndn muutokset ja niiden huomioon ottaminen aiheuttaa haasteita ajankaytéllisesti. Investoinnit
ja niiden hallinta pienilla henkilostoresursseilla aiheuttavat ongelmia, hankkeissa vaadittaisiin todella mo-
nipuolista tietotaitoa, jotta asiat menisivat kunnan kannalta edukkaimmalla tavalla. Uuden kunnan tavoille
opettelu ja ymparistosihteerin tehtavien sijaistaminen vei merkittdvan osan tytajasta tekniseltd johtajalta,
joka vaikuttaa henkil6johtamiseen ja tdiden organisointiin negatiivisesti.
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7101 Hallinto ja muu toiminta

TP 2023 Alkuperdinen | TA -muutokset | TA 2024 muu- Toteutuma Poikkeama
TA 2024 tosten jalkeen
Toiminta-
tuotot 35224 36 100 0 36 100 36 453 353
Toimintakulut -279 899 -259 876 -5 000 -264 876 -244 577 20 299
Toimintakate -244 675 -223 776 -5 000 -228 776 -208 124 20 652

Suunnitelmapoistot 0€

Laskennalliset eréat €

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus: Hallinto- ja muu toiminta kattaa teknisen toimen virastotydntekijoiden palkkamenot
seka tarvikehankinnat ja kaluston. Tavoitteena on hoitaa asetetut tehtavat tehokkaasti / taloudellisesti ta-
lousarvion puitteissa. Teknisen toimen hallinnon osalla palkkakulut on muutettu vastaamaan tilapalvelun,
ymparistétoimen, vesihuoltolaitoksen ja rakennusvalvonnan toiminnan henkiléstdmuutoksia ja tydmaaraa.
Ympadristdsihteeri / vesilaitosasiantuntija irtisanoutui heinakuussa 2024, mika aiheutti uusia tyojarjestelyita
loppuvuoden ja rekrytointivaiheen ajaksi. Liséksi palvelusihteeri jai tydlomalle heindkuussa 2024 ja irtisa-
noutui tehtavastaan alkuvuodesta 2025, hanen tydpanoksensa oli 0,5 tekniselle toimelle. Palvelusihteerin
tilalle ei palkattu ty6loman ajaksi sijaista, vaan tehtavat jaettiin henkiloston kesken. Pitkaaikainen palvelu-
sihteeri elakaoityi kevaalla 2024 ja hanen tilalleen rekrytoitiin uusi henkild, mutta muista irtisanoutumisista
ja ty6lomista johtuen palvelusihteerin toimenkuva on laajentunut valtavasti. Rakennusrekisterihanke paat-
tyi syyskuussa 2024.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:

Hallinnon osalla vuotta 2024 varitti henkiléstomuutokset. Minimaalisen resurssoinnin takia poissaolotilan-
teet kerryttivat tyotaakkaa. Huomattavissa oli, ettd nykyorganisaatiolla saadaan tehtya asioiden hoitumi-
sen kannalta pakolliset ja lakisaateiset tehtavat, mutta toiminnan kehittdmiselle ja projektien hoitamiselle
ei jaanyt aikaa. Henkiléstomuutoksien vaikutuksia ja sen aiheuttamia tarpeita seurataan, seka reagoidaan
tilanteeseen tarpeen mukaan.

Rakennusvalvonnan lakisaateisten tehtévien ostopalvelusopimuksen vakinaistaminen on ollut merkittava
tekija toiminnan jatkuvuuden takia. Jarjestelyjen myoté painopisteend on toiminnan tehokkuus ja raken-
nusvalvonnan toiminnan saaminen kehittyvélle tasolle. Tehokkaiden toimintatapojen edistamiseksi eta-
tyota on voinut tehdé aina tilanteen vaatimassa maarin. Etaty6n avulla on osoitettu tyon tehostumista ja
tydssdjaksaminen on parantunut.

Tilapalvelun osalla pyritddn noudattamaan vuosikelloa, jonka mukaisesti tehtiin taloudellista seurantaa ja
asiakkaiden tiedottamista. Kiinteistbkannan salkutusta aloitettiin tekemaan ja HVA-muutoksen my6ta otet-
tiin kayttdon uusi Skenarios- ohjelma kiinteistokannan hallintaan.

77



UURAISTEN KUNTA = Tilinpdatos 2024

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Henkildston ja osaamisen riittavyys, sujuvuus, uudistuvuus

Nykyinen henkildsto pystyy hoi-
tamaan tyonsa ajallaan

Tyovalineet ja ohjelmistot ajan
tasalla, uudet palvelut asiak-

Mittari
arviointikriteeri:

Asiakaspalaute, tyotehtavien
kasaantuminen, ty6hyvinvointi

Tyo6tehtavista  suoriutuminen,
tehokkuus, etatyon lisdaminen

Tavoitetaso 2024

Koulutukset, tehtavankuvien
tarkistaminen, tyonjako, kehi-
tyskeskustelut

Ergonomia ja ty6olosuhteet asi-
anmukaiset, uudenlaiset toi-

kaille

mintamallit asiakaspinnassa

Toteutuminen: Vuonna 2024 mm. eri ohjelmistojen opettelu lis&si tydkuormaa, joka aiheutti hallin-
non tehtavien priorisointia. Koulutuksiin osallistuttiin mahdollisuuksien mukaan. Etatyémahdollisuus
tuo joustavuutta tydtehtavien edistamiseen.

Tilikauden merkittdvimmat riskit ja epavarmuustekijat: Muutosten aiheuttama epavarmuus, resurssi-
pula normaalien tydtehtavien jarjestamiselle (ylity6t ja kuormitus). Maararahojen riittAmattémyys ja osaa-
van tyévaen loytaminen tilapaisten tyojarjestelyjen hoitamiseksi. Minimaaliset henkildstoresurssit (tyon-
jako voi osoittautua mahdottomaksi), tydssdjaksaminen.

7200 Pelastustoimi

TP 2023 Alkuperéinen TA | TA -muutokset TA 2024 muu- Toteutuma Poikkeama
2024 tosten jalkeen

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0

Toimintakulut -532 0 0 0 -875 -875

Toimintakate -532 0 0 0 -875 -875
Vaestonsuojelun menoja, kuten Virve liittyma.
7300 Vesihuoltolaitos

TP 2023 Alkuperainen TA -muutokset | TA 2024 muu- Toteutuma Poikkeama
TA 2024 tosten jalkeen

Toiminta-

tuotot 434 042 424 000 0 424 000 457 883 33883

Toimintakulut -446 844 -449 601 0 -449 601 -459 547 -9 947

Toimintakate -12 803 -25 601 0 -25 601 -1 664 23937
Suunnitelmapoistot -120 402 €
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Laskennalliset eréat €

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus: Vesihuoltolaitoksen tehtavana on tuottaa ja toimittaa toiminta-alueellaan oleville kiin-
teistdille laatuvaatimukset tayttavaa talousvetta mahdollisimman hairiéttomasti. Viemarilaitos huolehtii toi-
minta-alueellaan jatevesien johtamisesta ja puhdistamisesta sille asetettujen vaatimusten mukaisesti. Uu-
raisten kunta ei itse kasittele jatevesia vaan jatevedet johdetaan kirkonkylasta, Jokihaarasta ja Kyynamai-
siltd Nenainniemen jatevedenpuhdistamolle Jyvaskylaan. Kangashakin alueen jatevedet johdetaan Aane-
kosken Energian jatevesipuhdistamolle.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset: Tavoitteena oli pitdd veden laatu tavoitearvoissa ja
yllapitdd mahdollisimman hairiétonta vedenjakelua. Kuluttajien kannalta haitallisimpia asioita ovat nimen-
omaan toimituskatkokset ja niiden jalkeiset laatuhairiot kayttovedessa. Lahtokohtana on, etta uusien tont-
tialueiden infraverkko rakennetaan valmiiksi ennen tonttien myyntid ja rakentamiskustannukset huomioi-
daan tonttien myyntihinnoissa.

Vesihuoltolaitoksen yhtena investointina oli etaluettavien vesimittareiden asennus kaikille kayttdpaikoille.
Sopimuskumppanina toimi Alva-yhtiét ja asennuksen Uuraisten alueella urakoi VMH-Kalibro Oy. Koko-
naisurakka meni hyvin ja investoinnille varatut maararahat alittuivat.

Toinen suuri vesihuoltolaitoksen investointi oli Saarijarventien varrella olevan linjan saneeraus. Taloudel-
lisesti urakka meni hyvin ja varatut maararahat myos alittuivat. Kaytanndssa linja oli haasteellinen sanee-
rata vilkkaan liikenteen, sek& haastavan Kuukantien alituksen takia. Kevaalla 2025 urakoitsija kay viela
siistimissa kaivujalkia.

Vesilaitoksen toiminta-alueella oli alkuvuodesta 2024 suuri vesivuoto, joka aiheutti merkittavaa haittaa ve-
silaitoksen toiminnalle, sek& kuormitti teknisen henkiloston tyépanosta usean viikon ajan. Vesivuoto 0ytyi
kylmilladn olevasta kiinteistdsta, jossa vesimittari oli jaatynyt ja haljennut. Vuotovetté ei kuitenkaan ole
paassyt vuotamaan lattiakaivojen kautta viemariverkostoon, joten jateveden puolella vahingosta ei aiheu-
tunut lisékustannuksia. Vuotovedenmaéara oli laskennallisesti 5 500 m?.

Peltokankaan paavedenottamon lahdekaivojen ympaérille asennettiin terveystarkastajan maarayksen mu-
kaisesti metallirakenteiset aidat syyskuussa 2024. Vesilaitoksen oma vesivarallisuus on pysynyt hyvana
koko vuoden 2024, eika nain ollen varavetta ole tarvinnut ostaa Saarijarven vesihuollolta eika Alva-yh-
tidilta. Runkoviemaritukoksia oli vuoden 2024 aikana muutamia. Merkittavimpana mainittakoon tukos, joka
sijaitsi niittylammen ja pikku-kuukka jarven vdlisen joen ylityskohdassa. Tukoksen seurauksena jatevetta
paasi jokeen vahainen maara, joka johti pikku-kuukan uimarannan muutaman paivan kayttdkieltoon. Vuoto
tapahtui uimakaudella. Asia hoidettiin Jyvaskylan ymparistoviranomaisten kanssa yhteistydssa.

Vuonna 2024 alkoi myds selvitysty6 vesiosuuskuntien yhdistymisesta Uuraisten kunnan vesihuoltolaitok-
seen. Yhdistymishankkeeseen saatiin avustusta ELY-keskukselta 30 000 €. Yhdistymishanke on kesken
ja sen on maara paattya 30.6.2025 mennessa.

Kayttbmaksun perusteena on kiinteiston kayttaman veden mé&ara. Se mitataan laitoksen asentamalla ve-
simittarilla. Kayttémaksu peritddn erikseen veden hankinnasta ja viemaroéinnista. Maksut siséltavat arvon-
lisdveron. Jos kiinteistossa ei ole vesimittaria, kayttomaksu maaraytyy henkiléluvun mukaan, sekéa vedelle
etta jatevedelle 50 m3/hlé/vuosi. Vuonna 2024 veden- ja jateveden kayttomaksuihin, perusmaksuihin, seka
liittymis- ja palvelumaksuihin tuli 5 % korotus.

Sako- ja umpikaivolietteiden kasittelymaksuja nostettiin myés 5 % (Tekninen lautakunta 10.10.2023 § 61).
Vesiv. 2023: 2,01 e/m3 (alv 0 %),
Jatevesi 2023: 2,98 e/m3 (alv 0 %),
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Vesiv. 2024: 2,11 e/m3 (alv 0 %),
Jatevesi 2024: 3,13 e/m? (alv 0 %)

Vesihuollon laskutus:

Vesihuoltolaitoksen laskutus Puhdasvesim3 Jdatevesim3  Puhdasvesi € Jatevesi€
Vesiosuuskunnat 26560 22108 56042 69198
Kunnan omat kiinteistot 7218 7218 15193 22537
Muut asiakkaat 23858 23673 50265 73977
Yhteensa 57636 52999 121500 165712
Merkittavimmat kustannukset vuonna 2024:
Alva Yhtiot Oy:n jatevesien johtaminen puhdistamolle -139577€

Puhtaan veden ostaminen

Peltokankaan vedenottamon varavedensy6ton rakentaminen Lanneveden verkostoon on otettu kayttéon
1.2.2019. Saarijarven Vesihuolto Oy:lta on ostettu vetta vuoden 2024 aikana 8760 m3. Vuoden 2024 kulut
ostovedesté yhteensa olivat 10 074 € (alv 0%). Alva-yhtidlta ei ole vuoden 2019 jalkeen ollut tarvetta ostaa
talousvetta, Lanneveden putken valmistuttua. Talousvesisopimuksen mukainen perusmaksu kuitenkin ve-

loitetaan kuukausittain.

Kunnossapidettavaa verkostoa:

-10074€

Vesi- ja viemariverkostoa kunnan vesilaitoksen alueella (keskustan alueella) 33 km.

Siirtolinjat:

Jyvaskyla-Uurainen 12,7km. Uurainen - Kellopera 3,7km. Pélykankaantie- Remulanraitti 4,5km. Uurai-

nen-Peltokankaan vedenottamo 4,1 km. Siirtolinjoja yhteensa 25 km.

Yhteensa koko verkosto 58 km.

Vesilaitoksella on my6s yllapidettavia jateveden pumppaamoja 20 kpl seka yksittaisia kiinteistépumppaa-

moja.

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Vesihuollon toimivuus, sujuvuus, viihtyisyys

Tavoite

Mittari arviointikriteeri

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2024

Vedensaannin turvaaminen
kaikissa olosuhteissa

Asiakaspalaute, hairidtilanteet

Verkoston rakenteet kunnossa,
rittavasti vedenottamoita ja va-
rajarjestelmia

Vesity6ryhma
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Yhteistyo kunnan alueella toi-
mivien vesiosuuskuntien
kanssa

Pumpatun jatevesimaaran va-
hentdminen

Jatevesipumppaamoiden toi-
mivuus

Palaute muilta vesihuoltolaitok-
silta

Jateveden siirron ja kasittelyn
kustannukset

Ylivuodot, hairiodtilanteet

Jatevesimaaran vahentami-
nen, taksan pitdminen ajan ta-
salla.

Halytysjarjestelmat, toiminta-
kortit, henkildkunnan osaami-
nen

Toteutuminen

Vesiosuuskunnilta hyvaa palautetta yhteistyosta. Kayttomaksu-
jen nosto, perusmaksujen nosto. Varautumisasioiden lapikaynti
ja toimintakorttien paivitys, 1 kpl vedenjakelun keskeytys Saari-
jarventien saneeraus investoinnin yhteydessa. Pienid pumppaa-
mojen toimintahdiridita (pienet pumppaamot).

Tilikauden merkittdvimmat riskit ja epavarmuustekijat: Vesijohtoverkoston vanhimman osan kunto ja
verkoston vuototilanteisiin liittyvat riskit. Pitkat valimatkat, vesilaitoksen antoisuus ja veden laatuhéiritt,
onnettomuudet ja ilkivallan uhka. Viemariverkoston kunto, jatevesipumppaamoiden toiminta, hulevedet.
Pienten henkiloéresurssien takia vesihuollon asiat siirtyvat ja asiat ei pysy ajan tasalla, hankkeiden edista-
minen pitkittyy. Mittarikaivojen asentamisen my6tad kloorauskaivojen ja huuhteluyhteiden tilanne vesi-
osuuskuntien yhdyshaaroista on parantunut. Pienet henkilGresurssit ja useille vesilaitoksille jakautunut yl-

lapitovastuu.

7501 Tuki- ja tilapalvelut

TP 2023 Alkuperéinen TA | TA -muu- TA 2024 Toteutuma Poikkeama
2024 tokset muutosten
jalkeen

Toimintatuotot 4812 270 4 456 742 0 4 456 742 4 564 146 107 404

Toimintakulut -4 012 044 -3 697 937 0| -3697937 -3 813 250 -115 313

Toimintakate 800 226 758 805 0 758 805 750 896 -7 908
Suunnitelmapoistot -732 728 €
Laskennalliset erat €

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus

Tilapalvelu: Kunnan omistamien kiinteistjen yllapito pohjautuu s&&nnélliseen kiinteistonhoitotythén. Kiin-
teistdja kunnostetaan ja yllapidetdan vuosittain siten, etta tiloissa mahdollistetaan kayttajaryhmien edellyt-
tama toiminta turvallisessa ja terveellisesséd ymparistdssa. Tuleviin saneerauksiin ja rakennushankkeisiin
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varaudutaan ennakolta teknisten kayttoikien edellyttamalla syklilla seké toimialoilta tulevien tarve-esitysten
pohjalta. Tilapalvelun kustannukset koostuvat kiinteistonhoidon tuottamiseen tarvittavan henkiléston ja ka-
luston kuluista, seka kiinteistojen yllapidon vaatimista kuluista. Tilapalvelut on myynyt kiinteisténhoidon
palvelut Uuraisten vuokratalot Oy:lle v. 2022 alkaen. HVA-muutoksen takia kunta vuokrasi ns. sote-kiin-
teisttt ja tilat hyvinvointialueelle 3+1 pituisilla vuokrasopimuksilla. Sopimuksen kolmas vuosi on vuosi 2025
ja HVA on ilmoittanut ettei se kayta optiovuotta 2026 osalta. Tilojen hallintaa varten otettiin kayttdon uusi
Skenarios- ohjelmisto.

Tukipalvelut: Tukipalvelujen osalla tuotettiin sisdisena laskutustyona laaja tehtavakentta muille toimialoille.
Tukipalveluiden kulut koostuvat henkilosto- ja kalustomenoista, joita tarvitaan tuottamaan mm. vesilaitok-
sen, puistojen, katujen, tieston, yleisten alueiden, leikkikenttien, ruoka- ja siivouspalvelujen seka liikunta-
paikkojen yllapitotehtavat.

Kiinteistéjen yllapidon toimintamalli muuttui vuosien 2020 ja 2021 aikana kokonaisvastuulliseen tilapal-
velu-malliin. Ensimmaisten toimintavuosien jalkeen olemme saaneet vertailukelpoista aineistoa. Uusina
yllapidon kohteina tulivat vuonna 2022 Oikarin Helmi seka Touhula- kiinteisté Hirvaskankaalta.

HVA-muutokset vaikuttivat merkittavasti ruoka- ja siivoustoimeen vuokrattujen kohteiden yllapidon siirryt-
tya hyvinvointialueen hoidettavaksi. Siivoustoimessa siirryttiin siivouksen osalla ostopalvelusopimuksesta
omaan tuotantoon Hirvasen koulun ja paivakodin seké Oikarin Helmen osalla.

TILAPALVELU

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:

Tilapalveluiden osalta henkildstomuutokset aiheuttivat vuonna 2024 haasteita. Pitkdaikaisen toimistosih-
teerin eldkoityminen, puoliksi konsernipalveluiden kanssa olleen toimistosihteerin pois jaanti sek& ympa-
ristdsihteerin/vesiasiantuntijan irtisanoutuminen vaikuttivat kuormittavasti olemassa olevaan henkiléstoon.
Uusien ohjelmistojen haltuunotto on ottanut oman aikansa, ndista mainittakoon uusien etaluentamittarei-
den ohjelmisto. Tilapalveluiden osalta isoimmat investoinnit olivat Hoytidn punaisen koulun kattoremontti,
sekd Uuraisten koulukeskuksen ullakkoluokan remontti. Muita investointeja olivat mm. Kuukankodin lu-
koston ja kulunvalvonnan saneeraus iLOQ lukostoon, seka Uuraisten koulukeskuksen kiinteistbautomaa-
tiojarjestelman uusiminen, seka verkkokaupan perustaminen.

Ennakoimattomat ja akuutit asiat myos toivat yllattavia menoja kiinteistoille, naista mainittakoon kunnan-
viraston kulunvalvonnan saneeraus, sekd Uuraisten terveysaseman neuvolan wc:n vesivahinko. Osa vuo-
delle 2024 suunnitelluista investoinneista jai tarkoituksella tekeméttd, muun muassa Pikkulan paivékodin
markaeteisen remontti sekd piharemontti, jotka vaativat tarkempaa suunnittelua ja tarkastelua ennen to-
teuttamista. Kevat talvi 2024 oli luminen ja pitk&, vield huhtikuun lopulla jouduttiin auraamaan kiinteistojen
pihoja, vastapainoksi syystalvi 2024 oli vahalumisempi kuin aiempi syystalvi. Vuonna 2024 kilpailutettiin
aurauspalvelut. Aurausurakoitsija vaihtui 1.11.2024 alkaen. Uusi sopimus on mallia 5+1 vuotta.

Tybajanseurantaa parannettiin vuoden 2024 aikana uudella kellokortti ohjelmistolla. Tastd on saatu posi-
tiivisia kokemuksia vuoden aikana.

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat:

Vahentyneen henkiloston takia epavarmuus tiedon puutteesta ja riskit tdiden tekemaétta jadmisesta. Las-
kutuksien venyminen vaikuttaa muiden toimialojen talousseurantaan. Yllattavien menoerien takia maara-
rahojen ylittdminen ja talousarvion ylitykset. Tulopuolella toimitiloille ei ole kysyntaa tai vapaat toimitilat
eivat ole muunneltavissa kayttajien tarpeita vastaaviksi (kysynta ja tarjonta eivat kohtaa). Vaikeasti taytet-
tavat tehtdvakuvat ja osaamisen loytaminen. TE muutoksen myo6ta kunnat eivat enda saa valtion
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palkkatukea. Palkkatukityéllistettyja on kaytetty tehokkaasti tdhéan asti, mutta jatkossa tama tyopanoksen
puuttuminen tulee vaikuttamaan merkittavasti, varsinkin kesaajan ulkoalueiden kiinteisténhoitoon.

TUKIPALVELU

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:

Tukipalveluiden osalta vuoden 2024 merkittavimpénéa investointina oli rantapuistohankkeen ensimmainen
vaihe, joka aloitettiin syksylla 2024. Yllattavia kalustomenoja aiheutui tukipalveluiden kalustolle, joka alkaa
olla melko idkasta (traktorit ja latukone). Luontopolkujen kunnostusta tehtiin Hoytian talkoovuoren luonto-
polulla, yhteistydssa paikallisen kylayhdistyksen kanssa. Projektitydntekijan/vihertydntekijan maaraaikai-
nen tyésuhde loppui syksylla 2024 talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti.

Henkiloston puolelta ylityksia palkkakustannuksissa tuli pitkaaikaistydllistettyjen palkkakulujen osalta, tyol-
listettyja tyollistettiin lapi 2024 vuoden 4 henkil6a, joihin jokaiseen saatiin valtion palkkatukea maksimi-
maara, eli 70% palkkakustannuksista. Nuorten kesatyollistamisohjelman mukaisesti tekninen toimi palk-
kasi kesa-heinakuulle yhteensé 5 nuorta kuntalaista. Naiden palkkakustannukset alittivat varatun maara-
rahan.

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat:

Toiminnan rajapintojen vastuiden epaselvyys yllapitoa tilaavan vapaa-aikatoimen ja teknisen toimen valilla
aiheutti ajoittain hankaluutta. Historiasta epéaselvina siirtyneet vastuut eivat ole kaikilta osilta selkeita. Lii-
kuntapaikkojen osalta yhden henkilon varassa oleva yllapitopalvelu on haavoittuvainen. Yllapitokaluston
osalta riski isoihin koneremontteihin on merkittdva. Koneiden maaraaikaishuolloista huolehditaan, mutta
kayttotuntien ja ian tuomat yllattavat remontit ovat todennakoisia. Projektitydntekijan puuttuminen, joka
my0s kehitti kunnan viheralueiden tasoa-> 2025 tama kehitys hidastuu.

Ruoka- ja siivouspalveluyksikko (palveluyksikk6 2: 7545 ja 7550)

TP 2023 Alkuperainen TA -muutokset | TA 2024 muu- | Toteutuma Poikkeama
TA 2024 tosten jalkeen
Toimintatuotot 1133703 1144 837 0 1144 837 1109 502 -35335
Toimintakulut -1 107 516 -1 132 302 0| -1132302| -1156781 -24 479
Toimintakate 26 187 12 535 0 12 535 -47 279 -59 814

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus: Ruoka- ja siivouspalvelut toimivat tukipalveluina Tilapalvelussa ja ne tuottavat
ruoka- ja siivouspalveluita pdéosin kunnan omaan kayttoon. Valmistuskeittioitéa on yksi koulukeskuksella.
Lounaita valmistetaan n. 920 / paiva. Koulukeskuskeittiossé valmistetaan kaikkien koulujen ja paivéako-
tien ateriat. Palvelukeittiitd, joihin toimitetaan ruoka koulukeskuskeittiosta, on Hirvasen koululla, Kyyna-
maisten koululla, Hoytian koululla, paivakoti Pikkulassa, Hirvasen paivakodilla ja paivékoti Helmessa.
Siivouspalvelu huolehtii omana tyéna kunnan toimitilojen siisteydesta.
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Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:

Vuosi oli erityisen haasteellinen vaihtelevien henkilostotilanteiden takia. Keskeytyksia ja muita tapahtumia
oli paljon. Taman takia varsinkin henkilostokulut ovat ylittyneet. Ihan aina ei kuitenkaan ollut sijaisia saa-
tavana ja silloin jouduttiin tytskentelem&éan vajaalla henkilostomaaralla. Varsinkin, jos useampi henkild oli
yhta aikaa pois, niin saattoi olla haasteellista |6ytaa tarpeeksi sijaisia.

Vakituinen siivooja irtisanoutui tehtavastdan marraskuussa. Tilalle palkattiin maaraaikaisesti oppisopimuk-
sella toimitilahuoltajaksi opiskeleva, joka valmistuu marraskuussa v. 2025. Loppuvuodesta kaynnistettiin
rekrytointi; Hirvasen paivakodin maaraaikainen palveluvastaava ajalle 10.2.- 31.12.2025.

Ruokapalvelussa varsinkin varhaiskasvatuksen asiakasmaérien vaihtelu talousarvioon verrattuna on vai-
kuttanut tuloja laskevasti. Esim. Pikkulassa lasten lounasta oli 3211 kpl véhemman

arvioon nahden. Tama on 12 523 € tulojen alenema.

Kunnan verkkokauppa tuli kayttdéon toukokuussa. Ruokapalvelun osalta merkittava uudistus on kunnan
sisdinen verkkokauppa, jonka kautta asiakkaat tilaavat ns. tilaustarjoilut. Verkkokaupan valmistelu oli aika
tyolas, mutta valmistuttuaan helpottanut ja sujuvoittanut merkittavasti laskutusta. Tilauksia on vuoden ai-
kana todella paljon ja nyt ei enaa tarvitse tehda niista erillisia laskuja. Laskujen kasittely tyollisti ennen
kaksi henkiloa: laskun tekijan ja kirjanpitajan. Myos henkilokunnan aterialiput ostetaan verkkokaupasta.

Kuulumme maito- ja maitotaloustuotteiden osalta Jyvaskylan hankintarenkaaseen. Uusi hankintasopi-
mus kilpailutettiin Jyvaskylan toimesta.

Allekirjoitettiin Hanselin puitejarjestelyihin liittyvat hankintasopimukset:
Hanselin puhtaanapidon tarvikkeet 2024—-2026 (2028)
Hanselin elintarvikkeet ja non-food- tuotteet. Sopimuskausi on 1.2.2024- 31.12.2027.

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Asiakkaiden hyvinvoinnin ja viihtyvyyden vahvistaminen

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet
2024
Terveelliset ruokailutottumuk- | Ruoan menekki = Oman ravitsemussuunnitel-
set man mukaisten tavoitteiden to-
Vain syoty ruoka ravitsee teutuminen (varsinkin kou-
luilla) mm:

Tehdaan eri tavoin tutuksi
hyva arkiruokailu ja sita tuke-
vat valinnat.

Pyritaan lisddmaan kasvisten
tarjoamista ja menekkia.
Ruokalistoja paivitetaan lisa-
ten kasviksia, kalaa ja tuoretta
leipaa.

Etsitaan ja kokeillaan uusia
hyvia kasvis- ja kalaruoka re-
septeja.

Jarjestetaan ja osallistutaan
valilla erilaisiin ruokaan ja ruo-
kailuihin liittyviin teemapaiviin
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ja kampanjoihin. Ne ovat jaa-
neet ““kiireen jalkoihin™
Kunnan nettisivuille lisataan
infoa eri ikdryhmien ravitse-
muksesta mm. ravitsemussuo-
situkset.

Pyritaan siihen, etta eri toi-
mialojen yhteisen ravitsemus-
kasvatusryhman toiminta jat-
kuisi. Se lisda ja helpottaa
myos eri toimipaikkojen vélista
yhteistyota seka palautekes-
kustelua.

Korostetaan yhteista, osallista-
vaa suunnittelua ja keskuste-
lua.

Perehdytaan Maa- ja metsata-
lousministerion julkaisemaan
kouluruoan kehittdmisohjel-
maan, joka kay lapi keskeisim-
mat kouluruokailun kehitta-
misté ja uudistamista vaativat
osa-alueet ja ehdotukset nii-
den kehittAmiseksi.

Hybddynnetdan Webropol-ky-
selytydkalua asiakastyytyvai-
syys kyselyissa ainakin kou-
luilla

Siivouksesta pyydetaéan pa-
lautetta joka toimipaikalta va-
hintdan 1 krt / v.

Joka toimipaikan siivous teh-
daan paaosin omana tyona v.
2023 paivitettyjen siivousmitoi-
tusten mukaisesti.
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Viihtyvyys

Viihtyisat tilat

Asiakastyytyvaisyys

Tilojen siisteys

Toteutuminen

Kouluruoka maistuu Uuraisilla. Yle uutisoi 5.3.2024, kuinka kou-
luruoka maistuu 8.—9. luokkalaisille eli kayvatkd syomassa kou-
lulounaan paivittain. Uurainen sijoittui valtakunnallisesti jaetulle
neljannelle sijalle. Tulokset perustuvat v. 2023 kouluterveysky-
selyyn. Ruokapalvelu sai asiakkailta ja yhteistyotahoilta asiaan
liittyen kiitosta ja positiivista palautetta. Tama oli koko kunnalle
myonteista julkisuutta.

Kuulumme Hanselin elintarvikkeiden hankintasopimukseen,
jossa on maaritelty tuotteille mm. ravitsemukselliset laatuvaati-
mukset. Valikoimassa on paljon my6s sydanystavallinen merkit-
tyja tuotteita ja luomutuotteita. Kaytamme vain lihaa, jonka alku-
peramaa on Suomi.

Koulujen ja paivakotien ruokalistat paivitettiin kesalla. Valmistus-
keittion henkilokunta osallistui suunnitteluun. Koulukeskuksella
tarjotaan joka paiva kasvisruoka toisena vaihtoehtona. Sivukou-
luille ja paivakodeille toimitetaan kasvisruokaa tilauksesta. Joka
viikko on ainakin yksi kasvisruokapaiva kaikille.

Juhlapyhat ja jotkin erikoispaivat mm. laskiainen huomioitiin
my6s koulujen ruokalistalla. Kouluilla yksi juhlapéiva huomioitiin
asiakkaan toiveesta tortilloilla. Paivakotien ruokalistalla huomioi-
tiin erikoispaivia lisdksi aamu- tai vélipalalla mm. ystavanpaiva,
laskiainen, Vappu, yhteissynttérit.

Hedelmien ja leivan menekki on kouluilla talla hetkelld pienempi,
kuin mit& on joskus aiemmin ollut. Se saattaa vaihdella vuosit-
tain. Hyva kuitenkin, ettéd paaruoka maistuu. Koulukeskuksessa
tarjottiin vélipalalla aluksi usein hedelmid, mutta se pitikin mini-
moida epdasiallisen kayttaytymisen takia. Paivakodeilla tarjo-
taan tuoretta leipda joka aterialla. Paivakodeilla on oltu erityisen
tyytyvaisid monipuoliseen hedelmatarjontaan.

Paivakodeilla toteutettiin ruokailuun liittyva asiakastyytyvaisyys-
kysely loppuvuodesta. Suurin osa lapsista pitaa paivakodin
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ruokaa hyvénd ja saa ruokaa riittavasti. Kyselyssa kysyttiin
myos: lempiruoka, ruoka, josta ei pid&, mita toivoisi aamupalalle
ja valipalalle, lempi marja, hedelma ja vihannes.

Ravitsemuskasvatusryhma ei kokoontunut resurssipulan takia.

Vuosi oli usein haasteellinen eri syitten takia ja resurssipulan ta-
kia kaikkia suunniteltuja tavoitteita ei pystytty toteuttamaan. Tar-
keinta oli pystya suoriutumaan perustehtavista.

Ruokakasvatusverkosto Keski-Suomen kokoontumisessa oli
tauko, mutta 6.3.2025 tapaamiset alkavat jalleen.

Siivous tehtiin pAdosin omana tyona v. 2023 péivitettyjen siivous-
mitoitusten mukaisesti. Hirvasen koulun liikkuntasalipéaaty siivot-
tiin ulkopuolisen toimijan avulla. Hirvasen siivousaika on kuiten-
kin mitoituksen mukainen.

Ty6terveys teki siivouspalvelun tydpaikkakaynnin ja tyopaikka-
selvitysraportin.

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari TP 2023 TA 2024 TP 2024
kustannusten tuotettujen aterioiden 3,33 € 3,21 € 3,22 €
maltillinen kehitys | hinta €/ateria

siivottavien nelididen

kustannukset / VUOSi 26,94 Im"2/v. | 27,89 €/m*2/v. | 30,44 €/m”* 2/v
palvelutarpeen
seuranta / jar- tuotettujen aterioiden
keva tuottaminen | maara 208586 223659 219041

siivousneliot (ei huomioi

siivouskertoja)

14 836 m"2 14 822 m"2
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14 822
mn2

(v. 2023 paivi-
tetyn siivous-
mitoituksen
mukaiset ne-
libt)

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Sijaisten saaminen voi olla valilla haasteellista ja se voi joskus heijastua myo6s palvelun laatuun. Niissa
tilanteissa joudutaan keskittymaan siihen, ettd saadaan peruspalvelut hoidettua, eika silloin ole aikaa li-
satehtaville esim. suunnittelulle tai teemapaéiville. Ruokapalvelun kuudessa palvelukeittiossa tyéskennel-
l&an yksin ja sijaistaminen saatava jarjestymaan.

Asiakasmaarien vaihtelu talousarvioon verrattuna mm. varhaiskasvatuksessa voi vaikuttaa tuloihin laske-
vasti.

7600 Liikennevaylat

TP 2023 Alkuperainen | TA -muutokset | TA 2024 muu- Toteutuma Poikkeama
TA 2024 tosten jalkeen
Toiminta-
tuotot 1075 1 600 0 1600 842 -758
Toimintaku-
lut -304 894 -278 430 0 -278 430 -300 475 -22 045
Toimintakate -303 819 -276 830 0 -276 830 -299 633 -22 803
Suunnitelmapoistot -260 338 €
Laskennalliset erat €

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus: Liikennevaylien hoidossa pyritdan turvaamaan kuntalaisille turvallinen, esteetdn, hy-
vakuntoinen ja viihtyisa liikenneymparistd. Uusien kaava-alueiden katujen ja tonttialueiden tiet seka katu-
valaistus rakennetaan valmiiksi ennen tonttien myyntia ja pyritddn huomioimaan myyntihinnoissa.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:
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Katualueilla toteutettiin vuonna 2024 Niittylammentien asfaltointi, seka perusparannettiin Hirvasen asema-
kaava-alueen katujen hiekkapaallysteisid osuuksia. Saarijarventien varteen aloitettiin katuvalaistuksen
jatko niin, ettd osuus olisi valaistu Keskisenraitin risteyksen ohi. Urakan alkuvaiheessa oli jo selvaa, etta
urakkaan varatut rahat eivat tule riittdméaéan. Tahan vaikutti ELY-Keskuksen vaatimukset katuvalaisinpyl-
vaiden mallista, sekd maaperan kallion laheisyydesta. Hiekkatieston osalla yllapitoon panostettiin lanauk-
silla ja suolauksilla hyvan hoitotason saavuttamiseksi. Talvikunnossapidon kilpailutus jarjestettiin kesalla
2024 ja jokaiselle neljdlle urakka-alueelle valikoitui uusi sopimuskumppani. Sopimus kausi on pituudeltaan
5+1 vuotta, joka astui voimaan 1.11.2024 alkaen. My6s hoitotasoa laskettiin lumen lahtérajojen osalta
uudelle sopimuskaudelle. Sopimuskumppaneilla on kaytossdan KIHO seurantajarjestelmd, jonka avulla
tyon laatua ja laskutusperusteita on jatkossa helpompaa seurata.

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Toimivat ja turvalliset kulkuyhteydet, sujuvuus, viihtyisyys, vetovoima

Kunnossapito

Kevyen liikenteen vaylat ja va-
laistus riittavat

Onnettomuuksien maaran va-
hentaminen

Mittari

arviointikriteeri:

Valitukset kunnossapidosta,
yleisesti palautteet

Onnettomuuksien méaara

Tavoitetaso 2024

Panostetaan kunnossapitoon
maararahojen puitteissa, rea-
goidaan valittémasti

Kevyen liikenteen vaylien va-
laistus riittava

Minimoidaan onnettomuudet
asianmukaisella kunnossapi-
dolla.

Toteutuminen: Tietydmaat saatiin toteutettua turvallisesti, onnettomuuksia ei sattunut. Valituspa-
lautteita saatiin kuitenkin jossain maarin, lahinna talvikunnossapidosta.

Tilikauden merkittdvimmat riskit ja epavarmuustekijat: Poikkeukselliset sddolosuhteet ja niiden aiheut-
tamat vauriot liikennevayliin. Liukkaudentorjunta ja niiden aiheuttamat henkildvahingot. Maararahojen
puute, resurssien puute (ei ehditd reagoida tarpeeksi ajoissa). Kayttajien oma toiminta.

7700 Puistot ja muut alueet

TP 2023 Alkuperdinen TA | TA -muutokset TA 2024 muu- Toteutuma Poikkeama
2024 tosten jalkeen
Toimintatuotot 0 0 0 201 201
Toimintakulut -61 540 -47 920 -47 920 -66 125 -18 205
Toimintakate -61 540 -47 920 -47 920 -65 924 -18 004

Suunnitelmapoisto -9982 €
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Laskennalliset erat €

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus: Puistojen ja leikkikenttien kunnossapito. Yleisten alueitten osalta pyritddn luomaan
kirkonkylan alueesta siisti ja viihtyisa ymparistd, johon panostettiin varaamalla maararaha materiaaleihin
ja tarvikkeisiin n. 10 000e seka méaaraaikaisen vihertyontekijan palkkarahalla (9 kk, 50%) seka vihertyo-
ryhmén avulla. Projektitydntekija toimi tydonohjaajana, joka vastasi tyollistamistukisista kasatun vihertyo-

ryhmé&n toiminnasta.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:

Vuonna 2024 uudistettiin jalleen yksi leikkikentta investointina. Tana vuonna vuorossa oli mansikkamaen
leikkipuisto. Ty0 tehtiin omana tyona lukuun ottamatta konety6td. Vuoden 2024 merkittdvimpéana inves-
tointina oli rantapuistohankkeen ensimmainen vaihe, joka aloitettiin syksylla 2024 ja saatetaan loppuun

kevaalla 2025.

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija:

Viihtyisat ja turvalliset lahivirkistysalueet, uudistuvuus, viihtyisyys

Toimivat lahivirkistysalueet

Mittari Tavoitetaso 2024

arviointikriteeri: hyvin hoidetut ja huolletut alu-

eet, leikkikenttien vuosittainen

uusiminen
Asiakaspalaute

Toteutuminen Yleisten alueiden ja puistojen osalla tehty viherty6 sai erinomaista palautetta ja tyén
jalki nakyy heti katukuvassa. Leikkipuiston saneeraus onnistui ja sai hyvaa palautetta.

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epdvarmuustekijat: Pienet henkildstoresurssit, jolloin maaraaikais-
tarkastukset jaavat tekematta ja voi syntya onnettomuusriskeja. Riittamattomat maararahat esim. vieras-

lajitorjuntaan ja tarvittavien valineuusimisten tekemiseen.

7800 Sorakuopat

TP 2023 Alkuperdinen TA | TA -muu- | TA 2024 muu- Toteutuma Poikkeama
2024 tokset tosten jalkeen
Toimintatuotot 34521 30000 0 30000 31219 1219
Toimintakulut 0 0 0 0 0 0
Toimintakate 34521 30000 0 30000 31219 1219
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Suunnitelmapoistot 0€

Laskennalliset erat €

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus: Kunnalla on soranottopaikkana Rajalan tila Hoytialla.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset: Sorakuoppa pyritaan pitdmaan tuotannollisessa kay-
tossé. Selvitettiin kalliolouhinnan kannattavuutta Rajalan tilalla ja alueelle haettiin uusi ymparist6- ja maa-

aineslupa, joka on voimassa v. 2033 saakka. Taman myo6ta tulojen kasvu.

Tavoite Mittari TP 2023 TA 2024 TP 2024
- Maa-ainestenottoalue pide- |ottomaara e/vuosi
taan tuotannollisessa kaytossa| m3/vuosi
- Rajala 34 521 30 000 31219
32 553 v. 2023
34 011 v. 2024

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat: Ymparistdvahingot soranoton yhteydessa seka
soranottopaikkojen lupa-asiat. Soranottoon soveltuvan maa-aineksen vaheneminen. Vahainen rakentami-

nen, jolloin menekkia ei esiinny.

Sisdinen valvonta vuonna 2024:

Toimiala: Tekninen toimi

Sisdisen valvonnan painopistealueet:

e vuosisopimukset (ALVA, JS-Puhdistamo, Loimua, sopimusurakoitsijat)

e sadhkdsopimukset (kilpailuttaminen)

¢ vesihuoltolaitoksen maankayttosopimukset ja liittymasopimukset, sopimukset vesihuoltolaitosten

kanssa

e urakkasopimukset ja hankinta-asiakirjat
e muut tekniset toimen sopimukset
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8000 Ymparistdjaosto

Toiminnan kuvaus: Ymparistonsuojelu on teknisen lautakunnan alaisen ymparistéjaoston tulosyksikkd,
joka vastaa kunnan vastuulla olevista lakisééteisista kunnan ympaéristonsuojelun viranomaistehtéavien hal-
linnosta ja hoidosta (Laki kuntien ymparistonsuojelun hallinnosta 1986/64). Uuraisten kunnan ympariston-
suojeluviranomaisena toimii ymparistéjaosto. Kunnan ymparistonsuojeluviranomaiselle kuuluu erityis-
laissa s&adettyjen tehtavien lisdksi ymparistonsuojelun suunnittelu ja kehittdminen, ympariston tilan seu-
ranta, ohjaus ja neuvonta, lausunnot, esitykset ja aloitteet, ymparistonsuojelua koskeva tiedotus, valistus
ja koulutus ja yhteistytn edistaminen. Kunnan ymparistdnsuojeluviranomaisen tehtavana on lupa- ja val-
vontaviranomaistehtavansa lisaksi toimia paikallistason yleisen ymparistdonsuojelun edunvalvojana.

Ymparistojaosto vastaa lisaksi kunnan rakennusvalvonnan poikkeuslupakasittelysta, joihin kuuluvat mm.
huolehtiminen hyvan rakennustavan edistamisesta. Uuraisten kunta kuuluu Jyvaskylan seutukuntaan ja
on mukana yhteisesti hyvaksytyssa seudun rakennemallin toteuttamisessa. Rakennemallissa kasitellaén
asumista, liikennetta ja maankayttéa seudullisesta ndkokulmasta. Liséksi Uurainen on mukana alueelli-
sessa MAL-hankkeessa.

Hyvinvointialue-muutosten my6ta vuoden 2023 ymparistétoimen alaisuuteen siirtyy Peruspalvelulautakun-
nan alaisuudesta Ymparistéterveydenhuolto seké Loytdeldimet. Ymparistéterveydenhuollon palvelut tuo-
tetaan yhteistoiminta-alueella, jonka tehtavien hoitamisesta vastaa Jyvaskylan kaupunki. Ymparistoter-
veydenhuollon toimielimena ja viranomaisena toimii Jyvaskylan seudun ymparisttterveyslautakunta. Kus-
tannukset jakautuvat terveys- ja elintarvikevalvonnan, eldinlaakintdéhuollon ja pieneldinpaivystyksen kus-
tannuksiin. Loytéelaimet-kustannuspaikka siséltaa elainten tilapaisten hoidon jarjestdmiskulut Uuraisten
kunnassa (sopimus T:mi Sanna Moilanen kanssa).

8200 Ymparistotoimi

TP 2023 Alkuperdinen TA | TA -muutokset TA 2024 muu- Toteutuma Poikkeama
2024 tosten jalkeen
Toimintatuotot 53 532 60 000 -4 000 56 000 53 088 -2912
Toimintakulut -266 372 -263 846 0 -263 846 -260 973 2873
Toimintakate -212 840 -203 846 -4 000 -207 846 -207 885 -39

Suunnitelmapoistot

Laskennalliset erat

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja, ymparistosihteeri, rakennustarkastaja

Rakennusvalvonta

Toiminnan kuvaus: Vastaa maankaytto- ja rakennuslain seké maankaytto- ja rakennusasetuksen mukai-
sista rakentamiseen liittyvista lupa-asioista, neuvonnasta ja valvonnasta.
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Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset: Rakennusvalvonnan ostopalvelusopimus Saarijarven
kanssa on saatu muutettua toistaiseksi jatkuvaksi, joka helpottaa toimintaa ja sen riskeja. Ostopalveluso-
pimus kattaa rakennustarkastajan tyopanosta, sekd avustavien tehtavien osalta toimistosihteerin tyot.
Kunnassa jatkettiin rakennusrekisterity6té, jossa kunta tarvitsee myos rakennusvalvonnan osaamista Saa-
rijarvelta. Kunnan Kiinteistérekisterin ajan tasalle saattamista edistettiin yhteisty6lla Saarijarven kanssa,
seka osittaisella ostopalvelulla konsultilta.

Lupien sahkoinen hakeminen Lupapisteen kautta on télla hetkella 100 prosenttista, mutta rakennustarkas-
tajaa tyodllistaa hakemusten taytdssa avustaminen ja ohjeistaminen, vaikka pdf-muotoisia ohjeita on laa-
dittu ja ne l6ytyvat rakennusvalvonnan nettisivuilta. Sahkdinen asiointi ja palvelu ovat saaneet paasaéan-
toisesti kiitosta asiakkailta. Vuoden 2017 alusta pysyvasti sailytettavat rakennusluvat on tullut arkistoida
séhkoisesti Lupapisteen kautta (Arkistolaitoksen p&atds 13.5.2016). Arkistointiprosessin kaynnistaminen
on viivastynyt resurssipuutteen vuoksi, mutta tata tyota edistettiin yhteistydsséa Saarijarven kanssa. 2024
saatiin kayttéon myos sahkoisten asiakirjojen ostopalvelu Lupapisteessa. Rakentamisen osalta vuosi 2024
oli hiljainen, lahinnd maailmantilanteesta ja kustannusten hintatason noususta johtuen. My6s tonttikaupat
olivat vahaisia. Rakennusvalvonnan tulot jaivat alle suunnitellun.

Lupamaarat:

- rakennus- ja toimenpideluvat, toimenpideilmoitukset 42 kpl
- omakotitalot 6 kpl

- purkamiset, jatkoajat, maisematyot 6 kpl

- katselmuksia 110 kpl

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Joustavat rakennusvalvontapalvelut; inhimillisyys, sujuvuus, uudistuvuus

Arviointikriteeri: Tavoitetaso 2024

Aikaan ja paikkaan sitomaton
lupien haku ja neuvontapyyn-
nét, toimivat séhkdiset palvelut

1. Joustavat rakennusvalvon-
nan asiakaspalvelut ja pal-
veluiden saavutettavuus

2. Matalan kynnyksen asiointi

Asiakaslahtdinen kanssakay-
3. Tasapuolinen kohtelu minen ja hyva asiakaspalvelu

Samat kasittelyajat ja perustel-
lut paatokset kaikille, lakien ja
maaraysten noudattaminen ja
soveltaminen samalla tavalla
(tulkintojen yhtenaistdminen |&-
hikuntien rakennusvalvontojen
kanssa)
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Toteutuminen: Sahkoisesta asioinnista pddosin hyvad palautetta. Rakennusvalvonnan ostopal-
velu toimii hyvin, lupien kasittely sujuvaa. Lupamaarat jaivat alle suunnitellun lakiuudistuksesta joh-
tuen.

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat:

Keskeinen riski on ostopalvelusopimuksen onnistuminen Saarijarven kaupungin kanssa. Riskina on pieni
henkildstéresurssi esim. ennakoimattomissa keskeytystilanteissa. Mikali ostopalvelusopimus paattyisi,
Uuraisten kunta on suurien haasteiden edessa ammattitaitoisen rakennustarkastajan ja toimistosihteerin
rekrytoinnin osalta. Vanhat keskeneréiset ja korjausta vaativat asiat eivat etene ja lisdavat tyontekijan
henkista kuormitusta.

Ymparistonsuojelu

Toiminnan kuvaus: Ymparistétoimen tehtdvana on edistda ja valvoa ympadristénsuojelun toteutumista
seka kehittaa viihtyisda asuinymparisttd. Yksikdn viranomaistehtdvia ovat lupien ja ilmoitusten kasittely,
lausunnot muille viranomaisille seka valvonnat. Liséaksi seurataan ymparistdn tilaa sekd opastetaan kun-
talaisia ja yrityksia ymparistonsuojeluasioissa.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset: Toiminnan painopiste on viime vuosina siirtynyt lupien
valmistelusta ja paattsten teosta enemman valvontaan (n. 50 % tydajasta). Maa-aines- ja ymparistolupien
maarat vaihtelevat vuosittain, kun aiemmin uusia maa-aineslupia on ollut useita vuodessa. Samalla yksit-
taisen maa-ainesluvan maa-aineksen kokonaisottomaara on kasvanut. Keskimaarin 15 % jaa muulle ym-
paristoviranomaiselle kuuluviin lainvaatimiin tehtaviin. Ympaéristotoimessa on 60 % tyOaikaresurssi koko-
aikaty6sta heindkuuhun 2024 saakka. Ympaéristosihteerin irtisanouduttua tekninen johtaja sijaisti ymparis-
tosihteerin tehtavia tammikuuhun 2025 saakka. Syksyn 2024 aikana kaytiin yhteistydneuvottelut Muura-
men kunnan kanssa ja paadyttiin yhteisen ymparistopaallikoén palkkaamiseen. Ty6aika jakautuu 40% Uu-
rainen ja 60% Muurame. Rekrytointi kaytiin loppuvuodesta 2024 ja uusi ymparistopaallikko aloitti
13.1.2025.

Ympaéristosuojelulain uudistuksen myota painopiste on siirtynyt voimakkaammin valvontatyéhon, jonka tu-
lee olla suunnitelmallista ja sdéanndllista. Lain vaatima Ympadristénsuojelun valvontasuunnitelma ja -oh-
jelma on laadittu 2022, jonka mukaisesti on ymparistéluvanvaraisia, rekisterdityja ja ilmoituksenvaraisia
toimijoita valvottu. Valvontaohjelmaa tarkastetaan ajan tasalle vuosittain. Valvontasuunnitelmaan perus-
tuvasta valvonnasta peritaan ymparistdsuojelutaksan mukaisia valvontamaksuja, joilla voidaan kattaa osin
ympaéristonsuojeluyksikon kustannuksia. Ympéaristonsuojelun tulot toteutuivat hieman paremmin talousar-
vioon ndhden. Lupamaarat ovat kasvussa sekéd maa-aines- ettd ymparistélupien osalta edellisvuosien hil-
jaisten vuosien jalkeen.

Laadittu pohjavesialueiden suojelusuunnitelma on hyvané apuna pohjavesialueiden maankaytén suunnit-
telussa ja suojelutoimenpiteiden toteuttamisessa. Suunnitelman toimenpideohjelma paivitetdan saannolli-
sesti. Valvontakohteet ja riskialueet kunnassa on lisétty LOUHI-karttapalvelun tasoihin, jotka ovat nahta-
villa koko teknisella toimella. Naita tulee paivittaa muutosten myo6ta.

Uuraisten kuntaan on rakentunut laajalle alueelle vesi- ja viemariverkosto osuuskuntien toimesta. Verkos-
tojen toiminta-alueiden vahvistamisen jalkeen on mahdollista hakea vapautusta liittymisesta viemariin
jaltai talousveteen. Vapautuksen myodntaa kunnan ymparistonsuojeluviranomainen. Verkoston ulkopuo-
lelle jaavia kiinteistdja opastetaan rakennusvalvonnan kanssa jatevesiasetuksen vaatimusten mukaisten
kiinteistokohtaisten jatevesijarjestelmien toteuttamisessa. Vuonna 2024 ympaéristétoimessa tehtiin jateve-
sijarjestelmien valvontaa ja neuvontaa seka annettiin lausuntoja uusien jatevesijarjestelmien luvituksessa.

Uuraisten vesistdjen tilan seurantaa tehdaan resurssien mukaan. Nauttiais- ja Kaijanjarven tilaa on seu-
rattu saannoéllisesti vuosittain ja vuonna 2023 kaynnistettiin Nauttiainen-jarven kunnostushanketta, johon
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haettiin avustusta vuodelle 2024. Uuraisten kunta liittyi Keski-Suomen Vesi ja Ymparisto ry:n kuntajase-
neksi vuoden 2023 alusta. Tata kautta saadaan lisatukea esimerkiksi vesistokunnostushankkeisiin ja han-

keavustusten hakuun.

Uuraisten kunta on Sammakkokangas Oy:n osakas, joka hoitaa kunnan jatehuollon viranomaistehtavat.

Ymparistonsuojelu hoitaa jatehuollon valvontatehtava.

Ympaéristosihteeri oli mukana valmistelemassa ilmastokoordinaattori-hanketta ja ymparistoministeriolta
haettiin avustusta ilmastosuunnitelman tekemiseen, 4 kunnan yhteisen ilmastokoordinaattorin palkkaa-

miseksi. lImastosuunnitelman teko oli uuden ilmastolain mukaan pakollinen 2023.

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Joustavat ymparistonsuojelupalvelut; inhimillisyys, sujuvuus, uudistuvuus

Mittari arviointikriteeri:

1. Ympaéristo- ja maa-ai-
neslupahakemusten,
seka ilmoitusten kasit-
tely joustavasti

2. Ympariston hyvén tilan
yllapitdminen

3. Asiantuntijuus

Tavoitetaso 2024

1. Lupakasittelyt, vi-
ranhaltijapaatokset,
rekisterdinnit kasi-
telldén niin pikai-
sesti kuin hallinto-
lain kautta on mah-
dollista

2. Valvonta- ja tarkas-
tuskaynnit valvonta-
suunnitelman mu-
kaisesti, seka tar-
peen mukaan tehta-
vat jate-, maa-ai-
nes-, YSL- ja vesi-
lain mukaiset tar-
kastukset

3. Lupavalmistelu, lau-
suntojen anto, neu-
vonta ja ohjaus,
aloitteet, selvityk-
set, yhteisty®

liessa.

Toteutuminen Resurssipulan vuoksi valvontakéynnit suoritetaan kevaén 2025 aikana. Vireilla ole-
vat luvat ja ilmoitukset saatiin kasiteltya. Akuutti 6ljyvuoto tilanne hoidettiin sujuvasti. Isompien pro-
jektien, kuten vesiensuojeluhankkeiden, valvontasuunnitelman ja pohjavesiensuojelusuunnitelman
paivittAminen ym. viivastyi henkildstojarjestelyjen vuoksi. Koulutuksiin osallistuttiin ty6tilanteen sal-

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat: Keskeisin riski tavoitteiden saavuttamiselle on
henkildstoresurssin niukkuus tydtehtavien lisdantyessa, lakien ja saaddosten uudistuessa ja mm. luparajo-
jen toimivaltarajojen muuttuessa, valvontaohjelman ja -suunnitelman toteuttaminen. limastoasioiden

eteenpéinvieminen ja muiden projektien edistimien normaalien tyttehtavien lisaksi.
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Sisainen valvonta:

Toimiala: Ymparistotoimi

Suunnitellun sisadisen valvonnan painopistealueet:

- rakennuslupa-asiakirjat
- ymparistétoimen asiakirjat

- Ymparist6terveydenhuollon ja I6ytdeldinten sopimusasiakirjat

Tuloslaskelmaosan toteutuminen

(sis. Sisdiset ja ulkoiset erat)
euro

Alkuperai- Talousar-  Talousar- Poik-
nen vio- vio Toteutuma Poikkeama kea-
euroa talousarvio muutokset muutoksen muutoksen ma %
jalkeen jalkeen
Toimintatulot 5918 292 -86 432 5831860 6 174 045,48 342 185,48 59
Myyntitulot 2 364 637 -82 432 2282205 2359 342,74 77 137,74 34
Maksutulot 135 000 -4 000 131 000 155 359,44 24 359,44 18,6
Tuet ja avustukset 261 300 261 300 420 269,62 158 969,62 60,8
Muut toimintatulot 3157 355 3157 355 3239 073,68 81 718,68 2,6
Valmistus omaan kayttodn 0 0,00
-18 496
Toimintamenot -18 369 250 -127 000 250 -18 419 146,86 77 103,14 -0,4
Henkiléstomenot -9 126 847 -73000 -9199847 -8967 906,82 231 940,18 -2,5
Palvelujen ostot -4 451 798 -47500 -4499298 -4 641 685,54 -142 387,54 3.2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1496 234 -2500 -1498734 -1439 237,99 59 496,01 -4,0
Avustukset muille -562 300 -562 300 -547 406,37 14 893,63 -2,6
Muut toimintamenot -2732071 -4000 -2736071 -2822910,14 -86 839,14 3,2
-12 664
Toimintakate -12 450 958 -213 432 390 -12245101,38 419 288,62 -3,3
Verotulot 7 200 000 7 200 000 7 214 663,67 14 663,67 0,2
Valtionosuudet 6 470 869 6 470 869 6 870 140,00 399 271,00 6,2
Rabhoitustulot ja -menot: -292 000 0 -292 000 -204 850,69 87 149,31 -29,8
Korkotulot muilta 0 63 614,46 63 614,46
Muut rahoitustulot muilta 129 000 129 000 257 998,65 128 998,65 100,0
Korkomenot -400 000 -400 000 -471 539,67 -71 539,67 17,9
Muut rahoitusmenot -21 000 -21 000 -54 924,13 -33 924,13 161,5
Vuosikate 927 911 -213 432 714 479 1634 851,60 920 372,60 128,8
Poistot ja arvonalentumiset -1108 427 0 -1108427 -1193875,69 -85 448,69 7,7
Suunnitelman mukaiset poistot -1108 427 -1108 427 -1193 875,69 -85 448,69 7,7
Tilikauden tulos -180 516 -213 432 -393 948 440 975,91 83492391 -211,9
Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut 0 0 0 0,00 0,00 -100,0
Poistoeron lisdys(-) tai vahennys(+) 14 900 14 900 14 967,06 67,06 0,5
Varaustan lisays(-) tai vahennys(+)
Rahastojen lisays(-) tai véahennys(+)
Tilikauden yli- tai alijagdma -165 616 -213 432 -379 048 455 942 97 834 990,97 -220,3
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Verotulojen erittely

Alkuperainen ta-

Talousarvio-

Talousarvio muu-

lousarvio muutokset toksen jalkeen Toteutuma Poikkeama
Verotulot
*Kunnan tulovero 5 800 000,00 5 800 000,00 5842 184,21 42 184,21
*Osuus yhteiséveron tuotosta 500 000,00 500 000,00 479 590,70 -20 409,30
*Kiinteistbvero 900 000,00 900 000,00 892 888,76 -7111,24
Yhteensa 7 200 000,00 0,00 7 200 000,00 7 214 663,67 14 663,67
Verotulot Tp 2024 Tp 2023 Tp 2022
*Kunnan tulovero 5842 184,21 5487 570,46 11 473 597,70
*Osuus yhteisdveron tuotosta 479 590,70 580 587,70 993 104,26
*Kiinteistévero 892 888,76 762 423,99 771 573,62
Yhteensa 7214 663,67 | 6830582,15 13 238 275,58
Tquvero-_ pro- Tulovero
sentti euro Muutos-%
Verovuosi 2019 215 10 346 217 8,44
Verovuosi 2020 21,5 10 234 513 -1,08
Verovuosi 2021 21,5 10 895 437 6,46
Verovuosi 2022 21,5 11 473 598 5,31
Verovuosi 2023 9,0 5487 570 -52,17
Verovuosi 2024 9,0 5842 184 6,46
Kiinteisdveroprosentit 2024 2023
*Yleinen 1,30 1,05
*Vakituinen asunto 0,48 0,48
*Muu asuinrakennus 1,30 1,20
*Rakentamaton rakennuspaikka 3,00 3,00
*Yleishyddyllinen yhteisd 0,00 0,00
Valtionosuuksien erittely
AIkuperéin(_en ta- | Talousarvio- Talousar_v_?o muu- Toteutuma Poikkeama
lousarvio muutokset toksen jalkeen
Valtionosuudet
*Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus, ml. tasaukset 6 469 002 0,00 6 469 002 6 829 350 360 348
*Opetus- ja kulttuuritoimen muut
valtionosuudet -596 101 0,00 -596 101 -538 534 57 567
*Verotulomenetysten korvaus 597 968 0,00 597 968 579 324 -18 644
*Veronlykkéysten korvaus 0
Yhteensa 6 470 869 6 470 869 6 870 140 399 271
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

INVESTOINNIT 2024
euroa Alkuperginen Talousarvio  Muutettu
menot talousarvic muutokset talousarvio

Toteutuma Poikkeama

YLEISHALLINTO

90005 Verkkokauppa 40 000 40 000 40 110 110
OPETUS- JA KULTTUURITOIMI
94050 Kyynamdisten koulu tilalementti 160 000 160 000 109 148 -50 852
95045 Hoytian kattoremontti, punainen k¢ 70 000 70 000 66 512 -3 488
94055 Kivikoulun ullakkoluokan peruskor;j 50 000 50 000 62 925 12 925
92031 Pikkulan piharemontti 50 000 50 000 0 -50 000
92031 Pikkulan méarkaeteisen ja varaston 10 000 10 000 0 -10 000
94042 Kaukalon uusiminen Hirvaselle 30 000 1390 31 390 31 390 0
94055 Koulukeskuksen kaukovaltonta 14 000 14 000 -14 000
MUUT PALVELUT
Tilapalvelu
96495 Selma-tilan muutosty 6t 60 000 60 000 36 452 -23 548
92204 Kuukankoti lukostojen uusiminen 57 000 57 000 56 900 -100
96410 Lahileikkikentan uusiminen 20 000 4 051 24 051 24 051 0
96403 Keskustan kehityshanke, Rantapu 100 000 100 000 109 475 9475
- tulot MAL-suunnitteluhankeraha -11 970 -11 970
Yleiset tiet / valaistus
96110 Katuvalojen jatkaminen Keskisenre 10 000 6 938 16 938 16 938 0
96113 Liityntapysakainnit 50 000 50 000 0 -50 000
- tulot MAL-suunnitteluhankeraha -25 000 -25 000 0 25 000
Kadunrakennus
96233 Hirvaskankaan asemakaavateiden 50 000 0 50 000 39 255 -10 745
96203 (96230) Kaavateiden asfaltoinnit 40 000 6 959 46 959 46 959 0
Vesilaitos 0 0
97115 Etaluentamittarit 120 000 0 120 000 63 210 -56 791
97126 Saarijarventien vesihuollon saneer 230 000 230 000 175 031 -54 969
Akonmaen vesisok liiketoimintakauppa 1 1
Vieméarilaitos 0 0 0
97205 Sisakaivojen vaihdot ja sujutus 30 000 0 30 000 0 -30 000
Hitsaajantien viemari 0 0 0
97710 Tontit ym. maa-al.
*ostomenot 0 0 11 758 11 758
*myynnit 0 0 -75 325 -75 325
*myynnin kirjanpitoarvo -10 862 -10 862
NETTOMENOT YHTEENSA 1 166 000 19 338 1185 338 867 283 -318 055
Investointimenot yhteensé 1191 000 19 338 1210 338 890 115 -295 223
Investointitulot yhteensa -25 000 0 -25 000 -22 832 -22 832
Investoinnit, nettomenot yht. 1 166 000 19 338 1185 338 867 283 -318 055
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Vuoden 2024 investointien sisalto:
Opetus- ja kulttuuritoimi:

Kyynamoisen koulun tilaelementin hankinta:

Leasing paattyi 31.12.2024, jolloin tilaelementti lunastettiin.

Hovtian punaisen koulurakennuksen kattosaneeraus:

Syksylla 2024 alkanut ja joulukuussa 2024 paattynyt vesikaton uusiminen, jonka urakoitsijan toimi Viken
Pelti Oy

Koulukeskus, automaatiosaneeraus vaihe 1/3:

Kesalla 2024 toteutettiin kaksi kiinteiston automaatiokeskuksen saneerausta Ouman Ouflex jarjestelmaan.
Urakoitsijana toimi Ouman Oy. Kesalla 2025 toteutetaan vaihe 2/3 ja vuonna 2026 vaihe 3/3.

Hirvasen kaukalon uusiminen:

Kaukalo toimitettiin joulukuussa 2024.

Koulukeskus, ullakkoluokan saneeraus:

Syksylla 2024 alkanut remontti, jossa parannettiin kivikoulun ullakkoluokkaa perusteellisesti niin, etta tilaa
voidaan kayttdd opetuskaytossa jatkossa. Hanke valmistui tammikuussa 2025 ja paaurakoitsijana toimi
Rakennuspalvelu Vihtamaki Oy. Tybmaavalvonnasta vastasi Incolliance Oy/Juhana Koivisto.

Kyynamoisten viipalekoulu:

Lunastettiin Kyynamadisten viipalekoulu kunnalle loppuvuodesta 2024.
Kuukanokoti:

Lukoston saneeraus, jonka toteutti kesdkuussa 2024 Keski-Suomen Lukko Oy.

Yleiset tiet, kadut ja puistot:

Lahileikkikentan uusiminen:

Syyskesalla 2024 perusparannettiin Mansikkamaen leikkipuisto, jolloin kohteeseen uusittiin leikkivalineet,
muokattiin maapohja normit tayttavaksi, seké asennettiin vuonna 2023 tilatut metalliaidat puiston ympa-
rille. Ty0 toteutettiin kunnan omana tyona, lukuunottamatta kaivutditd, jotka toteutti Kaivutyd Salmela Oy.

Rantapuistohanke:

Syksylla 2024 aloitettiin rantapuistohankkeen ensimmainen vaihe, jossa tehtiin tarvittavat kaivu- ja maan-
siirtoty0t, asfaltoitiin ja pohjattiin ylaparkkipaikka (vanha tori) seka tilattiin kuntoportaita varten puutavara
seka kiinnitystarvikkeet valmiiksi. Kevaalla 2025 kunnan omana tyona toteutetaan kuntoportaiden raken-
taminen. Kaivuty6t toteutti Kaivutyd Salmela Oy.

Asfaltointi:

Syksylla 2024 asfaltoitiin Niittylammentie kokonaisuudessaan, sekéa tehtiin korjauspaikkauksia useaan eri
kohteeseen (mm. Tilkkulantie). Asfatointiurakoitsijana toimi Peab.

Rakennus- ja perusparannus:
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Perusparannettiin Hirvasen alueen hiekkapintaisia kaavateitd vuoden 2024 aikana. Urakoitsijana naissa
toimi Kaivuty6 Salmela Oy, sek& Hirvaskankaan tie- ja kiinteistonhoito Oy.

Katuvalaistuksen jatko Saarijarventie:

Loppusyksysta 2024 paastiin aloittamaan Saarijarventien valaistuksen jatkoa niin, ettd valaistus yltaa ohi
Keskisenraitin risteyksen. Elyn maaraysten ja yllattavan hankalan maaperén takia ty0 viivastyi ja saatiin
valmiiksi vasta helmikuussa 2025. Kaivutydt suoritti Kaivutyd Salmela Oy, séahkotyot S&hko Teve Ky ja
urakan valvonnan Incolliance Oy/ Juhana Koivisto.

Vesi- ja viemarilaitos

Etaluentamittarointi:

Marras-joulukuussa toteutettiin Uuraisten vesilaitoksen toiminta-alueella vanhojen vesimittareiden uusinta
etaluentamittareihin yhteistydssa ALVAN kanssa. Paaurakoitsijana mittarinvaihdoissa toimi VMH-Kalibro
Qy, valvonnan hoiti ALVA.

Saarijdrventien vieméarisaneeraus:

Syksylla 2024 alkanut viemarilinjan saneeraus, jonka paaurakoitsijana toimi Keijo Makela Keuruulta.
Urakka valmistui tammikuun alussa 2025. Kevaalla 2025 urakoitsija kay viela siistimassa kaivujalkia, tama
tyd kuuluu urakkaan. Tydmaan valvonnasta vastasi Incolliance Oy/ Juhana Koivisto.

Yleishallinto

Selma tilan muutos:

Alkuvuodesta 2024 toteutettiin Selma tilaan muutosty6t, jossa samalla huoneistoon tuli tilat Postille seka
kahdelle etatyopisteelle. Urakka toteutettin omana tyona, lukuun ottamatta sahkotoita, jotka toteuttivat
Sahko Teve Ky. Ty valmistui aikataulussa huhtikuun 2024 loppuun.

Verkkokauppahanke:

Vuoden 2024 aikana toteutettiin verkkokaupan perustamishanke. Verkkokaupan alaisuuteen tuli vuoden
2024: Koulukeskuksen liikuntasali, kuntosali, tenniskentat, urheilukenttd, Huutoniemen vuokramokki,
Retro sauna, toripaikat, henkilokunnan aterialipukkeet seké verkkokauppa kunnan omille Uuraistuotteille.
Hanke kesti k&ytadnndssa lapi vuoden 2024. Hanke jatkuu vuonna 2025, jolloin tavoitteena on mm. saada
kylékoulujen liikuntasalien vuokraus verkkokaupan piiriin.

Toteutumatta jaaneet investoinnit

Pikkulan piharemontti. Maararahavaraus 50 000 €. > Kartoitetaan tarvetta.

Pikkulan markaeteinen. Maararahavaraus 10 000 €. > Kartoitetaan todellista tarvetta.
MAL suunnittelu hankeraha. Maararahavaraus 50 000 €.

Sisakaivojen vaihdot ja sujutukset. Maararahavaraus 30 000 €. - Siirretty vuodelle 2025.
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Rahoitusosan toteutuminen 2024
euro

euroa

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserét
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet inv.menoihin
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustu-
lot

Toiminta ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muille
Antolainasaamisten vahennykset muilta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pagoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

Alkuper.
talousar-

vio

927 910

0

-1 191 000

25000

0
-238 090

2 000 000
-971 277
-500 000

290 633

Talousar-
vio- Muutettu
talousar-
muutokset vio
0 927 910
0
-19388 -1210 388
0 25000
0 0
-19 388 -257 478
0
0
2 000 000
-971 277
-500 000
0
-19 388 271 245

Toteu-
tuma

1634 852
0
-64 463

-890 115
11 970

75325
767 569

2000 000
-3 438 335
489 865

0

-180 901

Poikkeama Poikkea-

706 942

-64 463

320 273
-13 030

75325
1 025 047

0

-2 467 058
989 865

0

-452 146

ma %

76,2

-26,5

-398,1

0,0

0,0
254,0
0,0

-166,7
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Yhteenveto maaradrahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta 2024

Menot Tulot
) . Alkup. Ta- Muutettu ta- Alkup. Ta- Ta- muu- Muutettu ta-
KAYTTOTALOUSOSA lousarvio Ta- muutos lousarvio Tilinpaatdés | Poikkeama lousarvio tos lousarvio Tilinpaatods Poikkeama
Konsernipalvelut N -1 976 544 0 -1 976 544 -1 834 098 142 446 543 300 -82 432 460 868 514 740 53872
*Yleishallinto N -946 063 0 -946 063 -859 381 86 682 98 400 98 400 114 343 15943
*Maa- ja metsatilat N -131 258 -131 258 -113 339 17919 337 000 -82 432 254 568 236 628 -17 940
*Maanmaytdn suunnittelu N -112 864 -112 864 -106 251 6 613 80 000 80 000 103 679 23679
*Keskusvirasto N -654 772 -654 772 -625 719 29 053 0 0 6 017 6 017
*Henkildstohallinto N -131 587 -131 587 -129 407 2180 27 900 27 900 54 072 26 172
Sivistysltk N -11 395 148 -122 000 -11 517 148 -11 439 228 77 920 366 550 0 366 550 515 474 148 924
*Sivistystoimi N -91 838 -10 000 -101 838 -103 162 -1324 0 0 10 10
*Perusopetus N -6 478 934 -84 000 -6 562 934 -6 680 767 -117 833 135 050 135 050 212 589 77 539
*Varhaiskasvatus N -3 884 392 0 -3 884 392 -3719 715 164 677 182 000 182 000 221 629 39 629
*Muu opetustoimi N -76 550 -76 550 -72 877 3673 0 0 0 0
*Joukkoliikenne N -15 500 -4 000 -19 500 -19 736 -236 0 0 0 0
*Kirjastotoimi N -243 800 -243 800 -223 863 19937 0 0 2 469 2 469
*Kulttuuritoimi N -75 399 -75 399 -66 849 8 550 0 0 3376 3376
*Nuorisotoimi N -135 990 -24 000 -159 990 -150 012 9978 18 500 18 500 21 422 2922
*Liikuntatoimi N -392 745 0 -392 745 -402 248 -9 503 31 000 31 000 53978 22 978
Tekninen Itk N -4 997 609 -5 000 -5 002 609 -5 145 822 -143 213 5017 532 -4 000 5013 532 5143 832 130 300
*Hallinto ja muu toiminta N -259 876 -5 000 -264 876 -244 577 20 299 36 100 36 100 36 453 353
*Pelastustoimi N 0 0 -875 -875 0 0 0 0
*Vesihuoltolaitos N -449 601 -449 601 -459 547 -9 946 424 000 424 000 457 883 33883
*Tuki- ja tilapalvelut N -3 697 936 0 -3 697 936 -3813 250 -115 314 4 465 832 4 465 832 4 564 146 98 314
*Liikennevaylat N -278 430 0 -278 430 -300 475 -22 045 1600 1600 842 -758
*Puistot ja muut alueet N -47 920 -47 920 -66 125 -18 205 0 0 201 201
*Sorakuopat N 0 0 0 0 30 000 30 000 31219 1219
*Ymparistétoimi N -263 846 0,00 -263 846 -260 973 2873 60 000 -4 000 56 000 53 088 -2912
Kéayttdtalousosa yhteensa -18 369 301 -127 000 -18 496 301 -18 419 147 77 154 5927 382 -86 432 5840 950 6 174 045 333095
Menot Al- Tulot  Al-
kup. Talous- Muutettu ta- kup. Talous- Ta-muu- Muutettu ta-
TULOSLASKELMAQOSA arvio Ta- muutos lousarvio Tilinpaatdés | Poikkeama arvio tos lousarvio Tilinpa&tés | Poikkeama
*Verotulot B 7 200 000 7 200 000 7214 664 14 664
*Valtionosuudet B 6 470 869 6 470 869 6 870 140 399 271
*Korkotulot B 0 63 614 63 614
*Muut rahoitustulot B 129 000 129 000 257 999 128 999
*Korkomenot B -400 000 -400 000 -471 540 -71 540
*Muut rahoitusmenot B -21 000 -21 000 -54 924 -33924
Tuloslaskelmaosa yhteensa -421 000 0 -421 000 -526 464 -105 464 13 799 869 0 13799869 14 406 417 606 548
Menot Al- Tulot  Al-
kup. Talous- Muutettu ta- kup. Talous- Ta- muu- Muutettu ta-
INVESTOINTIOSA arvio Ta- muutos lousarvio Tilinpaatdés | Poikkeama arvio tos lousarvio Tilinpaatds Poikkeama
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Ylsishallinto Verkkokauppa B -40 000 0 -40 000 -40 110 -110 0
Opetus- ja kulttuuritoimi B -384 000 -1 390 -385 390 -269 976 115 414 0 0 0
Tilapalvelut B -237 000 -4 051 -241 051 -226 878 14 173 0 0 11 970 11 970
Yleiset tiet, valaistus B -60 000 -6 938 -66 938 -16 938 50 000 25 000 25 000 0 -25 000
Kadunrakennus, paallystys ja valaistus B -90 000 -6 959 -96 959 -86 214 10 745 0
Vesilaitos B -350 000 -350 000 -238 240 111 760 0
Viemarilaitos B -30 000 -30 000 0 30 000 0
Tontit ym. maa-al. B 0 0 -11 758 -11 758 0 0 10 862 10 862
Osakkeet B -28 -28 0 0
Investoinnit yhteensa | -1191000] -19 338 -1 210 338 -890 142 320 196 | 25 000 | 0 25 000 22 832 -2 168
Menot Al- Tulot Al-

kup. Talous- Muutettu ta- kup. Talous- Ta- muu- Muutettu ta-
RAHOITUSOSA arvio Ta- muutos lousarvio Tilinpaatdés | Poikkeama arvio tos lousarvio Tilinpaatods Poikkeama
Antolainauksen muutokset
*Antolainasaamisten lisdykset B
*Antolainasaamisten vahennykset B
Lainakannan muutokset
*Pitk&daikaisten lainojen lisays B 0 2 000 000 2 000 000 2 000 000 0
*Pitk&aikaisten lainojen vahennys B -971 277 -971 277 -3438335| -2467 058
*Lyhytaikaisten lainojen muutos B -500 000 -500 000 0 500 000 489 865 489 865
Oman pagoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen
Rahoitusosa yhteensa -1 471 277 0 -1 471 277 -3438335| -1967 058 2 000 000 0 2 000 000 2 489 865 489 865
YHTEENSA -21 452 578 -146 338 -21 598 916 -23274087 | -1675171 21752 251 -86 432 21 665 819 23 093 160 1427 341
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TILINPAATOSLASKELMAT

Tuloslaskelma (ulkoinen)

Toimintatuotot
*Myyntituotot
*Maksutuotot

*Tuet ja avustukset
*Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
*Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
*Palvelujen ostot
*Aineet, tarvikkeet ja tavarat
*Avustukset
*Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
*Korkotuotot

*Muut rahoitustuotot
*Korkokulut

*Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

*Suunnitelman mukaiset poistot

*Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Satunnaiset erat
*Satunnaiset kulut

2024 2023
euroa euroa
1004 676,62 1017 343,24
155 359,44 183 484,57
420 269,62 428 947,83
1 098 598,32 2678 904,00 1221211,68 2850 987,32
0,00 0,00
-7 482 988,23 -7 432 018,17
-1 442 848,75 -1 440 452,86
-42 069,84 -168 413,82
-3 313 661,98 -3 414 236,06
-1412 595,43 -1 547 648,74
-547 406,37 -498 785,13
-682 434,78 -14 924 005,38 -788 042,77 -15 289 597,55
-12 245 101,38 -12 438 610,23
7 214 663,67 6 830 582,15
6 870 140,00 6 447 530,00
55501,71 138 570,75
257 998,65 228 204,63
-463 426,92 -351 753,16
-54 924,13 -204 850,69 -266 432,49 -251 410,27
1634 851,60 588 091,65
-1 193 875,69 -1122 876,49
0,00 0,00
440 975,91 -534 784,84
0,00 -525 102,23
14 967,06 14 967,06

Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)

Rahastojen lisays (-) tai véhennys (+)

104



UURAISTEN KUNTA = Tilinpaatos 2024

Tilikauden ylijaama (alijaama) 455 942,97 -1 044 920,01

Rahoituslaskelma

euro

2024 2023
euroa euroa
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1634 851,60 588 091,65
Satunnaiset erat 0,00 -525 102,23
Tulorahoituksen korjauseréat -64 463,08 1570 388,52 -15 000,00 47 989,42
Investointien rahavirta
Investointimenot -890 115,00 -1486 791,00
*kayttbomaisuuden luovutus 0,00 0,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin 11 970,00 35 000,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 75 325,00 -802 820,00 221 163,00 -1 230 628,00
Toiminnan ja investointien rahavirta 767 568,52 -1 182 638,58
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0,00 -74 863,37
Antolainasaamisten vahennys 0,00 -74 863,37
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 2 000 000,00 0,00
-3 440
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 353,86 -971 277,34
Lyhytaikaisten lainojen muutos 489 865,33 -950 488,53 2623049,67 1651772,33
Oman padoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
*Ay-jasenmaksujentili 0,00 0,00
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -4 196,82 1673,04
Vaihto-omaisuuden muutos 25 740,00 5 840,00
Saamisten muutos -120 489,07 572 763,34
Korottomien velkojen muutos -540 771,75 -639 717,64 -661 445,11 -81 168,73
Rahoituksen rahavirta -1 590 206,17 1495 740,23
Rahavarojen muutos -822 637,65 313 101,65
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 4798 984,14 5621 621,62
Rahavarat 1.1. 5621 621,62 -822 637,48 5 308 519,97 313 101,65
TASE
VASTAAVAA 2024 2023
euroa euroa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 57 549,67
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Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Perusp&aoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama(alijaama)
Tilikauden yli-/alijdaméa

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

122 011,18 179 943,17
179 560,85 179 943,17

3 200 226,35 3 199 330,27
13 306 024,08 13 623 305,38
3 705 375,98 3 693 488,90
19 902,98 41 615,33

20 231 529,39

20 557 739,88

2 363 637,76 2 363 609,76
483 978,27 483 978,27
424 524,31 424 524,31

3272 140,34 3272112,34
202 694,07 228 434,07

0,00 0,00

385 066,54 284 363,84
141 238,81 134 768,17
82 004,99 68 717,26
608 310,34 487 849,27

4 306 061,42 4 098 348,87

4 306 061,42 4 098 348,87
492 922,75 1523 272,75

29 293 219,16

30 347 700,35

2024 2023
euroa euroa

7 196 475,21 7 196 475,21
3248 637,79 3248 637,79
199 270,55 1244 190,56
455 942,97 -1 044 920,01

11100 326,52

10 644 383,55

441 528,34 456 495,40
441 528,34 456 495,40
311 187,00 311 187,00
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311 187,00 311 187,00

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padéomat 1 525,00 3 525,00
Muut toimeksiantojen padomat 0,00 2196,82
1 525,00 5721,82

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat

10 738 933,61
341 006,58
7 569,45

12 177 268,95
341 006,58
9 587,97

11 087 509,64

12 527 863,50

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 700 000,00 2 300 000,00
Lainat julkisyhteisdilta 3438 335,34 1348 470,01
Saadut ennakot 500,00 0,00
Ostovelat 811 075,79 1162 293,78
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 136 078,14 153 413,80
Siirtovelat 1265 153,39 1437 871,49

6 351 142,66 6 402 049,08

VASTATTAVAA YHTEENSA

29 293 219,16

30 347 700,35

KONSERNITULOSLASKELMA

2024 2023
euroa euroa
Toimintatuotot 3695 907,44 5822 899,74

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta(tappi-

-17 034 691,14

-19 367 805,86

osta)
Toimintakate -13 338 783,70 -13 544 906,12
Verotulot 7 214 663,67 6 797 823,03
Valtionosuudet 8 880 155,10 8 348 024,31
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 60 694,98 28 252,27
Muut rahoitustuotot 259 884,38 210 739,43
Korkokulut -524 077,97 -638 974,46
Muut rahoituskulut -64 310,01 91 274,33
Vuosikate 2 488 226,45 1292 232,79
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 712 821,23 -1 530 823,00
Omistuksen eliminointierot 0,00 -294 342,02
Arvonalentumiset -73 216,00
Satunnaiset erat 0,00 -525 102,23
Tilikauden tulos 702 189,22 -1 058 034,46
Tilinp&atossiirrot 334,76 -335,27
Laskennalliset verot -3 444,80
Vahemmistdosuudet 16 019,56 -7 486,44
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Tilikauden ylijaama (alijadma) 715 098,74 -1 065 856,17
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA
2024 2023
euroa euroa
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2 488 226,46 1292 232,79
Satunnaiset erat 0,00 -525 102,23
Tulorahoituksen korjauserat -375 650,08 722 529,33
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 032 906,28 -1449 493,12
Rahoitusosuudet investointimenoihin 20947,31 35 000,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 75 325,00 1587 802,29
Toiminnan ja investointien rahavirta 1175942,41 1 662 969,06
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0,00 0,00
Antolainasaamisten vahennys 0,00 295 000,00
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 2 050 000,00 8 121,09
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1 643 942,87 -2 643 800,36
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 598 044,78 1 456 052,23
Oman pddoman muutokset 515,19 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -65 931,94 93 775,13
Vaihto-omaisuuden muutos 21 518,69 11 971,44
Saamisten muutos -34 664,53 707 181,34
Korottomien velkojen muutos -638 374,92 -913 378,52
Rahoituksen rahavirta -1 908 925,16 -985 077,65
Rahavarojen muutos -732 982,75 677 891,41
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 5608 372,91 6 341 355,68
Rahavarat 1.1. 6 341 355,68 5 663 464,27
-732 982,77 677 891,41
KONSERNITASE
VASTAAVAA 2024 2023
euroa euroa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 17 681,81 49 692,43
Muut pitkavaikutteiset menot 161 886,95 130 266,55
Ennakkomaksut
179 568,76 179 958,98

Aineelliset hyddykkeet
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Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteistosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijagdma)
Tilikauden ylijaama (alijagama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen korollinen vieras pddoma
Pitk&daikainen koroton pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

3664 627,61
19 750 078,50
3711 874,85
159 320,28

4 467,45

18 632,39

27 309 001,08

555 822,66

426 780,53

3663 731,53
20 536 321,62
3699 780,83
178 978,24

4 467,45

10 299,36

982 603,19

59 032,31

215 050,01

189,63
614 243,40

28 093 579,04

555 830,66

426 780,53

614 433,03

4 539 067,32

1 069 305,59

34 968 061,29

982 611,19

87 218,86

236 568,69

189,63
579 578,86

2024

579 768,49

4 232 169,65

2109 186,03

36 501 060,94

euroa

7 196 475,21
3248 710,66
2 313 008,06

715 098,74

2023

13473 292,67

113 328,89

0,00

euroa

7 196 475,21
3 248 566,23
3 378 864,23
-1 065 856,17

0,00

105 866,01

13742 919,03
366 409,83

4 581 218,20
2 585 026,66

12 758 049,50

129 348,45

311 187,00

21 275573,72
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311 187,00

199 984,50

15 443 790,60
364 983,55

4 072 334,29
3 221 383,06

23 102 491,50
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VASTATTAVAA YHTEENSA 34 968 061,29 36 501 060,95

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Kunnan tilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen vero-
tulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahen-
nettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman (kv 7.1.2012 § 61) mukaisesti. Poistosuun-
nitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa
suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.
Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon.
Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen han-
kintamenoon tai sita alempaan todennékoiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimukset

Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia. Kunta on sitonut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvan koron ko-
ronvaihtosopimuksilla kiinte&an korkoon. Sopimusehdot on eritelty sivulla 134.

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatdksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpdattkseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot ja kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.
Siséiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteistjen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seké konserniyhteisdjen
ja kunnan omistaminen kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty va-
haisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisaiset katteet on vahen-
netty.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisjen keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksessa syntynyt ero on kokonaisuu-
dessaan kirjattu hankintakaudelle.
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Vahemmistdéosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijddmasta konsernituloslaskelmassa seké konsernin

omasta paaomasta konsernitaseessa.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteistt on yhdistelty pddomaosuusmenetelmélld konsernitilinpaatdkseen. Suunnitelmapoistoja ei

ole oikaistu.

Vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset on jaettu vapaaseen omaan padomaan ja laskennalliseen vero-

velkaan.

Tuloslaskelman liitetiedot

Toimintatuotot

Valtuusto ja konsernijohto
Konsernipalvelut
Sosiaalilautakunta
Sivistyslautakunta
Tekninen lautakunta
Toimintatuotot yhteensa

Verotulojen erittely

Kunnan tulovero

Osuus yhteisdveron tuotosta
Kiinteistdvero

Verotulot yhteensa

Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erit-
tely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet
Verotulomenetysten korvaus
Veronlykkaysten korvaus
Valtionosuudet yhteensa

Palvelujen ostot

(ulkoiset)

Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot

Kunnan palvelujen ostot yhteensa

Pakollisten varausten muutos ja muuhun kuin

tilikauteen liittyvat erat

Uuraisten Valokuituverkot Oy

*Lisaykset tilikaudella

*Véahennykset tilikaudella

*Jaljelld 31.12.

Keski-Suomen sairaanhoitopiiri ky

*Lisaykset tilikaudella

*Kirjattu 2021 tp:ssa edell.v:n ylijddmaan 189.700 €
*Véahennykset tilikaudella
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2024 2023

0,00 547 824,38

505 826,92 46 592,62
0,00 0,00

514 916,28 653 472,30
1658 160,80 1 603 098,02
2678904,00 2850987,32
2024 2023

5842 184,21 5487 570,46
479 590,70 580 587,70
892 888,76 762 423,99

7 214 663,67 6 830582,15
2024 2023

6 829 350,00 6445 869,00
2094 216,00 2042 124,00
-538 534,00  -595 123,00
579 324,00 596 784,00
0,00 0,00

6870 140,00 6447 530,00
2024 2023

282 745,71 362 933,73
3030916,27 3051 302,33
3313661,98 3414 236,06
2024 2023

0,00 626 000,00

0,00 -626 000,00

0,00 0,00

311 187,00 311 187,00
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*Jaljelld 31.12. 311 187,00 311 187,00
Pakollinen varaus yhteensa 311 187,00 311 187,00

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutusvoitot ja -tappiot 2024 2023
Muut toimintatuotot
*Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 64 463,08 63 252,00

Muut toimintakulut
*Maa- ja vesialueiden luovutustappiot

Satunnaiset tuotot ja kulut 2024 2023

Annetut akordit 0,00 525 102,23

Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen
erittely 2024 2023
Peruspdaédoman korot kuntayhtymilta 7 507,29 7 507,29

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Merkinnat: TP = tasapoisto (vuosipoisto on hankintahinta jaettuna poistoajalla)
MJP = menojaannéspoisto (vuosipoisto on x % edellisvuoden lopun arvosta)

Poistojen aloittaminen: Ensimmainen poisto on tehty kayttdonottoa seuraavan kuukauden alusta.
Verkostojen yms. poistot on aloitettu seuraavan vuoden alusta.

Poistoajat ja paatdsvalta: Ensisijassa houdatetaan poistosuunnitelman alarajaa ellei pidemman poistoajan
kayttamiselle ole hyddykekohtaista perustetta. Kunnanhallitus paattaa pidemman
poistoajan kaytosta hyddykekohtaisen perusteen mukaan enintédéan kirjanpitolau-
takunnan kuntajaoston antaman yleisohjeen mukaisten poistoaikojen ylarajojen
mukaan.
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31.12.2012 JALKEEN VALMISTUNEET INVESTOINNIT

Ryhméa Suunnitelma

Aineettomat hy6dykkeet
Aineettomat oikeudet TP5v

Muut pitkavaikutteiset menot

Tietokoneohjelmistot TP2v
Osakehuoneistojen muutosty6t TP5v
Kehittdmismenot TP5v
Muut TP 5v*
Ennakkomaksut ei poistoja

*erityisesta syysta 10 v

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet ei poistoja
Rakennukset
Asuinrakennukset TP 30v
Hallinto- ja laitosrakennukset TP 30v
Tehdas- ja tuotantorakennukset TP 30 v
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit MJP 20 %
Puistot ja leikkipaikat MJP 20 %
Laiturit ja uimalat MJP 25 %
Piha-alueet MJP 20 %
Muut maa- ja vesirakenteet MJP 20 %
tai erityisista syista voidaan kayttda 20 vuoden tasapoistoaikaa 1.1.2022 alkaen (kvalt.2021 § 70)
Valaistut ladut MJP 20 %
Ulkovalaistuslaitteet MJP 20 %
Vesijohtoverkot MJP 10 %
Viemariverkot MJP 10 %
Vesi- ja viemarilaitokset MJP 25 %
Muut Kiinteat koneet ja laitteet MJP 25 %
Koneet ja kalusto
Kuljetusvélineet TP 4v
Atk-laitteet TP 3v
Muut laitteet ja kalusto TP 3v
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat kayton mukaan
Arvo- ja taide-esineet ei poistoja
Keskeneraiset hankinnat ei poistoja

Kayttbomaisuusarvopaperit ja muut pitkaaikaiset sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoja
Pienet kayttbomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, kirjataan vuosikuluiksi.
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ENNEN 1.1.2013 VALMISTUNEET INVESTOINNIT
Ryhméa Suunnitelma

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet
Tietokoneohjelmistot TP3v
Muut aineettomat oikeudet TP 3v

Muut pitkavaikutteiset menot

Osakehuoneistojen muutosty6t TP5v
Tutkimus- ja kehittamismenot TP5v
Ennakkomaksut ei poistoja

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet ei poistoja
Rakennukset
Asuinrakennukset
Puiset TP 50V
Kiviset TP 50 v
Hallinto- ja laitosrakennukset
Puiset ja peltiset TP 50 v
Kiviset TP 50 v
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Puiset ja peltiset TP 50 v
Kiviset TP 50 v
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit MJP 20 %
Puistot ja leikkipaikat MJP 20 %
Laiturit ja uimalat MJP 25 %
Piha-alueet MJP 20 %
Muut maa- ja vesirakenteet MJP 20 %
Valaistut ladut MJP 20 %
Ulkovalaistuslaitteet MJP 20 %
Vesijohtoverkot MJP 10 %
Viemaériverkot MJP 10 %
Vesi- ja viemarilaitokset MJP 25 %
Muut Kiinteat koneet ja laitteet MJP 25 %
Koneet ja kalusto
Kuljetusvélineet TP5v
Palo- ja sammutusautot TP 10 v
Atk-laitteet TP 3v
Muut laitteet ja kalusto TP 3v
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat kayton mukaan
Arvo- ja taide-esineet ei poistoja
Keskeneraiset hankinnat ei poistoja

Kayttéomaisuusarvopaperit ja muut pitkaaikaiset sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoja

Pienet kayttbomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 7 000 euroa, on kirjattu vuosikuluiksi.
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Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Saamisten erittely

2024 2024 2023 2023
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhteiséilta
Myyntisaamiset 110 682,56 45 496,07
Lainasaamiset 483 978,27 483 978,27
Muut saamiset
Siirtosaamiset 691,78
Yhteensa 483 978,27 111 374,34 483 978,27 45 496,07
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset 600,00
Yhteensa 600,00

Saamiset osakkuus- seka muilta

omistusyhteysyhteiséilta
Myyntisaamiset 1811,55 619,63
Lainasaamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa 0,00 1811,55 0,00 619,63
Saamiset yhteensa 483 978,27 113 785,89 483 978,27 46 115,70
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
2024 2023

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
*Tulojaamat

Siirtyvat korot rahoituslaitoksilta 5561,96 23 130,60

Siirtyvat myynttuotot 24 067,22 0,00

KEHA-keskus 22 146,19 14 910,73

Valtiovarainministerié VOS-saatava 0,00 2 035,00

Kuntarahoitus leasing 17 649,98 22514,41

Aanekosken kaupunki 8 149,00 3 454,00

Muut tulojaamat 4 430,64 2 672,60
*Tulojaédmaét yhteensé 82004,99 68717,34
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Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Yhteensa

Muut ai- Ennakkomaks.
Aineettomat  Muut pitkdvaik. Ennakko- Yhteensa Maa-alueet Rakennukset Kiinteat Koneetja neell. ja
euroa oikeudet menot maksut rakenteet kalusto hyddykkeet keskeneraiset h.
Poistamaton hankintameno 1.1. 49 676,62 130 266,55 179 943,17 | 3199 330,27 13623 305,38 3693488,90 41615,33 0,00 20557 739,88
Liséykset tilikauden aikana 0,00 76 561,49 76 561,49 11 758,00 238585,53 563 209,78 813 553,31
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 11 970,00 11 970,00
Vahennykset tilikaudella 10 861,92 10 861,92
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto 32 002,72 44 941,09 76 943,81 555 866,83  539352,70 2171235 1116 931,88
Arvonalenn. ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 17 673,90 161 886,95 0,00 179560,85| 3200226,35 13306 024,08 370537598 19902,98 0,00 0,00 20231 529,39
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 17 673,90 161 886,95 0,00 179560,85| 3200226,35 13306 024,08 370537598 19 902,98 0,00 0,00 20 231529,39
Olennaiset lisapoistot 0,00 0,00
Hirvasen vanha koulu

2024 2023
Maa- ja vesialueet erittely
*Kiinteistojen liittymismaksut 102 095,07 102 095,07
*Muut maa- ja vesialueet 3098 131,28 3097 235,20
Maa- ja vesialueet yhteensa 3200 226,35 3199 330,27
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Pysyvien vastaavien sijoitukset

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset
Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Joukkovelkakirjasaamiset, muut laina- ja muut saamiset

Osakkeet ja osuudet
Osakkeet Osakkeet Kunta- Muut Yhteensa Jvk- Saamiset Saamiset Saamiset Saamiset Yhteensa
konserni- omistusyht. yhtyméa osakkeet ja laina- konserni- kunta- omistusyht- muut
yhtiot yhteisot osuudet osuudet saamiset yhtiot yhtymat yhteisot yhteisot
1257 374,04 243704,70 310 765,13 55176589 2 363609,76 483 978,27 424 524,31 908 502,58
28,00 28,00
1257 374,04 243704,70 310 765,13 551793,89 2363637,76 483 978,27 424 524,31 908 502,58
1257 374,04 243 704,70 310 765,13 551 793,89 2363 637,76 0,00 483 978,27 0,00 0,00 424524,31 908 502,58
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Omistukset muissa yhteis6issa
31.12.2024

Kuntakonsernin osuus

Nimi Kotipaikka Kunnan Konsernin omasta vieraasta tilikauden
omistus-
osuus omistusosuus paa- paa- voitosta/
% % omasta omasta tappiosta
Tytaryhteisot
*Uuraisten Vuokratalot Oy Uurainen 100 100 217 366,39 3389 308,18 0,59
*Kiinteistd Oy Uuraisten Virastotalo Uurainen 87 87 1438 455,45 19 701,89 31,48
Kuntayhtymat
*Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma (konserni) Jyvaskyla 1,8304 1,8304 2 052 799,95 463 674,94 78 193,70
*Adnekosken ammatillisen koulutuksen ky (kon- )
serni) Aanekoski 1,47 1,47 358 749,70 38 193,99 7 507,67
*Keski-Suomen liitto Jyvaskyla 1,10851 1,10851 11 394,33 16 642,61 3 257,76
Osakkuusyhteisot
*As.0Oy Uuraskoto Uurainen 35 35 99 984,65 99 287,77 14,53
89 005,73
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Vuokravastuut 2024 2023
Vuokravastuut yhteensa 135000,40 210 143,82
Leasingvastuut yhteensé arvonlisédveroineen 1157 454,91 539 245,74

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 283 612,83 258 641,40
Mydhemmin maksettavat 873 842,08 280 604,33

Yhteensa 1292 455,31 749 389,56

Vastuusitoumukset 2024 2023

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta

*Alkuperdinen padoma 3812017,70 3762017,70

*Jaljelld oleva padoma 1549 230,25 1 301 763,45

Takaukset muiden puolesta

*Alkuperéinen paaoma 2136 762,00 2590 762,00

*Jaljella oleva padoma 564 137,22 782 946,27

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2024 2023
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12 31 242 697 29 798 619
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista
31.12. 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen 33 526,00 23 720,00
rahastosta 31.12.
Muut taloudelliset vastuut 2024 2023
* Arvonlisaveron palautusvastuu 36 382,71 0

Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu

*Kunta ei ole suunnitellut myyvansa kiinteistgja,
joihin alv-palautusvastuu kohdistuu

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oma paaoma 2024 2023

Peruspddoma 1.1. ja 31.12. 7 196 475,21 7 196 475,21

Muut omat rahastot
*Kehittamisrahaston padoma 1.1. 3248 637,79 3248 637,79
*Siirrot rahastoon tilikaudella

*Siirrot rahastosta tilikaudella

*Kehittamisrahaston padoma 31.12. 3248 637,79 3248 637,79
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 1244 190,56 1244 190,56
*Siirrot -1 044 920,01
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*Edellisten tilikausien ylijadma 31.12.
Tilikauden yli-/alijaama
Oma paaoma yhteensa

Pitkaaikainen vieras paaoma
(erdantyvat mydhemmin kuin viiden

vuoden kuluttua)

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Yhteensa

Joukkovelkakirjalainat

Alle vuoden kuluessa eraantyvat, korko 2,91 %

Alle vuoden kuluessa eraantyvat, korko 2,95 %

Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset
K-S sairaanhoitopiiri ky/osuus alijagdmasta
(kirjattu 2021 tp:ssé edell.v:n ylijagdmaan 189.700 €)

Muut pakolliset varaukset yhteensa

Vieras paaoma

Velat tytéryhteisoille

Ostovelat
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena

Velat osakkuus- sek& muille omistusyhteysyhteisoille
Ostovelat

Vieras paaoma yhteenséa

Erittely liittymismaksuista
Muut velat /Liittymismaksut ja muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Yhteensa

Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat

199 270,55

455 942,97

11 100 326,52

1244 190,56

-1 044 920,01

10 644 383,55

2024 2023
2211 711,00 5698 532,00
2211 711,00 5698 532,00
2024 2023
300 000,00 300 000,00
400 000,00 2 000 000,00
2024 2023
311 187,00 311 187,00
311 187,00 311 187,00
2024 2024 2023 2023
Pitka- Lyhyt Pitka- Lyhyt
aikainen aikainen aikainen aikainen

0,00 2 735,79

0,00 0,00

197,43 0,00

0,00 197,43 0,00 2 735,79
2024 2023
338 612,58 338 612,58
2 394,00 2 394,00
341 006,58 341 006,58
2024 2023
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Lyhytaikaiset siirtovelat

Korkojaksotukset 55 526,05 137 886,20
Lomapalkkajaksotukset 927 304,77 864 020,95
Henkildsivukulut 187 851,55 215 842,82
ELY-keskus/Etela-Suomen aluehallintovirasto 20 000,00 19 500,00
Opetus- ja kulttuuriministerit/Opetushallitus 69 435,00 198 603,00
Innovaatiorahoituskeskus Business Finaland Oy 2 018,52 2 018,52
Valtionosuusennakot 2 371,00 0,00
Muut menojaamat 646,50 0,00
Siirtovelat yhteensa 1 265 153,39 1437 871,49
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KORONVAIHTOSOPIMUSTEN 31.12.2024 SOPIMUSEHDOT

Sopimuk-
sen mark-
Laskennallinen Kiintea Vaihtuva Tasa-ly- kina-arvo
Sopimus Alkaen Paattyen padoma euroa korko korko  hennys euroa
OP Yrityspankki 6 kk euri-
Pohjola Pankki 430985 Swaptio  11.12.2025 11.12.2035 4 000 000,00 0,75% bor 2 504,68
9.12.2015

Optio-oikeuden kayttdminen: Ostajalla (pankki) on preemion (0,00 euroa) maksettuaan
oikeus paattymispaivana (9.12.2025) paattymisaikaan (11:00) mennessa saada
kohde-etuutena oleva koronvaihtosopimus voimaan toteuttamalla optio.

Mikali optio-oikeutta ei kdyteta option paattymispéivana paattymisaikaan mennessa,

optio raukeaa. Toteutushinta 0,75 %
p.a.

YHTEENSA 4 000 000,00

Konsernin liitetiedot

Konsernituloslaskelman liitetiedot

Toimintatuotot yhteensé 5423 631,45 5822991,16
Valtionosuus 2024 2023
Konsernissa lisdavat valtionosuutta ammattioppilaitosten
saama

19 203 18 296
yksikkohintarahoitukseen perustuva valtionosuus 476,00 169,00

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutusvoitot ja -tappiot 2024 2023

Muut toimintatuotot

*Maa-alueiden luovutusvoitot (kunta) 64 463,08 63 252,00
Luovutusvoitot 5 342,36
Luovutusvoitot yhteensa 64 463,08 63 252,00
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Konsernitaseen liitetiedot

Siirtosaamiset

Siirtosaamisiin siséltyvét olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
*ELY/KEHA-keskus
*Hankkeiden tuet ja avustukset
*Valtionosuussaamiset
*Tyoterveyshuollon korvaukset
*Siirtyvat korkosaatavat

*Muut siirtosaamiset

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yht.

Oma paddoma

Peruspdédoma 1.1.
Muutos tilikaudella 1.1.-31.

Peruspddoma 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Muutos tilikaudella 1.1.-31.

Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1.

Muutos tilikaudella

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12.

Tilikauden yli-/alijadma

Oma paaoma yhteensa

Pakolliset varaukset
Kunta/KS shp:n alijagamat
eliminoitu konsernissa

Yhteensa

Erittely liittymismaksuista
Liittymismaksut

Muut velat

2024 2023
22 146,19 0,00
5124,00 0,00
3 550,20 0,00
4 514,69 0,00

5 561,96
43 209,74 77 312,96
84 106,78 77 312,96
2024 2023
7196 475,21 7 332 535,54
0,00 -136 060,33
7196 475,21 7 196 475,21
3 248 566,23 4126 923,59
144,43 -878 357,36
3 248 710,66 3 248 566,23
3 378 864,23 2522 978,34
-1 065 856,17 855 885,89
2 313 008,06 3 378 864,23
715 098,74 -1 065 856,17

13473 292,67

12 758 049,50

2024 2023

311 187,00 311 187,00
311 187,00 311 187,00
2023 2023

338 612,58 338 612,58
2 394,00 2 394,00
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Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat yht.

Siirtovelat

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erét

Lyhytaikaiset siirtovelat
*Korkojaksotukset
*Lomapalkkajaksotukset
*Muut menojaamat

Siirtovelat yhteensa

Velat joiden vakuudeksi annettu kiinteistokiinnityksia

Lainat rahoituslaitoksilta, vakuutena kiinteistokiinnityksia

Vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset

Muut omasta puolesta annetut vakuudet

Takaukset

(Kuntien takauskeskuksen takausvastuu)

Vuokravastuut

Vuokravastuut toimitiloista
Vuokravastuut koneista ja laitteista

Yhteensa

Muut vastuusitoumukset

Takaukset muiden puolesta
Arvonlisdveron palautusvastuu
Muut vastuut

Yhteensa
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341 006,58 341 006,58
2024 2023
73 456,07 137 886,20
1234 708,46 1079 863,77
54 519,17 220 121,52
1362 683,70 1437 871,49
3178 409,34 3248 919,84
5200 072,00 4 950 072,00
31 242 697,00
2024 2023
1486 033,32 956 819,80
378 618,16
1 864 651,48
2024 2023
564 137,22 782 946,27
140 400,10 133 671,84
704 537,32 916 618,11
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Kunnan vesihuoltolaitos

Vesilaitostaseyksikko
Tuloslaskelma

Liikevaihto
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen lisays (+) tai vahennys (-)
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Palvelujen ostot
Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkilésivukulut

Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (+) tai -alijaama (-)
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Korvaus jadnndspaaomasta

Muut rahoituskulut
Ylijdama / -alijadma ennen satunnaisia eria
Satunnaiset tuotot ja -kulut

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
Ylijaama / -alijAdma ennen varauksia
VyoOrytysmenot
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lisays (-) tai vahennys
Q)

Tilikauden ylijaAdma / -alijadma

Arvio 2024  Kayttd 2024  Kaytté 2023
euroa euroa euroa
424 000 457 883,27 434 041,66
447 450 457 073,93 444 553,38
88 500 67 081,97 89 249,94
358 950 389 991,96 355 303,44
1091 1 380,50 1 388,89
900 1 290,00 1 290,00

191 90,50 98,89

0 80,36 84,33

191 10,14 14,56

88 810 120 402,24 117 026,61
88 810 120 402,24 117 026,61
1060 1 092,89 901,93
-114 411 -122 066,29 -129 829,15
0 -8 112,75 -6 399,34

0 8 112,75 6 399,34

-114 411 -130 179,04 -136 228,49
-114 411 -130 179,04 -136 228,49
-16 368,00 -16 845,00

-114 411 -146 547,04 -153 073,49
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Vesi- ja viemdrilaitos 1.1.2024 Lisdys Vihennys Poistot 31.12.2024
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Tietokoneohjelmistot

Aineelliset hy6dykkeet

Maa- ja vesialueet 30 363,56 0,00 0 0 30 363,56

1100 Maa- ja vesialueet 20 912,11 0,00

1104 Kiinteistojen liittymismaksut 9 451,45

Rakennukset 8 008,46 0 0 381,35 7 627,11

1120 Tehdas- ja tuotantorakennukset 8 008,46 381,35

Kiinteat rakenteet ja laitteet 927 203,90 238 241,44 0,00 120020,88 1045 424,46

1139 Muut maa-ja vesirakenteet 3 708,42 0,00 741,68 2 966,74

1142 Vesijohtoverkot 295 629,23 1 39426,1 256 204,13

1143 Viemariverkot 585 288,57 [¢] 65053,78 520 234,79

1144 Vesi- ja iemarilaitokset 30 009,44 238240,44 13145,88 255 104,00

1150 Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 12 568,24 0 1653,44 10 914,80

. L4

Koneet ja kalusto 0,00 0,00 0,00

1170 Muut koneet ja kalusto 0,00

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 0,00 0,00
Sijoitukset

Muut saamiset 59 570,20 0 0 59 570,20

1245 Muut saamiset/liittymismaksut 59 570,20 59 570,20 59 570,20

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 162 622,23 60 096,96 0,00 222 719,19
17408 Vesi- ja jatevesimaksut 162 622,23 60096,96 222 719,19
Lainasaamiset 0 0,00
1765 Kunnan sisaiset saamiset [}
Muut lyhytaikaiset saamiset 0,00 0 0 0,00
1805 Alv-saatava 0,00 0 0,00

Rahat ja pankkisaamiset

1187 768,35 298 338,40 0,00 120402,23 1 365 704,52
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 2 299 080,38 26859,25 0 2 325939,63
2000 Jaanndspaaoma 2 299 080,38 26859,25
Edellisten tilikausien ylijagamév/alijaaméa -2 270 490,08 -2 270 490,08
2040 Edellisten tilikausien yli-/alijaaméa -2 117 416,59
2050 Tilikauden yli-/alijaama -153 073,49 o] -146547,04 -146 547,04
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 573 035,41 238 240,44 82 781,47 728 494,38
24101 OKO Pankki Oyj 7 104,67 1014,95 6 089,72
2411 Kuntarahoitus 565 930,74 238 240,44 81 766,52 722 404,66
Lainat julkisyhteisdilta 0,00 0,00 0,00 0,00
2422 Lainat kuntien elakel. 0,00 0,00 0,00
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 338 612,58 0,00 338 612,58
2469 Liittymismaksut/muut pitkavaikutt.velat 338 612,58 0,00 338612,58
0,00
Lyhytaikainen 0,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 66 898,87 15 882,60 0,00 82 781,47
2515 Lyhennysosuudet/kotimrahalait. 66 898,87 15 882,60 82 781,47
Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00 0,00 0,00
2525 Lyhennysosuudet/julkisyhteisot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 133 346,35 122657,32 0,00 256 003,67
25491 Ostowelat, reskontra 133 346,35 122657,32 o] 256 003,67
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 47 284,84 25355,08 21730,01 50 909,91
2554 Sisaiset muut velat 0,00 25355,08
2556 Tilitettava anonlisévero 47 284,84 [} 21730,01 25554,83
Siirtovelat 0,00
1 187 768,35 1365 704,52
6,57% Lainat
Kun eriyttaminen aloitettiin. Lainat otettiin 0,00 0,00

vesilaitoksen taseeseen kdyttéom. suhteessa.
Eli 6,57 % lainoista

Jatkossa uusi laina=vesilait.investoinnit/v
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VESILAITOSTASEYKSIKKO

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeyli-/alijaama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot-

Rahoitusosuudet investointimenoihin+

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot+

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset-

Antolainasaamisten vahennykset+

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays+
Pitk&daikaisten lainojen vahennys-

Lyhytaikaisten lainojen lisdys/vahennys +/-

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pAdomien muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
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31.12.2024 31.12.2023
-98 353,43 -129 826,15
109 923,35 117 026,61

-9 429,32 -6 399,34

2 140,60 -19 198,88
-380 000,00 -111 059,05
0,00 0,00

-380 000,00 -111 059,05
-377 859,40 -130 257,93
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

380 000,00 111 059,45
-66 898,77 -66 898,77
117 685,37 5 996,86
430 786,60 50 157,54
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

14 296,28 -29 437,29
-67 222,34 55 898,52
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Rahoituksen rahavirta

MUUT ERIYTETYT LASKELMAT (kilpailulaki § 30)
TOIMITILA- JA ASUNTOVUOKRAUS

TULOSLASKELMA

Eriytetty tuloslaskelma laadittu ensimmaisen kerran 31.12.2021

Liikevaihto
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varausten lisdys tai véhennys
Palvelujen ostot
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijadma)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot ja -kulut
Ylijaama (alijddma) ennen satunnaisia eria
Ylijaama (alijadma) ennen varauksia
Tilikauden yli-/alijdama

MUUT ERIYTETYT LASKELMAT (kilpailulaki § 30)
KIINTEISTONHOITO

TULOSLASKELMA

Eriytettu tuloslaskelma laadittu ensimmaisen kerran 31.12.2021

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varausten lisays tai vahennys

Palvelujen ostot
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
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2024

176 339,04
42 058,60

19 087,84

22 970,76
12 288,27
10 175,67
2112,60
2 017,56
95,04

22 380,49
22 380,49
0,00

76 519,27
23 092,41

23 092,41
23 092,41
23 092,41

2024

87 419,93
0,00

27 715,84
4 056,26
4 056,26

23 659,58
50 996,31

42 229,02

-52 926,06
377 860,54

2023

138 733,44
59 242,75
0,00

21 138,22

35 550,93
13 960,92
9 537,29
2 326,30
1 887,30
324,52
20 627,92
20 627,92
0,00

80 698,38
-35 796,54

-35 796,54
-35 796,54
-35 796,54

2023

86
104,16
0,00
25
772,20

5 956,05
5 956,05

19
816,15
48
758,78
39
579,75

26 461,23
76 618,77
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Henkildsivukulut 8 767,30 9179,03
Elakekulut 8 372,89 7 832,28
Muut henkildsivukulut 394,41 1 346,75

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut 3 034,03 2187,68
Liikeylijaama (-alijadma) 5673,75 9 385,50
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot ja -kulut

Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia erié 5673,75 9 385,50
Ylijadma (alijaama) ennen varauksia 5673,75 9 385,50
Tilikauden yli-/alijadméa 5673,75 9 385,50

Henkil6stod4, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot
Toistaiseksi palkatun henkildstén maara kunnan toimialoittain 31.12.2024

TP 2023 TP 2024
Yleishallinto 9 10
Sivistys- ja vapaa-aikatoimi 117 123
Tekninen toimi 28 27
Yhteensa 154 160

Henkil6ston kokonaismaara on laskenut edellisesta vuodesta, mutta toistaiseksi palkatun
henkil6tén suhteellinen osuus on kasvanut vuonna 2024. Uuraisten kunnassa vakituista
henkildstda oli 82 % koko henkildstosta. Tydntekijarakenteessa tilapaisten tydntekijdiden
osuus on vahentynyt verrattuna edelliseen vuoteen. Vuonna 2023 kunnan tyontekijamaara
oli kokonaisuudessaan 203 henkilda.

Tyontekijoiden maara yhteensa 31.12.2024

(sis. Vakinaiset, maaraaikaiset ja tyollistetyt)

TP 2024
Yleishallinto 12
Sivistys- ja vapaa-aikatoimi 146
Tekninen toimi ja ymparistotoimi 37
Yhteensa 195

129



UURAISTEN KUNTA = Tilinpaatos 2024

Luottamushenkilomaksut

2024 2023 2022

Suomen Keskusta, Uuraisten osasto 2 698,67 2 490,50 3519,50
KD Suomen kristillisdemokraatit, Uuraisten osasto 131,00 109,75 138,50
Perussuomalaiset, Uuraisten osasto 1 546,00 1324,00 1 606,00
Uuraisten Vasemmistoliitto 0,00 784,00 1 064,00
SDP, Uuraisten osasto 1 165,50 1004,50 1 190,00
Yhteensa 5541,17 5712,75 7 518,00
Tilintarkastajien palkkiot 2024 2023 2022

Tilintarkastuspalkkiot
BDO Audiator Oy 0,00 0,00 5528,67
SK-Reviisorit Oy 3454,31 4183,99 2 792,53

Tilintarkastajan lausunnot

Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat

Muut palkkiot SK-Reviisorit Oy

* Uuraisten Valokuituverkkojen lopputilityksen tilintarkastus -
Kustpka 20155 790,00
Palkkiot yhteenséa 424431 4183,99 8321,20

Intressitahotapahtumat

Uuraisten kunnalla ei ole merkittavia intressitahoja, jotka tulisi kirjata tilinpaatdksen liitetietoihin.
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Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista 2024

* Tilinpaatoskirja

* Tase-erittelyt

* Paivakirja

* Padkirja tileittain ja kustannuspaikoittain

* Myyntireskontra
* tiliotteet ja saatavien erittelyt

* Ostoreskontra
* tiliotteet

* Palkanlaskenta
* palkkakortisto

131



UURAISTEN KUNTA = Tilinpaatos 2024

Tilinpaatoksen allekirjoitus ja tilinpaatésmerkinta

Uuraisilla 31.3.2025

Samuli Mattila Antti-Pekka Kotilainen
Veli-Matti Arponen Liisa Stenman-Kassi
Veli Hyténen Satu Nieminen
Virpi Salminen Juha Valkama

Tilinpadatdosmerkinta

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta
tanaan kertomuksen.

Uurainen, . .2025

SK-Reviisorit Oy
Tilintarkastusyhteiso

llari Karhu
tilintarkastaja, JHT, HT
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