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Johdanto

Henkildstotilinpdatés on Uuraisten kunnan palveluksessa vuonna 2024 ollutta henkilostta koskeva
henkilostokertomus ja tilinpdatds. Henkilostotilinpaatds sisaltdd KT:n  kunnille  antaman
henkilostoraportoinnin  kehittdmissuosituksen  mukaiset tiedot seka Uuraisten kunnan
henkilostopolitikkaa seka henkiloston tilaa kuvaavia tunnuslukuja ja muita tietoja. Tiedot perustuvat
vuonna 2024 vallinneeseen tilanteeseen.

Tilinpdatosvuoden henkilostoasiat esitetddn henkildstotilinpdatoksessa erillisena asiakirjana, jotta
silla olisi suurempi painoarvo. Henkildstokertomus / henkilstétilinpdéatds on osa Uuraisten kunnan
henkilostda koskevien toimintojen kehittamista ja suunnittelua, jolla pyritaan ohjaamaan kohti oikeita
toimenpiteita henkiléstdon hyvinvoinnin tukemisessa ja kehittdmisessa. Vertailutieto muutoksista
helpottaa my6s varautumista tulevaan.

Henkilostotilinpdatoksen avulla seurataan kunnan henkiloston maaran ja rakenteen kehitysta ja
henkilostdssa tapahtuvaa vaihtuvuutta. Liséksi tarkastellaan henkil6stdn kehittdmista ja poissaoloja.
Henkilostotilinpaatos viedaan tiedoksi tydsuojelutoimikunnalle, yhteistoimintaelimelle, johtoryhmalle
seka kunnanhallitukselle ja lopuksi kunnanvaltuustolle.

Henkilostdasioiden koordinointivastuu Uuraisten kunnassa vuonna 2024 oli hallinto- ja HR-
asiantuntijalla.

Henkilostéa koskevien tunnuslukujen tarkastelu on tehty edellisvuoden lopun tilanteen mukaan
(31.12.2024). Tiedot on keratty tydterveyshuollon raportista, palkkahallinnon tietojarjestelméasta
seka taloushallinnon ohjelmista.

Strategiset tavoitteet

Visio: Kestavalla kasvu-uralla

ARVOT

Inhimillinen
Uurainen on inhimillinen, aito ja lahestyttava seka turvallinen.
Ihmiset ovat auttavaisia ja yhteiséllisia.

Hyvdantuulinen
Uurainen on hyvantuulinen, ndkeehdn sen jo suun muodosta.
Meilla on syyta hymyyn, olemme positiivisia ja ratkaisukeskeisia.
Vahvistamme hyvinvointia ja viihtyvyyttda monipuolisesti
niin tyodssa kuin vapaa-ajallakin.

Uudistuva
Uurainen on samalla seka perinteikds etta uudistuva.
Vahvistamme vuorovaikutteista, ideoivaa, osallistuvaa
ja kestdvaa toimintakulttuuria.
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STRATEGIA
| 2 3

Kuntaorganisaatio: Kuntalaiset ja Katse
yritykset: ulospdin:
#sujuva
toimintakulttuuri #viihtyisa, #tunnettu
ja digiloikka hyvinvoiva ja Uurainen
kestavé
Uurainen

Uuraisten kunnan henkiléstéohjelma on hyvaksytty kunnanhallituksessa 29.1.2024 § 26.

Henkilostoohjelman 2022-2025 tavoitteena on tukea Uuraisten kunnan strategiaa.
Henkiloéstdohjelma sisdltdéd koko kunnan organisaatiota koskevat henkilostotybn paamaarat ja
keinot, joilla niihin p&&stdéan. Henkilostosuunnitelma perustuu Uuraisten kuntastrategian
kirkastettuihin arvoihin, arvopohjaiseen tytskentelyyn ja toimintatapoihin koko organisaatiossa.

Henkiléstdohjelman tavoitteena on vahvistaa yhtendisia peruslinjauksia kunnassa noudatettavasta
henkilostbasioiden hoitamisesta siten, ettd henkildstolla on kasitys kunnan ja oman tydyksikén
toiminnan tavoitteista, taloudesta ja yleisista toimintaperiaatteista. Henkiléstdohjelman perustana
on kunnan strategian toimiva johtamisjarjestelma ja yhdessa valmistelu, jossa padpainopisteina ovat
luottamus luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden kesken, hyva tiedonkulku ja tuottavuuden lisays
hyvan tyéilmapiirin myota.

Kunnan visio on olla KESTAVALLA KASVU-URALLA. Onnistumiset saadaan aikaan ihmisten
kautta. Henkilostdtavoitteenamme on Keski-Suomen parhaan kuntatyOyhteisén tavoite, jonka
toteuttamiseen tarvitaan kaikkia. Kunnan palvelujen tuottamisessa henkiléstd on téarkein voimavara
ja tavoitteena on, ettd Uuraisten kunta on kilpailukykyinen ja houkutteleva tydpaikka, silla on
houkutteleva tydnantajamaine nyt ja muuttuvassa tulevaisuudessa.

Kunnan henkiloston tulee olla osaava ja kehityskykyinen. Henkiloston maara, rakenne ja laatu
sovitetaan yhteen toiminnan vaatimusten ja taloudellisen tilanteen mukaan. Tavoitteena on osaava
ja motivoitunut henkildstd, innostunut ja innovoiva henkildstd, jolla on hyva muutosvalmius,
sitoutuneisuus oman tydn ja organisaation kehittdmiseen, vastuun jakaminen tydyhteisossa,
luottamus ihmisiin, jaettu johtajuus, yhdessa tekemisen meininki, yhtenainen rekrytointi, ymmarrys
mink&laista osaamista ja henkilokohtaisia ominaisuuksia tarvitaan eri tyotehtvisséd seké selkeét
tyOyhteison pelisdannot.
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HENKILOSTOSUUNNITTELU

Henkiléston maaraé ja rakennetta arvioidaan jatkuvasti. Henkiléstosuunnittelu ohella on arvioitava
huolella, mité vaihtoehtoisia tapoja palvelujen jarjestamisen on ja minkalaisia vaikutuksia niista
aiheutuu niin taloudelle kuin henkildstolle.

Vakituinen henkilostd on ensisijainen palvelussuhteen muoto kaikissa niissa kunnan tyotehtéavissa,
jossa henkilostétarve nahdaén pitkakestoiseksi. Vakinaisen henkilostén osuus kunnan
henkilostérakenteessa on selkeésti suurin.

Tybnantajan aloitteesta solmitulla maaradaikaisella tydsopimuksella on oltava tydsopimuslain
mukainen perusteltu syy.

Henkiléstoon kohdistuvia strategisia tavoitteita on henkilostéohjelma liséksi linjattu vuoden 2024
talousarviossa.

Talousarvion henkildstésuunnitelmassa henkildstoa tarkastellaan osana toiminnan ja talouden
suunnittelua. Tarkoituksena on ottaa huomioon sellaiset toiminnassa tapahtuvat muutokset, jotka
ovat ennakoitavissa ja joilla on vaikutusta henkildstdn rakenteeseen, maaraan tai ammatilliseen
osaamiseen.

Uusia virkoja ja toimia perustetaan talousarviossa hyvaksytyn henkildstdsuunnitelman mukaisesti.
Tasta poikkeavat tilanteet tulee perustella erittdin hyvin ja riittdvan ajoissa ennen toimielinkasittelyja.
Virkaa tai tydsuhdetta taytettdesséd on saatava kunnanjohtajalta tayttolupa.

Rekrytoinnin tarvetta kehotetaan tarkastelemaan aina elakoitymisten ja vapautuvien tehtavien
yhteydessé. Tavoitteena on vahentaa sijaiskustannuksia seka rajoittaa ylitoita.

Valineiksi tavoitteisiin paasemiselle on linjattu henkildstéohjelma, kunnan hallintosdaannoén luku
henkilostdasioiden toimivallasta sekd& esimiesinfot, osastokokoukset, virastokokoukset,
johtoryhmatyodskentely seka strategian mukainen valmistelu poliittisten paattdjien ja palkatun
henkiloston kesken. Lisdksi valineena painotetaan varhaisen tuen toimintamallia seka tiivista
tydyksikkokohtaista yhteistyota tyoterveyden suuntaan.

Tavoitteiden toteutuminen

Henkilostokulut

Henkilostokulut kasvoivat vain vahan verrattuna edelliseen vuoteen. Kunnan toiminnassa ei ollut
suuria muutoksia ja henkilostomaara pysyi suunnitellulla tasolla. Henkilostékulujen toteuma oli 8 967
907 euroa, jossa oli alitusta muutettuun talousarvioon verrattuna 231 942 euroa.
Kokonaisuudessaan henkildstékuluissa oli 72 978 euron lasku verrattuna edelliseen vuoteen.
Samaan aikaan sairauspoissaolojen maard aleni huomattavasti (n. 900 paivaa) edellisesta
vuodesta. Sijaisuuksia tehtiin eniten varhaiskasvatuksessa, ruoka- ja siivouspalveluissa sek&
perusopetuksessa.
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Henkilostokulut - 5 vuotta

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Palkat ja palkkiot -8265725 -8111957 -8496596 -9386204 -7432018 -7 482988
Eldakekulut -1631006 -1687607 -1654248 -1713687 -1440453 -1442 849

Muut henkildstdsivukulut -242 584 -231 326 -243 919 -322 862 -168 414 -42 070
Henkildstokulut yhteensd -10 184 658 -10 010 124 -10509 772 -11 538 259 "9 040 885 -8 967 907

Henkilostomaara ja -rakenne

Toistaiseksi palkatun henkiléstén maara kunnan toimialoittain
31.12.2024

TP 2023 TP 2024
Yleishallinto 9 10
Sivistys- ja vapaa-aikatoimi 117 123
Tekninen toimi 28 27
Yhteensé 154 160

Henkiloston kokonaismaara on laskenut edellisesta vuodesta vuonna 2024. Uuraisten kunnassa
vakituista henkilostéa oli 82 % koko henkildstésta. Tyontekijarakenteessa tilapaisten tydntekijoiden
osuus on vahentynyt verrattuna edelliseen vuoteen. 31.12.2024 kunnan tyontekijjamaara oli

kokonaisuudessaan 195 henkiloa.
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Tyontekijdiden maaréa yhteensa 31.12.2024

(sis. Vakinaiset, maaraaikaiset ja tyollistetyt)

TP 2024
Yleishallinto 12
Sivistys- ja vapaa-aikatoimi 146
Tekninen toimi ja ymparistotoimi 37
Yhteensa 195
Poissaolot 2024
7000
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0 IIIIII
Sairauspoissaolot Opintovapaat Perhevapaat Vuosilomat
Poissaolot

Suurin poissaolojen syy vuonna 2024 oli vuosilomat. Myos erilaisia perhevapaita oli paljon (niihin on
laskettu hoitovapaa, vanhempainvapaa, raskausvapaa ja akillisesti sairastuneen lapsen hoito).
Sairauslomien maard vaheni merkittdvasti edellisestd vuodesta, silla niiden m&ara oli 2562
kalenteripaivaa eli noin 900 paivaa vahemman kuin edellisend vuonna. Vuonna 2023
sairauspoissaoloja oli 3464 kalenteripdivada ja vuonna 2022 sairauspoissaoloja oli 5517
kalenteripaivaa.
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Tyoterveyshuollon raportti (ei sisélla mm. tyénantajan mydntamia sairauslomia):

SAIRAUSPOISSAQLOPAIVAT SAIRAUSPOISSAOLOPAIVAT / HLO
3831 13.7
12.6
2373 8
1581
2022 2023 2024 2022 2023 2024
TTH:N KUSTANNUKSET TTH:N KUSTANNUKSET / HLO
80056 424
73448
67723 373
243
2022 2023 2024 2022 2023 2024

Osaamisen kehittaminen

Henkilostokysely

Syksyn 2024 aikana jarjestettiin koko Uuraisten kunnan henkildstta koskeva henkilostokysely. Se
hankittiin  kunnan ulkopuoliselta, yksityiseltd palveluntarjoajalta Feelback Oy:ltd. Sahkdisella
henkilostokyselylla kartoitettiin kattavasti koko kunnan henkildston tyéhyvinvointia. Kyselyn sisalla
oli eri tydyksikoiden valilla jonkin verran eroja kyselyn paakohtien toteutumisessa. Kysely on kéasitelty
jokaisessa tyoyksikdssa ja ne kehittavat toimintaansa kyselyn tulosten pohjalta. Myonteista kehitysta
on tapahtunut vuoden aikana eri toimialoilla. Paasééantoisesti tulokset olivat hieman paremmat kuin
kaksi vuotta sitten. Henkilostokyselyn osoittamien kehityskohteiden toimintaa kehitetaan edelleen
vuoden 2025 aikana eri toimialoilla.
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Ty6hyvinvoinnin ja tyokyvyn tukeminen

Tybkyvyn ja tyohyvinvoinnin kehittdmisen paavastuu tyopaikalla on tydnantajalla. Se on osa
esimiesty0ta ja johtamista - voidaankin puhua tyokyvyn johtamisesta. Keinoja ovat tyoterveys- ja
turvallisuusriskien kartoittaminen seké tyokyvyttomyysriskien tunnistaminen ja niiden ennaltaehkaisy
ja poistaminen, sairauspoissaolojen seuranta, varhainen tuki ja siihen liittyvat toimintamallit samoin
kuin terveyttd edistavien elamantapojen tukeminen seka stressin ja kiireen hallinta.

Tybkyvyn johtaminen ei ole vain terveyden edistamista ja sairauksien hoitamista. Siihen tarvitaan
my6s tybn voimavara- ja vetovoimatekijdiden vahvistamista. Olennaisia asioita ovat selkeéat
johtamiskaytanndét ja esimiehen tuki, palaute ja arvostus. Tyon mielekkyys ja palkitsevuus, hyva
tiedonkulku ja kannustava tydyhteisoé ovat myds tarkeita tyon vetovoimatekijoita.

Hyvaan tyokykyyn kuuluu olennaisena osana myos se, etta tyontekijdn omat voimavarat, terveys,
ammatillinen osaaminen, asenteet ja motivaatio, ovat tasapainossa tyon vaatimusten kanssa.
Tybnantajan ja esimiehen lisaksi myds jokainen tydyhteisdn jasen on omalta osaltaan vastuussa
omasta ja tyOkavereiden tyohyvinvoinnista ja tyosta selviytymisesta.

Uuraisten kunnassa on edistetty kaikkia em. tyokyvyn kehittdmisen osa-alueita vuonna 2024.
Kuntaan perustettu Tyhy-tiimi on jatkanut toimintaansa ja seurannut mm. aktiivisesti tydhyvinvoinnin
kehitysta. Se pyrkii jatkuvilla ja aktiivisilla toimenpiteilld parantamaan koko kunnan henkilokunnan
ty6hyvinvointia seka tydssa jaksamista.

Onnistunut ty6hyvinvointi nakyy sdastoina niin sairauspoissaolokuluissa kuin tydeldkemaksuissakin.
Henkiléstdon motivaatio heijastuu palveluihin ja sité kautta koko organisaatioon ja sen talouteen.
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KORVAUSLUOKITTAIN

Brxo Pk [k

3.4% 1.8% 3.5%
2022 2023 2024
Kela 0 2309 1464 2550
Kela 1 55353 63930 61488
Kela 2 10061 14660 9409

Yhteensa 67723 80054 73447

14.9% 18.3% 12.8%
2022 2023 2024

Uuraisten kunnan tyodterveyden jarjesti vuonna 2024 Tyoterveys Aalto Oy. Tyoterveyshoitajan
palvelut olivat saatavilla Uuraisilla sopimuksen mukaan, mutta netin kautta tapahtuvaa asiointia on
kehitetty jatkuvasti. Vastuutytterveyshoitaja pysyi samana koko vuoden ajan. Vuonna 2024
Uuraisten kunnan voimassa olleet tydterveyshuollon sopimukset Kkattoivat lakisaateisen
tyoterveyshuollon eli ennaltaehkaisevan ja tyokykya yllapitavan toiminnan (korvausluokka I). Myds
yleislaakaritasoinen sairaanhoito ja muun terveydenhoito (korvausluokka II) on lisatty vuoden 2022
aikana sopimukseen. Sairaanhoito ei ole olennaisesti lisannyt Uuraisten kunnan lakisdateisen
tydterveyshuollon kokonaiskustannuksia. Sen sijaan korvausluokka Il:n menot ovat pienentyneet
edellisiin vuaosiin verrattuna.

Tyo6terveyshuollon  kustannuksiin haetaan  edellisvuosien  mukaisesti  Kela-korvauksia.
Tyo6terveyshuollon menot laskivat n. 6 600 euroa verrattuna edelliseen vuoteen.

61 %:lla henkilosttsta on ollut 0 paivaa sairauspoissaoloja. 6 % henkilostosta muodostaa 58 % koko
organisaation sairauspoissaoloista. Vuonna 2024 on 36-45 -vuotiaiden ikaryhmassa ollut eniten
sairauspoissaolopaivia.

Ty6terveys Aalto Oy:n toteumaseurannan mukaan kulut jakautuvat eri toimialoille seuraavasti:

Sivistystoimi 49 319 euroa
Tekninen ja konsernipalvelut 17 510 euroa
Muu toiminta 6 618 euroa
Yhteensa: 73 447 euroa
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Henkilostohallinnon talouden toteutuminen vuonna 2024:

Henkilostohallinnon talouden toteutuminen 2024

Tp 2023 Ta 2024 Tp 2024

30310 Tyoterveyshuolto

Tulot 37 817 24 500 48 220
Menot -75 961 -67 695 -72 018
Netto -38 144 -43 195 -23 789

30320 Tyky-toiminta

Tulot 449 400 177
Menot -16 052 -20 000 -20 679
Netto -15 602 -19 600 -20501

30330 Tyosuojelun valvonta

Tulot
Menot -4 954 -9 779 -3 847
Netto -4 954 -9 779 -3 847

30340 Muu henkilostohallinto

Tulot 5024 3 000 5675
Menot -65 229 -34 113 -32 863
Netto -60 206 -31113 -27 118

3300 Henkilostohallinto

Tulot 43 290 37 679 54 072
Menot -162 196 -131 587 -129 407
Netto -118 906 -93 908 -75 335

Tyo6suojelutoimikunta ja YT-elin

Ty6suojelun yhteistoiminnan organisaation jasenten valinta perustuu lakiin tydsuojelun valvonnasta
ja tydpaikan tydsuojeluyhteistoiminnasta seka kunnallisen alan tydsuojelun
yhteistoimintasopimukseen. Tyo6suojelutoimikunnassa on ollut nelja varsinaista
tydsuojeluvaltuutettua seka tydnantajan edustajina tyosuojelupaallikké ja hallinto- ja HR-asiantuntija.
Tyo6suojelutoimikunta kokoontui vuoden 2024 aikana viisi kertaa. Toiminta jatkui edellisen vuoden
tasolla. Tyosuojelutoimikunta jarjesti (mm. ensiapu) -koulutuksia, tytpaikkaselvityksia ja suoritti
riskien arviointia. Tydsuojeluhenkildston tydsuojelutehtaviin kayttdma aika oli vuoden kuluessa
yhteensé 206 tuntia eli hieman enemman kuin edellisend vuonna.

YT-elin kokoontui vuoden aikana nelja kertaa. Tyonantajan ja henkiloston valistd yhteistoimintaa
séatelee yhteistoimintalaki. Yhteistoiminnalla vaikutetaan asioiden valmisteluun, palvelujen laatuun
seka toiminnan tuloksellisuuteen. YT-elimessa kasiteltiin vuoden kuluessa erilaisia tydnantajan ja
tyontekijoiden  valisia  henkildstbasioita.  Lisaksi  kasiteltin  talousarviota, tilinpaatosta,
tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmaa ja tyhy-toimintaa.
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Tyhy-toiminnassa vuonna 2024 oli kytossé séhkoinen ePassi. Tyhy-toiminnan nettokustannukset
vuonna 2024 olivat -20 501 €. Eri tyoyksikoissa jarjestettiin myos hyvinvointi-iltapaivia, tydnohjausta
seka koulutusta, jotka omalta osaltaan tdhtaavat hyvinvoinnin tukemiseen.

Koulutus

Vuonna 2024 Tydllisyysrahaston koulutuskorvaukseen oikeuttavien koulutuspaivien méaéara on 351
kappaletta. Naista yhden paivan koulutuksia oli 12, kahden paivan koulutuksia 24 ja kolmen paivan
koulutuksia 97. Koulutuksista on haettu koulutuskorvausta Tydllisyysrahastolta. Taman liséksi eri
hallintokunnilla oli muita koulutuspéivig, jotka eivat ndy tassa laskelmassa. Vuoden aikana
jarjestettiin myo6s paljon erilaisia verkko- ja etakoulutuksia, joihin on osallistuttu aktiivisesti, joten
koulutuspaivien maéra on edellisvuoden tasolla. Opintovapaata kaytettiin 904 paivaa.

Henkiloston yhteiskokoukset ja henkiloston palkitseminen

Vuoden aikana tydsuojeluvaltuutetut jarjestivat tydhyvinvointia edistavaa toimintaa. Koko kunnan
henkilostba koskevaa vuotuista henkilostokokousta ei jarjestetty, mutta koko henkilokunnalle
mahdollinen jouluruokailu ja pikkujoulutapahtuma jarjestettiin.

Ruokapalvelujen henkilostd palkittin aiemmin hyvasta tyotuloksesta vuodelta 2023.

Tyoyksikoittain  jarjestettin - osastopalavereja. Kunnanvirastolla pidettiin  virastopalavereita
useamman kerran vuoden aikana. Esimiehille jarjestettiin esimiesinfoja pitkin vuotta, vaihtelevilla
ajankohtaisilla teemailla. Kehityskeskusteluista jokainen tydyksikko vastasi itse.

Vuoden 2024 aikana jatkettiin uuden kuntastrategian jalkauttamista ja toteuttamista. Kuntastrategia
huomioidaan kaikessa kunnan toiminnassa.

Uuraisten kunta on sopeutunut hyvin hyvinvointialuemuutokseen. Kunnan toiminnot on pystytty
turvaamaan ja tyohyvinvointikyselyn perusteella tyotyytyvaisyys on edelleen parantunut. Kunta on
entistd enemman sivistyskunta, kun sen tarkeimmat toimialat ovat perusopetus, varhaiskasvatus,
kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelut.
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