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D/11/02.02.02.01/2025

Sivistyslautakunta tilinpaatos ja toimintakertomus vuodelta 2024

Kuntalain (410/2015) 113§:n mukaan kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituk-
sen on laadittava tilikaudelta tilinpaatos tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun
mennessa ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi seka tilintarkastuksen jalkeen
saatettava se valtuuston kasiteltavaksi kesékuun loppuun mennessa. Uuraisten vuosi-
kellon mukaisesti kunnanhallitus allekirjoittaa tilinpaatdksen 31.3.2025 ja kunnanvaltuus-
to 26.5.2025.

Tilinpaatokseen kuuluvat tuloslaskelma, tase ja niiden liitetiedot seka talousarvion toteu-
tumisvertailu ja toimintakertomus. Kuntalain 115 §:n mukaan toimintakertomuksessa on
esitettdva selvitys valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumisesta. Toimintakertomuksessa on myds annettava tietoja sellaisista kunnan
talouteen ja konsernitaseeseen liittyvista olennaisista asioista, joista ei ole tehtava sel-
koa tuloslaskelmassa tai taseessa.

Peruspalvelujohtaja on koonnut sivistyslautakunnan toimintakertomuksen vuodelta
2024. Kunnanhallitukselle toimitettava toimintakertomus ja koulujen toimittamat yksityis-
kohtaisemmat toimintakertomukset esityslistan liitteend. Varhaiskasvatuksen osalta val-
mistelusta vastannut Reetta Rutanen, nuoriso- ja liikuntatoimen osalta Mari Sivill ja kir-
jasto- ja kulttuuritoimen osalta Minna Vilenius.

5001 SIVISTYSLAUTAKUNTA

TP 2023 Alkuperainen TA| TA -muutokset | TA 2024 muu- Toteutuma Poikkeama
2024 tosten jalkeen
Toimintatuotot 654 260 366 550 0 366 550 515474 148 924
Toimintakulut -11 586 853 -11 395 099 -122 000 -11 517 099 -11 439 228 77 871
Toimintakate -10 932 592 -11 028 549 -122 000 -11 150 549 -10 923 754 226 795

Tilivelvollinen: peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus:
Sivistyslautakunnan tehtdvana on luoda kunnan kouluille edellytykset perusopetuslain seka opetus- ja
tydsuunnitelmien mukaiseen koulutyéhodn perusopetuksessa. Lisaksi toimitaan yhteistyéssa eri taho-

jen kanssa kuntalaisten tarvitsemien muiden koulutuspalveluiden kehittamiseksi. Sivistyslautakunnan
toimialueeseen kuuluvat myds vapaa-ajan, kulttuurin ja kirjaston palvelut.

Tilikauden olennaiset tapahtumat: kts peruskoulutus, muu opetustoimi ja joukkoliikenne
Tavoitteet ja mittarit: kts peruskoulutus, muu opetustoimi ja joukkoliikenne.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:
Perusopetuksen oppilasmaara on vuonna 2019-2020 616 oppilasta, 2020-2021 615 oppilasta, 2021-
2022 594 oppilasta, 2022-2023 591oppilasta ja lukuvuoden 2023-2024 oppilasmaara on 599. Luku-
vuoden 2024-2025 oppilasmaara 596. Opetussuunnitelman kehittamista on jatkettu mm. arviointia

kehittamalla.

Osana Uuraisten kunnan talouden tasapainottamisohjelmaa vuosille 2025 — 2028 kunnanvaltuusto
paatti 17.6.2024 § 27 perusopetuksen kehittamistyéryhman valmisteleman lahikouluperiaatteeseen
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siirtymisen. Siirtyminen olisi tarkoittanut Kyynamoisten koulun lakkauttamista. Asiassa suoritettiin laa-
ja kuuleminen ja vaikutusten arviointi. Taman pohjalta sivistyslautakunta paatti 6.11.2024 §105, etta
kouluverkkoon ei tehda muutoksia. Kunnanhallitus 25.11.2024 § 236 paatti esittda valtuustolle, etta
poiketen valtuuston hyvaksyman tasapainottamisohjelman lahikouluperiaatteen toteuttamisesta, ettei
Kyynamoisten koulun toiminta lakkaa 31.7.2025. Kunnanvaltuusto hyvaksyi 9.12.2024 § 43 kunnan-
hallituksen esityksen.

Sivistyslautakunnan muutettu talousarvio alittui 2,1%-yksikk6a, eli 226 795 euroa. Alkuperainen ta-
lousarvio alittui ynden prosenttiyksikén, eli 104 795 euroa.

Seutuyhteisty6 on jatkunut ja siitd on muodostunut pysyva yhteistyorakenne, johon Uuraisten kunta
osallistuu omalla asukasmaaraan suhteutetulla maksuosuudellaan (opetustoimen seutustrategian
jatko, verkostokaupunkiyhteistyd, hankinnat, henkildston taydennyskoulutus). Etsivan tyd osalta on
kayty yhteistyOneuvotteluja Petajaveden ja Multian kuntien kanssa. Nuoriso- ja kulttuuritoiminnossa
on selvitetty myds yhteistydn syventamista.

Stategiset tavoitteet
Kriittinen menestystekija: Kuntalaisten hyvinvointi

Kuntalaisten hyvinvoinnin ko-
hentaminen

Laajan hyvinvointikertomuk-
sen laatiminen yhdessa hallin-
tokuntien kanssa

Mittari
arviointikriteeri:

Laajan  hyvinvointikertomuk-
sen mittaristo

Tavoitetaso 2024

Hyvinvoinnin kohoaminen
kaikissa keskeisissa tavoit-
teissa, erityisena painopistee-
na lapset, lapsiperheet ja nuo-
ret

Toteutuminen

Laaja hyvinvointikertomus laadittu. Hyvinvointia on seurattu koululaisten osalta mm. terveysky-
selyn tulosten muodossa. Koulukiusaaminen on valtakunnallisten tilastojen mukaan Uuraisilla
selvasti keskimaaraista vahaisempaa

Tilikauden merkittadvimmat riskit ja epavarmuustekijat: Perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen

akilliset kysyntamuutokset.

Sisdinen valvonta: Vuonna 2024 sisaisen valvonnan painopistealueena on sopimusten hallinta ja

sopimusten valvonta. Sivistystoimen sisdisessa valvonnassa keskitytaan lisaksi erillistilien tarkistami-

seen ja omaisuuden turvaamiseen.

5100 Sivistystoimi

TP 2023 Alkuperainen TA | TA -muutokset TA 2024 muu- Toteutuma Poikkeama
2024 tosten jalkeen
Toimintatuotot 0 0 0 0 10 10
Toimintakulut -95 058 -91 839 -10 000 -101 839 -103 162 -1323
Toimintakate -95 058 -91 839 -10 000 -101 839 -103 152 -1313

Tilivelvollinen: peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus:
Sivistystoimen hallinnon tehtadvana on ohjata ja tukea koulujen opetusty6té kunnanvaltuuston, kun-
nanhallituksen ja sivistyslautakunnan antamien linjojen ja paatdésten mukaisesti, seka ohjata vapaa-ai-
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ka-, kulttuuri- ja kirjastotoimea. Lisaksi toimitaan yhteistydssa eri tahojen kanssa kuntalaisten tarvitse-
mien muiden koulutuspalveluiden kehittamiseksi.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:

Edistettiin erityisesti seuraavia asioita:

- Lahikouluperiaatteen lapikaynti eri kuulemis- ja paatdksentekovaiheineen, seka talouden tasapainot-

tamistoimet

- Jyvasseudun sivistystoimen yhteistydn ja verkostokaupunkiyhteistydn jatkaminen ja alueellisten yh-
teistydmuotojen kehittdminen; yhteisiin hankkeisiin osallistuminen

- henkiléstdn hyvinvointi ja jaksaminen (koulutus, koulujen hyvinvointi-iltapaivat, tydnohjaus, tyhy-toi-
minta, kuntien yhteiset vesot ja hyvien kaytanteiden vaihto)

5200 Perusopetus

TP 2023 Alkuperdinen TA | TA -muutokset | TA 2024 muu- Toteutuma Poikkeama
2024 tosten jalkeen
Toimintatuotot 266 479 135 050 0 135 050 212 589 77 539
Toimintakulut -6 763 225 -6 478 934 -84 000 -6 562 934 -6 680 767 -117 833
Toimintakate -6 496 746 -6 343 884 -84 000 -6 427 884 -6 468 178 -40 294

Tilivelvollinen: peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus:

Toiminnan kuvaus: Peruskoulun tehtdvana on antaa laadukasta yleissivistavaa perusopetusta oppivel-
vollisille ikaluokille. Perusopetuksen ja kasvatuksen tavoitteena on kehittda oppilasta monipuolisesti
henkisesti, sosiaalisesti ja fyysisesti. Muutettu talousarvio ylitettiin 0,6%, eli 40 294 euroa ja alkuperai-
nen talousarvio 2%, eli 124 294 euroa. Suurin yksittdinen ylitys oli rakennusten sisaisissa vuokrame-
noissa ja asiakaspalvelujen ostoissa kunnilta.

Uuraisten kunnan koulut antavat hyvaa, opetussuunnitelman mukaista, yksilén huomioivaa perusope-
tusta turvallisessa, oppimista tukevassa ymparistéssa. Oppimisymparistojen tilat ja valineet ovat paa-
saantoisesti ajanmukaisia ja niitd on huollettu ja tdydennetty vuosittain. Kouluissa on hyva tyoskentely-
ilmapiiri. Koulutuksella ja tydnohjauksella on huolehdittu henkilokunnan ammattitaidon yllapitamisesta
ja tydssa jaksamisesta.

Yhteistyd esiopetuksen, seurakuntien, kunnan hallintokuntien ja muiden keskeisten yhteisty6tahojen
kanssa toimii ja on tarkoituksenmukaista. Koulut ja kodit tekevat toimivaa yhteisty6ta: kouluilla pide-
taan riittdvasti vanhempainiltoja ym. tapaamisia seka opettajan, oppilaan ja huoltajien yhteisia arvioin-
tikeskusteluja, huoltajia kutsutaan koulujen erilaisiin tilaisuuksiin. Sahkdpostiyhteydet toimivat koulun
arjessa. MultiPrimus ja Kurre opiskelija- ja kouluhallinto-ohjelma (mahdollistaa mm. oppilastietojen
siirron sahkaoisesti kunnan koulujen valilla) on kaytdssa kaikilla kouluilla. Lisaksi kouluilla on kaytossa
www-liittyma Wilma, jota voivat kayttaa; opettajat, huoltajat, koulun henkildkunta, oppilashuolto, koulu-
terveydenhuolto ja oppilaat. Wilmalla voidaan merkité/kuitata poissaoloja, nahda lukujarjestykset, il-
moittaa oppilaiden kokeet, tehda oppilasarvioinnit, tiedottaa yms.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:
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Lahikouluperiaatteen lapikaynti eri kuulemis- ja pdatdksentekovaiheineen, seka talouden tasapainot-
tamistoimet.

Kouluterveydenhoitaja ja -kuraattoripalvelut toimivat kaikilla kouluilla. Koulukuraattoritoimintaa on viite-
na paivana viikossa. Koulupsykologitoiminnan hyvinvointialue on pystynyt toimittamaan vain osittaise-

na ostopalvelutoimintana ja osittain korvannut sitd Kouluterveydenhoitaja ja -kuraattoripalveluja laajen-
tamalla. OPS 2016 arviointikaytantoja edelleen kehitettiin.

Koululaisten iltapaivatoimintaa jarjestettiin ostopalveluna (palveluntuottajana 4H-yhdistys). llitapaivatoi-
mintaryhmat olivat Kirkonkylassa Koulukeskuksen koululla, seka Hirvasen koululla. Toimintaan osallis-
tui yli 40 lasta.

Uurainen osallistui v. 2024 alla mainittuihin hankkeisiin: Koulujen kerhotoiminnan kehittdmiseen, Opis-
keluhuollon kehittdmiseen, Covid 19, Tasa-arvo perusopetukseen, yhteiséllisen opiskeluhuollon kehit-
tdmiseen ja riittdva tuki oppimiseen ja hyvinvointiin.

Stategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Uuden teknologian hyddyntaminen

Mittari
arviointikriteeri:

Tavoite Tavoitetaso 2024
Perus- ja esiopetuksen opetta-
jien perehdyttdminen valineis-
to66n, ohjelmistoihin ja kayttéon
perusopetuksessa.

Jokaisessa opetusryhmassa
on opetussuunnitelman mukai-
nen taso opetuksessa

Perehdytyspaivien maara

Toteutuminen Opettajille on jarjestetty perehdytys valineistoon, ohjelmistoihin ja kayttoon. Cro-
mebookit vaihdettiin leasingilla rahoitettaviksi. Laitteistoja uudistettiin vuoden aikana kaikilla kou-
luilla.

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat:

Laitteistot ja ohjelmistot eivat toimi suunnitellusti, esim. sdhkdinen oppimateriaali. Resursointi opetta-
jien perehdytykseen ei ole riittava ja perehdytettavien motivaatio ei ole riittava.

Toteutuminen: Laitteistoihin ja ohjelmistoihin perehdytys toimii kaikilla kouluilla.

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari TP 2022 TP 2023 TA 2024 TP 2024
1.Laadukas pe- | Tuntikehys/ Tunti-indeksi Tunti-indeksi Tunti-indeksi / tavoi- | Tunti-indeksi
rusopetus . te:
tuntia /koulu | H| 1,63 HI 1,73 HI
-Yleisopetus | 4 1,83 HO 1,89 HI1.81 HO
- erityisopetus | vy 4 74 KYY 1,92 HO 1,77 KYY
- kerhotyS KK alakoulu 1,45 | KK alakoulu 1,41 KYY 1,98 KK alakoulu 1,44
- tukiopet
Hriopetus ylakoulu 1,87 ylakoulu 1,82 | (K alakoulu 1,55 ylakoulu 1,81
ylakoulu 1,75
k.a alakoulut 1,61 k.a alakoulut 1,65 k.a alakoulut
k.a alakoulut 1,775
Yleisopetus Yleisopetus Yleisopetus
kevat 987 vkt kevat 1023 vkt kevat vkt
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syksy 1013 vkt

Erityisopetus
kevat 171 vkt
syksy 174 vkt

Kerhot 392 h
Tukiopetus 272 h

syksy 1018 vkt

Erityisopetus
kevat 167 vkt
syksy 167 vkt

Kerhot 514,5 h
Tukiopetus 266,25 h

syksy vkt

Erityisopetus
kevat 175 vkt
syksy 175 vkt

Kerhot h
Tukiopetus h

2. Kodin ja kou-
lun yhteistyd

Vanhempainillat
10 kpl

Arviointikeskustelut
454 kpl

Juhlat/retket 4 kpl

Vanhempainillat
15 kpl

Arviointikeskustelut
394 kpl

Juhlat/retket 31 kpl

Vanhempainillat

Arviointikeskustelut

Juhlat/retket

Vanhempainillat
kpl

Arviointikeskustelut
kpl

Juhlat/retket kpl

3. Patevat opet-
tajat

Yksi paatoiminen
opettaja muodolli-
sesti epapateva

Kaikki paatoimiset
opettajat muodolli-
sesti kelpoisia

Kaikki paatoimiset
opettajat muodolli-
sesti kelpoisia

Kaikki paatoimiset
opettajat muodollises-
ti kelpoisia

4. Hyvat oppimis-
tulokset

Kaikki (9. |k) saivat
paattétodistuksen ja
paasivat jatkamaan
opiskelua toisen
asteen tai muissa

oppilaitoksessa

Ruotsin ja englannin
valtakunnallisiin
kokeisiin osallistuttu,
tulokset valtakunnal-
lista keskitasoa

Kaikki (9. Ik) saavat
paattétodistuksen ja
paasevat jatkamaan
opiskelua toisen
asteen tai muissa
oppilaitoksessa

Ruotsin ja englannin
valtakunnallisiin
kokeisiin osallistuttu,
tulokset valtakunnal-
lista keskitasoa

Kaikki (9. k) saavat
paattétodistuksen ja
paasevat jatkamaan
opiskelua toisen
asteen tai muissa
oppilaitoksessa

Kaikki (9. Ik) saavat
paattétodistuksen ja
paasevat jatkamaan
opiskelua toisen as-
teen tai muissa oppi-
laitoksessa

Ruotsin ja englannin
valtakunnallisiin ko-
keisiin osallistuttu,
tulokset valtakunnal-
lista keskitasoa

5. Tarkoituksen-
mukainen koulu-
verkko

2 perusopetusta
vuosiluokille 1-6
antavaa koulua,

1 perusopetusta
vuosiluokille 1-4
antava koulu,

1 yhtenaista perus-
opetusta toteuttava
1-9 luokilla opetusta
antava koulu (Koulu-
keskus)

2 perusopetusta
vuosiluokille 1-6
antavaa koulua,

1 perusopetusta
vuosiluokille 1-4
antava koulu,

1 yhtenaista perus-
opetusta toteuttava
1-9 luokilla opetusta
antava koulu (Koulu-
keskus)

2 kpl perusopetusta
vuosiluokille 1-6
antavaa koulua, 1kpl
1-4 perusopetusta
antava koulu.

1 yhtenaista perus-
opetusta toteuttava
1-9 luokilla opetusta
antava koulu (Koulu-
keskus).

2 perusopetusta vuo-
siluokille 1-6 antavaa
koulua,

1 perusopetusta
vuosiluokille 1-4 anta-
va koulu,

1 yhtenaista perus-
opetusta toteuttava 1-
9 luokilla opetusta
antava koulu (Koulu-
keskus)

6. Yhtenaisen
perusopetuksen
kehittdminen

Yhtenaisen perus-
opetuksen mukai-
nen toiminta jatkuu

Kaikilla kunnan
kouluilla on kaytos-
sa yhteinen Multi-

Yhtenaisen perus-
opetuksen mukainen
toiminta jatkuu

Kaikilla kunnan
kouluilla on kaytossa
yhteinen Multi- Pri-

Yhtenaisen perus-
opetuksen mukainen
toiminta jatkuu.

Kaikilla kunnan kou-
luilla on kaytéssa
yhteinen Multi- Pri-

Yhtenaisen perusope-
tuksen mukainen
toiminta jatkuu

Kaikilla kunnan kou-
luilla on kaytdssa
yhteinen Multi- Pri-
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Primus opiskelija-
hallinto/ty6jarjestys
ohjelma.

Uuden ops:in mukai-
set tavat otettu
kayttéén, arvioinnin
kehittdminen jatkuu

mus opiskelija-hal-
linto/tyOjarjestys
ohjelma.

Uuden ops:in mukai-
set tavat otettu kayt-
téon, arvioinnin
kehittdminen jatkuu

mus- opiskelijahallin-
to/tyOjarjestys ohjel-
ma.

Wilma www-ohjelma.
Yhteisia opettajia
(ala-/ylakoulu) ja
kunnan eri koulujen

mus opiskelija-hallin-
to/tyGjarjestys ohjel-
ma.

Uuden ops:in mukai-
set tavat otettu kayt-
toon, arvioinnin kehit-
tdminen jatkuu edel-

edelleen. edelleen. kanssa. leen.
Kehittamishankkeet
Yrittajyyskasvatus
Ops-paivitykset
Tiimit
Oppilasmaarat
kouluittain, ei sisal- | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | Menot/oppilas | Menot/oppilas | Menot/oppilas
18 kunnan ulkopuo- | 20.9.2022 |20.9.2023 |20.9.2024 |2022(netto) 2023(netto) 2024 (netto)
lella kayvia erityis-
oppilaita kuluineen
Hirvanen 150 149 149 9418 10541 10699
Hoytia 53 53 55 12077 12455 11905
Kyynamaoinen 51 42 44 12345 14262 13273
Koulukeskus 1-9 | 337 355 348 9526 9781 9760
luokat
Kaikkien koulujen | 5 599 596
oppilasmaara yht.
Menot/oppilas k.a 9971 10521 10452

Kunnan perusopetusta antavissa kouluissa opiskeli vuonna 2024 yhteensa 596 oppilasta. Vuonna
2023 oppilasmaara oli 599.

Henkildsto toteutui paaosin henkildéstésuunnitelman mukaisesti. Henkiléstdmenot ylittyivat Hirvasen
koululla. Valtion antamalla koronatuella pystyttiin palkkaamaan lisdhenkildst6a etdopetuksen haittavai-
kutusten pienentamiseen. Keittid- ja siivoushenkilokunta kuuluu ruoka- ja siivouspalveluyksikdn alai-
suuteen. Kiinteistonhoidosta vastaa kunnan tekninen toimi.

Tilikauden merkittadvimmat riskit ja epavarmuustekijat: Opetus pystyttiin toteuttamaan suunnitel-

lusti.

Sisdinen valvonta: Sivistystoimen sisdisessa valvonnassa keskitytaan erillistilien tarkistamiseen ja
omaisuuden turvaamiseen.

5300 Varhaiskasvatus
TP 2023 Alkuperdinen TA | TA -muutokset | TA 2024 muutos- Toteutuma Poikkeama
2024 ten jalkeen
Toimintatuotot 284 069 182 000 0 182 000 221 629 39 629
Toimintakulut - 3768 538 -3 884 392 0 -3 884 392 -3719714 164 678
Toimintakate -3 484 469 -3 702 392 0 -3 702 392 -3 498 085 204 307

Tilivelvollinen:

varhaiskasvatusjohtaja
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Toiminnan kuvaus:

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja
hoidon muodostamaa pedagogista kokonaisuutta. Varhaiskasvatuksen tehtava on edistaa lasten ko-
konaisvaltaista kasvua, kehitysta ja oppimista yhteistydssa huoltajien kanssa. Varhaiskasvatus on
lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistava ja syrjaytymista ehkaiseva palvelu. Lisaksi varhais-
kasvatus tukee huoltajia kasvatustydssa sekd mahdollistaa heidan osallistumisensa ty6elamaan tai
opiskeluun. Uuraisten varhaiskasvatusta jarjestetdaan kunnallisissa ja yksityisissa paivakodeissa, per-
hepaivahoidossa ja varhaiskasvatuksen kerhotoimintana. Koulun aloitusta edeltava esiopetus seka
tdydentava varhaiskasvatus on toiminnallisesti ja hallinnollisesti osa varhaiskasvatusta.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:

Varhaiskasvatuksen asiakasmaara vuoden 2024 lopussa oli 251 lasta. Kunnallisissa palveluissa oli
251. Varhaiskasvatuspalveluita kayttavien lasten maara pysyi vuoden 2024 aikana lahes samalla ta-
solla kuin vuonna 2023. Kotihoidontukea saavien perheiden maara oli 39, joissa lapsia oli yhteensa
74 seka joustavaa hoitorahaa sai 11 ja osittaista hoitorahaa 6 perhetta. Kotihoidon kuntalisaa sai 37
lasta.

Varhaiskasvatuspaikkoja myytiin muille kunnille kaksi paikkaa (Jyvaskyla, Saarijarvi). Palvelusetelei-
den myoéntamisperusteiden linjausta tarkennettiin ja 1.8.2024 alkaen palveluseteleitd ei mydnnetty, jos
varhaiskasvatuspaikkaa oli mahdollista tarjota kunnan omasta palvelusta. N&in kunnan oma palve-
luntuotanto tuli tehokkaampaan kayttdéon ja tyhjia paikkoja oli aiempaa vahemman. Palveluseteleita ei
ollut tarvetta myontaa syksylle 2024. 1.8.2024 Uuraisilla otettiin kayttéon kotihoidon kuntalisa. Kuntali-
san kustannukset toteutuivat arvioitua pienempina.

Kokonaisuudessaan varhaiskasvatuksen toimintatuotot toteutuivat odotettua paremmin, ollen 39 629 €
arvioitua enemman. Varhaiskasvatuksen toimintatuottoja lisasi palvelusetelilla olleiden lasten siirtymi-
nen kunnalliseen palveluun, jolloin asiakasmaksut siirtyivat kunnan perittaviksi. Daisy-jarjestelman
tulorekisteriyhteydella asiakasmaksujen tulotietojen tarkistus helpottui. Lisaksi tuottoja lisasivat myyn-
tituotot muilta kunnilta, valtionavustukset tasa-arvo-hankkeeseen, DIGlvaka-ja Valssi-hankkeeseen.

Palkkakustannukset kasvoivat maltillisesti. Henkildston poissaoloja oli vuonna 2024 runsaasti. Paiva-
kodin johtajien aktiivisella yhteistyolla sijaistarvetta pystyttiin paikkaamaan osittain omalla henkilésto-
resurssilla, mikd vahensi sijaiskuluja. Uuraisilla on pienia yksikoéitd (3—4 ryhmaa), jotka sijaitsevat
etaalla toisistaan. Tama aiheuttaa haasteita henkilostoresurssin riittavyydelle ja suhdelukujen takaa-
miselle koko varhaiskasvatusyksikon toiminta-ajan ajaksi etenkin tyontekijoiden pitkien poissaolojen
aikana (mm. eri pituiset sairaslomat, jotka aiheuttavat henkildstémenoihin reilusti paallekkaista palk-
kamenoa). Taman vuoksi eri yksikdissa on tarve palkata sijaisia sdannollisesti paikkaamaan henki-
|6stovajetta.

Vuonna 2023 varhaiskasvatuksen johtamisjarjestelmda muutettiin niin, ettd kunnassa toimii kolme
paivakodin johtajaa, joiden alaisuudessa on paivakoti ja esiopetus. Muutoksen toivottiin vastaavan
henkiloston toiveeseen lahijohtamisen lisdamisesta. Varhaiskasvatuslain (540/2018) 1 §:ssa tarkoite-
tulla paivakodilla tulee olla toiminnasta vastaava johtaja, jolla on kelpoisuus johtajan tehtavaan. Johta-
juusjarjestelma tulee toteuttaa niin, ettd johtajalla on todelliset mahdollisuudet vastata seka pedagogii-
kan etta tyontekijdiden pedagogisen osaamisen johtamisesta. Taman lisdksi paivakodin johtajan teh-
tava on vastata henkildstdjohtamisesta ja varhaiskasvatuksen laadusta. Runsas poissaolojen maara
ja sijaisten saamisen haasteet kuormittavat paivakodin johtajien ty6ta ja vievat suuren osan tydajasta.
Paivakodin johtaja vastaa myo6s yksikdidensa tydvuorosuunnittelusta, mikd on haasteellista, koska
lasten hoitoajat saadaan melko myéhaan ja niihin tulee usein muutoksia. Myos lasten hoitoajat ovat
pitkia, joten haasteena on taata henkildston riittavyys koko paivakodin aukioloajalle.
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Varhaiskasvatuksen strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Varhaiskasvatuspalvelut jarjestetdan asiakaslahtoisesti

Tavoite:
Varhaiskasvatuspalveluita
jarjestetdan siind laajuudessa
ja siind muodoin kuin on tar-
peen.

Mittari:

Perheet saavat paatoksen var-
haiskasvatuspalvelusta lain
asettamassa aikataulussa.
Paatdksenteossa otetaan huo-
mioon asutuksen sijainti seka
likenneyhteydet.

Tavoitetaso tai
2024:

Perheet saavat varhais-kasva-
tuspaatoksen viimeistaan 2
vkoa ennen toivottua hoidon
alkua. Perheet saavat hoitopai-
kan kohtuullisen matkan paasta

toimenpiteet

kotoa/tydpaikkaa.

Toteutuminen:

Varhaiskasvatuslain mukaisesti paatds hoitopaikasta tulee tehda viimeistaan kaksi viikkoa ennen
haettua aloittamisajankohtaa. Jos perheen palveluntarvetta ei tiedetd ennakkoon ja palvelua tarvi-
taan akillisesti tyollistymisen tai opiskelun aloittamisen vuoksi, tulee hoitopaikka jarjestya kahden
viikon kuluessa.

Kevaalld 2024 esiopetuspaikkaa hakeneet perheet saivat paatdkset 31.3.2024 mennessa. Vahin-
tdan 4 kuukautta ennen hoidon aloitusta (hoidon aloitus aikaisintaan 1.8.2024 alkaen) palvelua
hakeneet perheet saivat paatdksen varhaiskasvatuspaikasta kesakuun aikana. Kesken toiminta-
kauden aloittaneet lapset ovat useimmiten akillisen varhaiskasvatuksen tarpeessa, jolloin palvelu
on jarjestetty valittdomasti tarpeen mukaan, kuitenkin viimeistdan kahden viikon kuluessa tarpeen
iimenemisesta. Poikkeuksena tastd ovat ne perheet, joiden palveluntarve on ennakoitavissa ja
heille paatdkset ovat lahteneet 2—3 viikkoa ennen aloitusajankohtaa.

Varhaiskasvatuksen kerhotoiminta on vastannut hyvin niiden perheiden varhaiskasvatuspalvelui-
den tarpeeseen, joilla ei ole tyon tai opiskelun vuoksi tarvetta esimerkiksi paivakotipaikalle. Ryh-
missa on ollut jonkin verran muutoksia toimintakauden aikana esim. varhaiskasvatukseen siirtymi-
sen tai paikkakunnalta muuton vuoksi. Syksylla 2024 kerholaisten maara on vahentynyt merkitta-
vasti, eika kaikkia paikkoja ole saatu taytettya.

Kokonaisuudessaan tavoite on toteutunut hyvin.

Kriittinen menestystekija: Laadukas pedagoginen varhaiskasvatus

Mittari:
Henkildstd ja perheet osallistu-
vat toiminnan arviointiin.

Tavoitetaso tai
2024
Asiakastyytyvaisyys- ja henki-
I6stdkyselyt jarjestetdaan 2 ker-
ja | taa vuodessa. Tulosten tavoite
on > 3 (mittari 1-5)

Ryhmassa vahintdan yksi pe-
dagogisen koulutuksen omaava
varhaiskasvatuksen opettaja

Tavoite:
Varhaiskasvatuspalvelulla ja -
toiminnalla tavoitetaan sille
asetetut tavoitteet.

toimenpiteet

Henkil6ston kelpoisuudet
koulutustaustat.

Toteutuminen:

Vuonna 2024 asiakastyytyvaisyyskyselya ei jarjestetty kertaakaan. Perheiden kokemuksia var-
haiskasvatuksessa kerattiin hankkeisiin liittyvilld kyselyilla. Asiakastyytyvaisyyteen tulisi kehittda
muita arviointikeinoja ja menetelmia, koska valtakunnallisesti on huomattu, ettd asiakkaat vastaa-
vat entistd vahemman asiakaskyselyihin.
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Varhaiskasvatuksen arviointia tehdaan yksikodiden arjessa mm. havainnoimalla ja kuuntelemalla
lasten ja perheiden tarpeita ja toiveita seka osallistamalla lapsia ja perheitda varhaiskasvatuksen
toiminnan suunnitteluun ja toteuttamiseen. Varhaiskasvatusyksikdissa toimintaa ja sen laatua ar-
vioidaan ja kehitetdan koko toimintakauden ajan. Lasten osallisuuden arviointi huomioitiin yksikko-
tasolla varhaiskasvatuksen toiminnan suunnittelussa ja sen kehittamisessa.

Jokaisessa ryhmassa tydskentelee vahintdan yksi varhaiskasvatuksen opettaja. Kelpoisuuden
omaavan henkildstdn rekrytointi on edelleen haasteellista, joten kunnan varhaiskasvatuksen veto-
voimaisuuteen tulisi kiinnittdd huomiota sekd mahdollistaa tyontekijdiden kouluttautuminen. Veto-
voimatekijoiden lisaksi tulisi kiinnittdd huomiota myds pitovoimatekijoihin, kuten tydskentelyolosuh-
teisiin ja tydhyvinvointitekijoihin.

Kokonaisuudessaan tavoite on toteutunut hyvin.

Kriittinen menestystekija: Hyvinvoiva tydyhteiso

Tavoite: Mittari: Tavoitetaso tai toimenpiteet
Tyoyksikon tyotéd johdetaan | Henkilostokyselyt ja 2024

pedagogisesti ja tydyhteisdn | sairauspoissaolojen maara Sairauspoissaoloihin reagoi-
sisdiset haasteet ratkaistaan daan nopeasti ja varhaisen
ennaltaehkaisevasti. tuen puuttumisen mallin mukai-

sesti. Tyon mielekkyyteen kiin-
nitetdan huomiota ja vastuu
tydnjohtamisesta jalkautetaan
mahdollisuuksien mukaan 1a-
helle tydntekijaa. Kyselyissa
tulosten tavoite on < 3 (mittari
1-5).

Toteutuminen:
Vuoden 2024 henkilostokyselyn perusteella varhaiskasvatuksen kehittamistavoitteeksi tulisi aset-
taa tiedonkulun, koko kunnan johtamisen- ja tydkyvyn parantaminen.

Yhteisty6ta tydterveyshuollon kanssa on tiivistetty varhaisen tuen puuttumisen mallin kautta. Kui-
tenkin kokonaisuudessaan sairauspoissalojen maara on ollut suuri ja sitd kautta myos sijaisia
seka tyontekijdiden joustavuutta on tarvittu suunniteltua enemman.

Kehityskeskustelut henkildston kanssa ovat toteutuneet suunnitellusti.

Kokonaisuudessaan tavoite toteutui kohtalaisesti.

Tavoite Mittari TP 2022 TP2023 TA 2024 TP2024

Palveluiden jarjestd- | Palvelun hinta/yksikkd
misen kustannukset €
kehittyvat maltillisesti

Perhepaivahoito 107,63 78,43 48,87 79,43

Pikkula (sis. vuorohoi- | 82,83 100,15 77,39 104,64
to)
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Hirvanen 83,56 70,77 64,98 76,14
Oikarin Helmi 82,66 92,46 57,07 94,47
Esiopetus 59,37 61,64 52,30 55,59
Esiopetusta tdydenta- | 28,49 29,11 29,76 30,08
véa varhaiskasvatus
Kerhotoiminta 45,80 43,79 48,84 38,53
Yksityinen varhaiskas- | 51,64 52,18 49,33 64,64
vatus
(31.7.2024 asti)

Todellisten Iasn&olopéivien maarat jaivat poissaolojen ja muun sairastavuuden vuoksi osit-

tain huomattavasti paljon arvioitua pienemmiksi, minkd vuoksi yksikkdkohtaiset hinnat ovat

osalla yksikodistad toteutuneet arvioitua suurempina. Poissaolot eivat olleet ennakoitavissa,

vaan niihin varattiin varausten mukaisesti lakisdateinen resurssi. Pikkulan paivahintaan vai-

kuttavat tayttamatta olleet paikat sekd vuorohoidon tarpeen vaihtelu. Vuorohoitoa ei ollut

syksylld 2024 ollenkaan. Tuen tarpeen kasvu nakyy varhaiskasvatuksessa henkildstokulujen

nousuna. Perhepaivahoitajista toinen jai pois ja tdma nakyy paivahinnan nousussa, kun lap-

set olivat Pikkulassa. Pddomavuokrat nousivat ja ne on siséllytetty toimintakuluihin, joka

myds nostaa yksikkdkohtaisia hintoja. Yksityisen varhaiskasvatuksen osalta palveluseteiltd ei

myodnnetty 1.8.2024 alkaen, koska kunnalla oli tarjota varhaiskasvatuspaikka kunnan omas-

sa palvelussa.

Kokonaisuudessaan tavoite toteutui hyvin.

Tavoite Mittari TP 2022 TP2023 TA 2024 TP2024

Yksikkdkohtaisen Toteutuneet hoitopai-

palvelun hinnan kus- | vat

tannukset kehittyvat

maltillisesti
Perhepaivahoito 962 1098 1200 817
Pikkula (sis. vuorohoi- | 8225 9095 13 052 8832
to)
Hirvanen 8081 9325 12800 8989
Oikarin Helmi 3026 7037 10000 6842
Esiopetus 9610 8839 11000 9302
Esiopetusta taydenta- | 5960 6652 6300 6728
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va varhaiskasvatus
Kerhotoiminta 1270 1178 1440 1101
Yksityinen varhaiskas- | 5264 1864 1935 836
vatus
(31.7.2024 asti)
Todelliset varhaiskasvatuksen lasnaolopaivat ovat toteutuneet paljon arvioitua alhaisempina.
Tata selittdad lasten poissaolojen kasvanut maara. Hoitoa varataan paljon enemman kuin
kaytetdan, tdma korostuu erityisesti loma-aikoina. Esiopetuksen lasnaolopaivat toteutuivat
arvioitua korkeampina, mita selittda tdydentavan varhaiskasvatuksen kasvanut tarve. Kaytto-
astetavoitteet ovat nain ollen jaaneet osittain saavuttamatta. Kokonaisuudessaan tavoite
toteutui kohtalaisesti.
5400 Muu opetustoimi
TP 2023 Alkuperainen TA | TA -muutokset TA 2024 muu- Toteutuma Poikkeama
2024 tosten jalkeen
Toimintatuo-
tot 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -75 762 -76 500 0 -76 500 -72 877 3623
Toimintakate -75 762 -76 500 0 -76 500 -72 877 3623

Tilivelvollinen: peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus: Kansalais- ja musiikkiopistotoiminta, seka perusopetuksen jalkeinen koulutus ns.
toisella asteella (lukiot ja ammatilliset oppilaitokset).
Ala-Keiteleen musiikkiopiston toimintaan osallistuttiin seuraavasti:
Perusopinnot: 21 oppilasta, varhaisian musiikkikasvatukseen 14 oppilasta, yhteensa 35 oppilasta
osallistui eri opintoihin.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset: Musiikin opetuksessa ei muutoksia. Musiikkikas-
vatuksen oppilasmaara kasvoi kahdella.

Stategiset tavoitteet:

annettavan

tosten kanssa.

koulutuksen
kehittdminen yhteistytssa
naapurikuntien ja oppilai-

Tavoite Mittari Tp 2023 Ta 2024 Tp 2024

Tarvittavien toisen asteen Jyvasseudun yhteisty6td 2. |Jyvasseudun yhteistyd 2.|Jyvasseudun yhteistyd 2.
koulutuspalveluiden asteen koulutuksen kehittdmi- | asteen koulutuksen kehitté- | asteen koulutuksen kehittami-
saannin turvaaminen ja sess3 jatkettu misessa sessa
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Laadukkaan harrastustoi-
minnan ja yleissivistavan
koulutuksen tarjoaminen
kohtuuhinnalla kysynnan
mukaan (kansalaisopisto)

Kansalaisopiston

38€/h

Uuraisilla n. 1080 tuntia, hinta

tuntimaara

Kansalaisopiston tuntimaara
Uuraisilla n.
hinta 35€/h

1310 tuntia,

37,50€/h

Kansalaisopiston
Uuraisilla 1157 tuntia, hinta

tuntimaara

5500 Joukkoliikenne

TP 2023 Alkuperdinen TA | TA -muutokset | TA 2024 muu- Toteutuma Poikkeama
2024 tosten jalkeen
Toimintatuo-
tot 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -16 994 -15 500 -4 000 -19 500 -19 736 -236
Toimintakate -16 994 -15 500 -4 000 -19 500 -19 736 -236

Tilivelvollinen: peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus: Kunta lisdsi omaa panostustaan, joilla vuoroliikenne saatiin turvattua. Joukkolii-
kenteen kuljetuksia hoitaa Taksi Ahola kutsutaksiperiaatteella. Kuntalaisilla on myés mahdollisuus
kayttaa koululaisliikenteen taksi- ja linja-autovuoroja. Kuljetusten kilpailutuksesta valitettiin markkina-
oikeuteen, josta saatiin lainvoimainen paatés tammikuussa 2025. Valiaikaispaatds jarjestdmisesta
muuttuu pysyvaksi. Menojen ylitys aiheutuu padosin yhden pysakkikatoksen ennakoimattomista vuok-

rakustannuksista.

6100 Kirjastotoimi

TP 2023 Alkuperdinen TA | TA -muutokset | TA 2024 muu- Toteutuma Poikkeama
2024 tosten jalkeen
Toimintatuo-
tot 2 098 0 0 0 2 469 2 469
Toimintakulut -231 938 -243 800 0 -243 800 -223 863 19 937
Toimintakate -229 840 -243 800 0 -243 800 -221 394 22 406

Tilivelvollinen: kirjastonjohtaja - kulttuurituottaja

Suunnitelmapoistot
Laskennalliset erat

€
€

Tilivelvollinen: Kirjastonjohtaja - kulttuurituottaja

Toiminnan kuvaus:
Kirjastolain mukaan kunnan tehtava on kirjastotoiminnan jarjestaminen.
Laissa maaritelldan yleisen kirjaston tehtaviksi:

1) tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin
2) yllapitda monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa

3) edistaa lukemista ja kirjallisuutta
4) tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttd6n sek& monipuoliseen

lukutaitoon

5) tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tyéskentelyyn ja kansalaistoimintaan
6) edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua
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Kirjaston tavoitteena on laadukkaiden, padosin maksuttomien kirjasto- ja tietopalveluiden seka
sahkdisten palveluiden tuottaminen ja oheistoimintojen kehittdminen. Uuraisten kirjasto on kunnan
ainoa jatkuvatoiminen kulttuurilaitos, jolla on tarkea merkitys ja vaikuttavuus osana kunnan
hyvinvointipalveluja. Uuraisten kirjasto kuuluu Keski-kirjastoverkkoon ja PiKe-alueeseen, jonka
alueellisesta kehittdmistehtavasta vastaa Tampere.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Kirjaston osalta maararahatarvetta nostaa sisaisten vuokrien korotus, sisaltden mm. ilmanvaihdon
nuohouksen saatdineen. Vuonna 2023 kustannuksia nostaa yleisen hintatason nousu seka
energiakustannusten arvioitu huomattava nousu.

hyddynnetaan entistd monitoimisempia tiloja: aineistot hyvin esille, erotellet lajityyppiluokat,
lasten ja nuorten entista profiloidummat osastot,

avara lehtialue hiljaisemmalla sijainnilla

asiakastekniikkaan panostetaan; kirjastojen tehtava digituessa on ensisijaisesti tarjota tilat ja
laitteet

lainaus monipuolistuu ja asiakkaalle tarjotaan uusia lainauskohteita kirjaston kautta
keskitytddn markkinoimaan kirjastotilaa tehokkaasti eri toimijoiden kayttéon

kehitetdan edelleen sahkoisia palveluja kuten tekniikan toimivuus, digitaaliset toiminnot ja
palvelut (esim. kirjavinkit, kirjailijavierailut verkossa tms.)

somen hyddynnys

tulevassa hanketyossa keskitytaan digitaalisten palvelujen parantamiseen ja aineettoman
aineiston tallentamiseen seka virtuaalisten kirjailija- ja kirjavinkkarivierailujen kehittdmiseen
kouluyhteisty6ssa

yhteistyd muiden kirjastojen ja hallintokuntien sekd muiden toimijoiden kanssa, pyrkimys
asiakasavusteisuuteen erityisesti hanketydssa

seniorivaeston maara kasvussa: kartoitetaan kirjaston kotipalvelun kdynnistysmahdollisuuksia:
aineistot kasaavat kirjasto ja yhteinen tyontekija toisen hallintokunnan kanssa / kuljetus
ostopalveluna

selvitetaan tilastojen avulla mahdollisuutta lisdtd omatoimiaikaa.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon nahden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekija 1.1 : Aineistokokoelman kehitys

Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2024
Arviointikriteeri: Kokoelmassa Aineistokokoelma palvelee kaikkia
riittdvasti uutta ja houkuttavaa kayttadjaryhmia palvelu- ja

materiaalia seka toimiva kirjastotila |omatoimiaikana. Aineiston oltava
hyvin esilla. Kirjastossa on erilaisia
tiloja eri kayttotarkoituksiin.

Toteutuminen Molemmat toimenpiteet ovat toteutuneet. Aineiston esillaoloa on lisatty

ja nayttelyitd modernisoitu. Samoin opastekyltit on uudistettu.

Kriittinen menestystekija 1.2 : Riittava, ammattitaitoinen ja jaksava henkildkunta

Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2024
Arviointikriteeri: Kirjaston henkilostd [Seniorivaeston maaran kasvu
maara on riittdva ja henkilostd omaa |kunnassa vaatii digilaitteiden
tiedolliset ja taidolliset valmiudet neuvontapalvelujen kehittdmista.
muuttuvassa tehtadvaymparistdssa; |Osallistutaan erityisesti PiKe-
tydolot ja ergonomia kirjastojen koulutuksiin ja
\verkostoidutaan tilanteen
mukaan.

Ergonomialla, riittdvalld henkilb-
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resurssilla ja henkisen
kuormituksen tiedostamisella ja
rajoittamisella esim. tydjarjestelyin
voidaan taata henkildkunnan
jaksamista ja kirjastopalvelun
toimivuutta.

Toteutuminen Kirjaston henkilostémaarassa on ollut kattava miehitys koko
vuoden 2024, johtuen siita, ettd apukasina on ollut kirjastovirkailijan tutkintoa Keudan kautta suorittava
koulutussopimuksella ja 4 paivaa viikossa tydn ohessa opiskelemassa ollut henkild.

Kriittinen menestystekija 1.3 : Yhteistyo eri toimijoiden kanssa

Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2024
Arviointikriteeri: Kirjastossa Keskitytaan erityisesti

kehitetdan paikallista ja laajempaa |kouluyhteistydn yllapitoon ja
yhteisty6ta, myos hankkeet senioritydn kehittdmiseen eri

hallinkuntien yhteistyolla seka
yhteystydhon nuoriso- ja
kulttuuritoimen kanssa.

Toteutuminen

Kouluyhteisty6ta on lisatty uusien palvelukokonaisuuksien kayttddnotolla. Naihin lukeutuvat kirjaston
osallistuminen kulttuurikasvatussuunnitelman puitteissa eri ikaluokille suunnattuun toimintaan.
Esimerkkeina kirjaston kevatpaiva 5 luokkalaisille ja satutunnit ja koululaisille suunnatut
kirjavinkkaukset niin kylakouluille kuin keskuskoululle seka uutena palvelumuotona eskarien ja pienten
satutunnit.

Kriittinen menestystekija 1.4 : Teknisten innovaatioiden hyédyntaminen

Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2024
Arviointikriteeri: Tilaa kadytetddn mahdollisimman
Omatoimikirjastopalvelun monipuolisesti. Selvitetaan
kehittdminen omatoimiajan lisdamista,

mobiilikirjastokortin kayton
lisddmista ja tiedonhaun
omatoimisuuteen opastamista.

Toteutuminen

Suurimpia teknisia ja sisallollisia ratkaisuja oli valtakunnaliseen e-kirjastoon siirtyminen huhtikuun
alusta seka seutuvarausjarjestelman uudistuminen. Verkkokirjaston kayton lisaantyminen. Kirjaston
fyysiset tilat ovat jatkuvassa kaytdssa ja vuoden aikana on kokeiltu mm. koululaisten mahdollisuutta
evaiden syontiin kirjastolla. Omatoimiaikaa ei ole jarkevaa lisata, kapasiteetin ollessa taysiaikaisesti
kaytossa jo nyt.

Kriittinen menestystekija 1.5 : Tiedottaminen ja markkinointi

Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2024
rviointikriteeri: Tiedottaminen ja Tiedotus monikanavaisesti ja

markkinointi myds ei- edullisesti.

kirjastonkayttajia tavoittavaksi

Toteutuminen
Toteutuu hyvin. Kirjaston sivut kaikissa kaytetyissa kanavissa on kavijamaaraltdan korkeatasoinen,
kunnan eniten kaytetyt palvelusivustot.
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Tavoite Mittari TP 2022 TP 2023 TA 2024 TP 2024
1Kirjastoaineiston [Hankintamaararaha 9,7 9,5 10,91
laajuus €/as
Kirjojen maara 30943 31059 30 000 32 146
Muun aineiston maara (3739 4142 4000 4142
2. Kirjaston Lainaajien maara 1134 1207 1300 1252
kaytto Lainaajia
asukasmaarasta % 32 % 33,4% 35% 34,25%
Lainauksien maara 62810 kaikki 67113 kaikki 70 000 71893 kaikki
Kirjastokaynteja/asukas (54869 kirjat 59019 kirjat kaikki 63 498 kirjat
5,8 kayntia 20975 fyys.kayntia |10 kayntid |23802 fyys.
kayntia
17,3 kayntia/asiakas 19,6
5,8/asukas kayntid/asiakas
verkkokaynnit 6,5/asukas
erikseen 24241 kpl verkkokaynnit
erikseen 26705
kpl
IAukiolotunteja viikossa |85 tuntia auki  [85h/auki 85 sis. 85h/auki
kaiken
aukiolon
3.Taloudellisuus [toimintakulut/asukas € (3,64 3,37 - 3,19
4.0Oheistoiminnot [tapahtumat 74 29 43
kirjasto paavast. jarjest. [66 19 34
osallistujamaara 1103 1214 1689
6200 Kulttuuritoimi
TP 2023 Alkuperdinen TA | TA -muutokset | TA 2024 muu- Toteutuma Poikkeama
2024 tosten jalkeen
Toimintatuo-
tot 3 637 0 0 0 3376 3376
Toimintakulut -59 323 -75 399 0 -75 399 -66 849 8 550
Toimintakate -55 686 -75 399 0 -75 399 -63 473 11 926
Suunnitelmapoistot €
Laskennalliset erat €

Tilivelvollinen: kirjastonjohtaja-kulttuurituottaja

Toiminnan kuvaus:
Kunnan tehtavana on jarjestaa kulttuuritoimintaa. Taman tehtavan toteuttamiseksi kunnan tulee:
1) edistaa kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista kayttoa;
2) luoda edellytyksia ammattimaiselle taiteelliselle tydlle ja toiminnalle;
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3) edistaa kulttuurin ja taiteen harrastamista seka niihin liittyvaa kansalaistoimintaa;

4) tarjota mahdollisuuksia kulttuurin ja taiteen eri muotojen ja alojen tavoitteelliseen taide- ja
kulttuurikasvatukseen;

5) edistaa kulttuuriperinnon yllapitamista ja kayttoa seka paikallista identiteettia tukevaa ja kehittavaa
toimintaa;

6) edistaa kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden hyvinvointia ja terveytta, osallisuutta ja
yhteisollisyytta seka paikallista ja alueellista elinvoimaa;

7) edistaa kulttuurista vuorovaikutusta ja kansainvalista toimintaa ja toteuttaa muita kulttuuriin ja
taiteeseen liittyvia toimia.

Kunnan tulee 1 momentin mukaisia tehtavia ja niihin liittyvia palveluita jarjestdessaan ottaa huomioon
paikalliset olosuhteet ja voimavarat seka eri vaestoryhmien tarpeet.

Kunta voi jarjestaa kulttuuritoiminnan itse taikka yhteistydssa toisten kuntien kanssa tai muulla tavoin.
Kuntien kulttuuritoiminnan jarjestamisessa tulee olla riittdvaa ja monipuolista asiantuntijaosaamista.
Kunnan tulee kulttuuritoimintaa jarjestaessaan ottaa huomioon toiminta, joka perustuu yleisista
kirjastoista annettuun lakiin (1492/2016), taiteen perusopetuksesta annettuun lakiin (633/1998),
museolakiin (729/1992), teatteri- ja orkesterilakiin (730/1992) ja vapaasta sivistystydsta annettuun
lakiin (632/1998).

Kulttuuritoimen tehtavana on koordinoida, edistaa ja jarjestaa kulttuuritoimintaa kunnassa.
Kulttuuripalvelujen jarjestdmisen tavoitteena on hyvinvoinnin, osallisuuden ja yhteiséllisyyden
vahvistaminen tarjoamalla yhdenvertaisia mahdollisuuksia kulttuurin tekemiseen ja kokemiseen
omassa lahiymparistdossa. Naita palveluja toteutetaan kunnan omana toimintana seka yhteistyossa
muiden hallintokuntien, jarjestdjen, yhteisojen, sisalldntuottajien ja maakunnallisten verkostojen
kanssa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset: Kulttuuritoimi jarjestaa kulttuurilakiin nojaavat palvelut
kunnassa. Kulttuuritoimen palveluihin kuuluvat pitkajanteisen ja tavoitteellisen taiteellisen toiminnan
edistaminen ja tukeminen; hyvinvointiin ja kuntalaisten viihtyvyyteen pohjautuvan harrastustoiminnan
edistaminen; lasten- ja nuorten hyvaksi jarjestettavat kulttuuripalvelut, yhteisollisyyteen ja
jarjestétoimintaan liittyva palvelutuotanto ja sen koordinoiminen, ammatilliset ja alueelliset
yhteistyoverkostot sekd kunnan strategian mukainen tapahtumatuotanto.

Tapahtumatuottajana kulttuuritoimi jarjestaa itsenaisesti kulttuurilakiin perustuvia kulttuuritapahtumia
seka koordinoi ja osatoteuttaa yhteistydssa kunnan tapahtumatuotantoa ja tdhan liittyvaa koulutusta,
kuten Uuraisten viikkoa, Valon kylaa ja kunnan virallista ja vuosikellon mukaista juhlatoimintaa.

Toteuttaakseen Uuraisten kunnan strategiaa, kunnan kulttuuritoimi tarvitsee ajanmukaisen
kulttuurisuunnitelman jota toteuttamaan on perustettu vuonna 2022 tyéryhma . Kaikkien
kulttuuripalvelujen ja yhteistydna tapahtuvien tapahtumien kehittdminen vaatii kulttuuritoimelta
erityistd panostusta vield vuonna 2024. Toimintamallit ja toimintatavat uudelleenorganisoidaan, joissa
huomioidaan my0s elinkeinotoimen, matkailun sekéd vahemmistokulttuurien tarpeet. Kulttuuritoimi on
mukana aineettoman kulttuuriperinteen tallentamiseen liittyvassa hankkeistuksessa vuonna 2023
seka kylien kulttuuripalvelujen kehittdmisessa ja monipuolisten harrastusmahdollisuuksien
sailyttdmisessa. Kulttuuritoimi jakaa jarjestdille ja muille toimijoille kohdeavustuksia paikallisen
kulttuuritoiminnan tuottamiseen.

Lasten ja nuorten kulttuuriopetussuunnitelmaan perustuvaa toimintaa jarjestetdan Kulttuurikuukka -
yhteistydna varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, kirjaston ja seutukunnallisen Lasten kulttuurikeskus
Kulttuuriaitan kanssa. Lisaksi kulttuuritoimi on mukana Suomi harrastaa mallin -hankkeissa. Vuonna
2023 kulttuuritoimi pyrkii edistamaan tavoitteellista ja aktiivista ja pitkajanteista lasten- ja nuorten
taide- ja kulttuurialan harrastustoimintaa paikkakunnalla tuottaen myds alan ammattilaisten palveluja
seka lisdamalla yhteisty6ta alueen jarjestéjen kansalaisopiston ja musiikkiopiston sekd muiden
hallintokuntien kanssa. Kulttuuritoimi tuottaa itsendisesti tdhan liittyvia palveluja pyrkimyksena edistaa
mm. lasten- ja nuorten harrastajateatterin syntya paikkakunnalle. Kulttuuritoimi vastaa ja toteuttaa
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osaltaan toiminnassaan ehkaisevaa paihdety6ta. Kulttuuritoimi koordinoi vuonna 2024 vapaan
sivistystyon toimintoja kuten kansalaisopistoa sekd musiikkiopistoa.
Strategiset tavoitteet (valtuustoon ndhden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekija: Laadukkaat, saavutettavat ja monipuoliset kulttuuripalvelut kuntalaisille
seka paikallisen kulttuurituntemuksen edistaminen

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2024

Hyvinvointia ja yhteisollisyytta
edistavan ja saavutettavan
kulttuuritoiminnan jarjestaminen,
koordinointi ja

osatoteuttaminen

Toimintojen ja palvelujen
maarat, osallistujamaarat
Tapahtuman luonteen mukaan
voidaan kerata laadullista
palautetta

Kotiseutumuseon aukiolopaivat
ja kavijamaarat
Henkildstoresurssit ja yhteisty6

Kulttuuritoimi jarjestaa kehittaa
ja koordinoi yhteistydssa alueen
ammattilaisten ja
yhteistyoverkostojen kanssa
hyvinvointiin ja
saavutettavuuteen perustuvat
tavoitteelliset kulttuuripalvelut
asukkaille.

Tata pitkajanteista tavoitteellista
ja yhteisdllista toimintaa varten
kulttuuritoimi luo kuntaa
koskevan kulttuurisuunnitelman.

Toteutuminen

Kulttuurisuunnitelmatyéryhman vuosille 2025-2028 laatimien
tavoitteiden mukaisesti kokeilimme palvelujen jarjestamista jo
vuonna 2024 valmistuneen kulttuurisuunnitelman mukaan.

Kriittinen menestystekija: Saavutettavat kulttuuripalvelut lapsille ja nuorille

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2024

Saavutettavan ja
yhdenvertaisuutta edistavan
lasten ja nuorten
kulttuuritoiminnan kehittaminen
ja jarjestdminen

Toimintojen ja palvelujen
maarat, osallistujamaarat
Lasten ja nuorten oman
sisalléntuotannon maara
Laadullisen palautteen
kerdaminen
Henkilostoresurssit ja yhteistyo

Kulttuuriopetussuunnitelman
puitteissa tarjottava
jarjestelmallinen
kulttuurituotanto.

Yhteistyd Kulttuuriaitan kanssa.
Kulttuurineuvolatoiminta.
lImaisukasvatuksen
jarjestaminen.

Lapsille ja nuorille suunnatun
tapahtumatuotannon
kehittaminen.
Massatapahtumien
etdosallistuminen.
Nuorisoteatterin perustamisen
mahdollistaminen ja seka
sahkdisid valineitd hyodyttavaan
itseilmaisuun ja
kasikirjoittamiseen liittyvat
tyopajat.

VVapaan sivistystyon kanssa
tehtava yhteisty0 ja koordinointi
Kunnan strategian mukainen
kulttuurisuunnitelma

Toteutuminen

Toteutimme kulttuurikasvatussuunnitelman mukaisesti palveluja
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kirjoituskurssin

eri ikaryhmille jarjestelmallisesti. Tdma helpotti kaikkia
jarjestamiseen osallistuneita tahoja. Toteutimme taideleirin ja

Kriittinen menestystekija: Tapahtumatuotanto

kulttuuritapahtumatuotanto:
Uuraisten viikko, Valon kyla
seka kunnan viralliset
juhlatapahtumat kuten
Itsenaisyyspaivajuhla,
Aitienpaivajuhla,
veteraanipaiva...

konsertit, teatteriesitykset,
kulttuurivierailut,

maarat, toimijoiden ja
osallistujien maarat.
Tapahtuman luonteen mukaan
voidaan kerata laadullista
palautetta

Henkildstoresurssit

Yhteistyd

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet
2024
Kunnan Tapahtumien ja toimintojen Kulttuuritapahtumille luodaan

resurssit ja aikataulutuksen
huomioiva vuosikello.
Kulttuuritapahtumien organisointi
yhtenaistetdan ja kunnan
strategian mukaisesti nakyvyytta
edistetdaan markkinoinnin,
kunnan yleisilmeen, mielikuvien
ja sisalldntuotannon kautta
tavoitteena kavijamaaran,
osallistujien ja kunnan
nakyvyyden lisddminen.
Mahdollisuus keskushallinnon
kanssa toteutettavaan
rallitapahtumaan huomioidaan
myds kulttuuritoimen
taloussuunnittelussa sen ollessa
yhteydessa myds
tulevaisuudessa
kulttuurimatkailutapahtumaan eli
Uuraisten viikkoon

Kunnan strategian mukainen
kulttuurisuunnitelma.

Toteutuminen

Kouluyhteistydna toteutimme pajatoiminnan seka taidetoiminnan
ulottamisen kirjastolle seka esitystoiminnan yhteistydémuodot
vakan kanssa. Kulttuurisuunnitelman valmistuttua pystyimme
toteuttamaan ja kokeilemaan toimintaa suunnitelman pohjalta.

Kriittinen menestystekija: Aineettoman kulttuuriperinnon tallentaminen

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2024

Digitaalisen kulttuuriperinnén
tallentaminen

Aineiston maara ja sen
tallentaminen ja sailyttdminen
tuleville sukupolville ts.
nykyhistorian tallentaminen
digitaalisesti

Tarvittavien resurssien
varaaminen ja hankkiminen
aineiston sailyttamiseksi seka
tehtadvan hankkeistaminen.

kulttuuripalvelujen kautta

Kriittinen menestystekija: Aktiivisen jarjestétoiminnan, kylien elinvoiman ja hyvinvoinnin tukeminen

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2024

Jarjestot, toimijat ja taiteen
ammattilaiset tuottavat kunnalle
kulttuuripalveluja yhteisty6ssa
kunnan palvelurakenteen

Jaetut jarjestoavustukset
Kunnan koordinoimien ja
osatoteuttamien toimintojen
maara ja osallistujamaarat

Jarjestot ja toimijat toteuttavat
monipuolisesti
kulttuuritoimintaa.

Kulttuuritoimi tarjoaa jarjestdille
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kanssa.

Palvelun luonteen mukaan
keratty laadullinen palaute
Sisallon mukainen tuote
palautteena
Elokuvalisenssin kayttd

kayttéon elokuvalisenssin
koulukeskuksen auditorioon.

Toteutuminen

Yhteisty0 jarjestdjen ja toimijoiden kanssa onnistui hyvin.
Toteutimme mallinnusta ostopalvelusopimuksista ja
vastikkeellisista avustuksista, jotka lisasivat jarjestdjen ja kylien
kiinnostusta kulttuuritoiminnan palvelujen tarjoamiseen.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle
- henkildstoéresurssien rajallisuus
- asianmukaiset puitteet ja tilat kulttuuritapahtumien jarjestamiseen (esteettémyys, aanentoisto, tilojen
kaytettavyys, digitaalisen palveluntuotannon osaamisen ohuus, yms.)

Tavoite Mittari TP 2022 TP 2023 TA 2024 TP 2024

Kulttuuritapahtumat  ftapahtumien 16 61 10 68

maara

osallistujamaara [3020 4655 3016

Uuraisten viikko [10 13 13 13

+2895 +2829

Kotiseutumuseo aukioloaika (h) [24 24 70 48

kavijamaara 60 110 ? 265
Lasten ja nuorten tapahtumien 14 37 15 37
kulttuuritoiminta maara

osallistujamaara 4655 2989
Jarjestdavustukset euroa/asukas 1,65€ 1,65€ 1,65 €
Kulttuurin euroa/asukas 15,40€ 11,45 € 17,30€
kokonaiskustannukset

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat:
- keskeiset tehtavat ja palvelut kulttuuritoimessa yhden tyontekijan toteuttamana tydaika 40%

- asianmukaiset puitteet ja tilat kulttuuritapahtumien (esteettémyys, aanentoisto yms.) ja erityisesti
nayttelyjen jarjestdmiseen sopivat tilat puuttuvat.

Sisadinen valvonta:

Sisadisessa valvonnassa on kiinnitetty huomiota tapahtumien ja toimintojen maaraan suhteessa
olemassa oleviin henkildstoresursseihin. Kulttuuritoiminnan turvallisuussuunnittelussa on kiinnitetty
huomiota tapahtuman jarjestajan vastuisiin ja menettelyihin. Liséksi toimijoita on tiedotettu, etta
tapahtumien paatuottajan vastuulla on tapahtuman turvallisuussuunnittelu ja turvallisuusasiakirjojen

laadinta.

6300 Nuorisotoimi

TP 2023 Alkuperdinen TA | TA -muutokset | TA 2024 muu- Toteutuma Poikkeama
2024 tosten jalkeen
Toimintatuo-
tot 48 362 18 500 0 18 500 21422 2922
Toimintakulut -184 832 -135 991 -24 000 -159 991 -150 012 9979
Toimintakate -136 470 -117 491 -24 000 -141 491 -128 590 12 901
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Tilivelvollinen: vapaa-aikasuunnittelija

Toiminnan kuvaus: Nuorisotoimen tehtavana on jarjestda nuorisotydn palveluita ja tiloja, tukea nuo-
risoty6ta tekevien jarjestdjen toimintaa seka tehda monialaista yhteisty6ta. Nuorisotydn tavoitteena on
edistaa nuorten osallisuutta ja harrastamista seka tukea nuorten kasvua ja yhteisollisyytta toteutta-
malla avointa, kasvatuksellista ja toiminnallista ohjaustoimintaa. Nuorisotyon tehtadvana on edistaa
yhdenvertaisuutta ja parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja. Nuorisotydn toimintaa toteutetaan kunnan
omana toimintana seka yhteisty0ssa jarjestojen, yhteisodjen ja maakunnallisten verkostojen kanssa.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset: Nuorisotoimi jarjesti kasvatuksellista nuorisotila-
toimintaa, jalkautuvaa ty6ta, kerhotoimintaa seka erilaisia tapahtumia yhteistydssa toisten toimijoiden
kanssa. Jarjestét, koulu ja Hyvan tuulen paja hyédynsivat tiloja omassa toiminnassaan. Nuorisotydn-
tekija vaihtui kolme kertaa vuoden aikana.

AVI:n hankeavustuksella toteutettuja Suomen harrastamisen mallin kerhoja ja muita tavoitteita toteu-
tettiin paikallisen jarjestotoimijan kesken tehdylla tydlla seka palkatuilla kerho-ohjaaijilla.
Nuorisovaltuusto kokoontui sdannoéllisesti ja nuorisovaltuustolla oli edustus kunnanvaltuustossa ja
lautakunnissa.

Nuorisotoimi vastasi yhdessa liikunta- ja kulttuuritoimen kanssa kunnan jarjestoyhteistydsta ja toteutti
toiminnassaan ehkaisevaa paihdety6ta. Nuorisotoimi jakoi jarjestdille ja toimijoille jarjestéavustuksia,
joilla tuettiin paikallisten toimijoiden nuorisotoimintaa.

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Laadukkaat tavoitteelliseen kasvatukselliseen ohjaukseen perustuvan
perusnuorisotyon toteuttaminen
Turvallinen, viihtyisa ja mah- Mittari Tavoitetaso 2024
dollisuuksia sisaltava nuorisoti- | arviointikriteeri: e Jarjestetaan saanndllis-
latoiminta ¢ nuorisotilan aukiolo- ta, avointa ja kasvatuk-
maarat ja kavijamaarat sellista nuorisotilatoi-
Jarjestaa yhdenvertaisesti saa- seka talotoimikunnan mintaa. Pyritdan lisaa-
vutettavaa tapahtuma- ja retki- toiminta ja muu harras- maan harrastusmahdol-
toimintaa tustoiminta nuorisotilal- lisuuksia.
la. Kerataan lisaksi laa- o Jarjestetdan nuorten
Riittavat henkilostoresurssit dullista palautetta toi- toiveisiin ja ideoihin
minnasta (havainnointi, perustuvaa seka ennal-
kyselyt yms.). ta ehkaisevaa tapahtu-
o tapahtumien ja retkien ma- ja retkitoimintaa.
maarat, osallistujamaa- e Tulevaisuudensuunni-
rat. Kerataan lisaksi telman laatiminen nuori-
laadullista palautetta sotydn henkildston re-
toiminnasta (havain- surssoinnista kuntaa
nointi, kyselyt yms.). ohjaavan Nuorisolain
e henkilostomaaraan mi- mukaisten tehtavien
toitettu maara toimintaa hoitamiseksi.
Toteutuminen Nuorisotalo Nuokkarilla toteutettiin avointa nuorisotilatoimintaa, jonka lisdksi eri
toimijat varasivat tilaa omaan toimintaansa. Nuorisotoimi vastasi tilankdytdn organisoinnista. Nuori-
sotaloa pyrittiin pitdmaan auki joka paiva arkisin ja aukioloaikoina oli aina kaksi tyontekijaa paikalla.
Perusnuorisotydntekija vastasi jalkautuvasta nuorisotydsta, kohdennetusta tilatydsta seka tapahtu-
mien, pajojen ja kerhojen toiminnasta. Nuoria tavoitettiin myds digitaalisilla menetelmilla. Harrasta-




UURAISTEN KUNTA

misen Suomen mallin kerhotoimintaa on ollut myds vuonna 2024. Nuorisotoimi on maksanut ker-
hojen omavastuuosuuden. Nuorisovaltuuston jasenia oli toteuttamassa Valon kylan tapahtumaa
nuokkarilla. Nuorisotyontekija jalkautui Summerpartyn aikaan keskustan alueelle. Nuorisotalolla on
ollut avoimen tilatoiminnan aikaan kaksi tyontekijaa. Nuorisotydssa on ollut henkilévaihdoksia vuo-
den 2024 aikana.

Kriittinen menestystekija: Laadukkaat kouluttautumista, tydllistymista ja hyvaa arkea edistavat
etsivan nuorisotyon palvelut

Mittari
arviointikriteeri

Tavoitetaso 2024
Toteutetaan varhaiseen

Osaava henkilosto etsivassa
nuorisotydssa

Toimiva monialainen yhteistyd
kunnan sisalla ja maakunnalli-
sesti

tavoitettavien nuorten
maara ja toiminnan
laadulliset tulokset.
asiakastyon verkostot
ja monialaisen yhteis-
tyon mallit toiminnassa

tukemiseen perustuvaa
kuntalaisten tuntemaa
laadukasta etsivaa nuo-
risoty6ta.

Etsiva nuorisoty6 on
tunnettua ja monialai-
siin verkostoihin kuulu-
vaa erityisnuorisoty6ta
paikkakunnalla ja maa-
kunnallisissa verkos-
toissa.

Toteutuminen Nuorisotoimi toteutti etsivéa nuorisotydta koulutuksen ja tydelaman ulkopuolella
oleville ja muuten sosiaalista tukea tarvitseville nuorille. Etsivassa nuorisotydssa painotus oli yksi-
I6ohjauksessa. Uuraisten kunta teki yhteistydsopimuksen Etsivan nuorisotoiminnan jarjestamises-
ta Petajaveden ja Multian kanssa. Petajavesi hallinnoi etsivan nuorisotyon jarjestamista. Etsivan

nuorisotydntekijan tydpanoksesta kohdistui Uuraisille 60%.

Kriittinen menestystekija: Lasten ja nuorten kuuleminen kunnallisessa paatoksenteossa

Kuntalain mukainen lasten
ja nuorten kuuleminen paa-
toksenteossa

Mittari

arviointikriteeri:
nuorisovaltuuston ja-
senmaara ja kokousten
maara. Nuorisovaltuus-
ton toteuttama muut
toiminta (esim. retket,
vierailut, tapahtumat).
Nuorisovaltuuston
edustus paatdksen-
teossa

Tavoitetaso 2024

Toteutetaan nuorten osalli-
suutta vahvistavaa ja nuor-
ten kuulemiseen perustu-
vaa nuorisovaltuusto toi-
mintaa. Nuorisovaltuusto
toteuttaa lisaksi itse toimin-
taa nuorten kasvu- ja elin-
olojen parantamiseksi.
Kunnassa on nuorisoval-
tuuston edustus kunnan-
valtuustossa ja lautakun-
nissa. Nama toimielimet
toimivat kaytanteissaan
aktiivisesti nuorten osallis-
tumis- ja vaikuttamismah-
dollisuuksien varmistami-
seksi.

Toteutuminen Nuorisovaltuusto kokoontui sdanndllisesti vuoden aikana ja kasitteli nuoria koske-
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via asioita. Nuorisovaltuustolla oli edustaja kunnanvaltuustossa seka lautakunnissa.

Kriittinen menestystekija: Aktiivisen jarjestotoiminnan tukeminen nuorisotoiminnan jarjestamiseksi

Jarjestét ja toimijat toteutta-
vat nuorisotoimintaa

Nuorisotoimi koollekutsuu
saanndllisesti kunnassa
ammatillista nuorisotyéta
tekevat toimijat

Mittari

arviointikriteeri:

Jaetut jarjestdavustuk-
set ja niiden tuella to-
teutettu toiminta. Kun-
nan koordinoimien ja
osatoteuttamien toimin-
tojen maara ja osallis-
tujamaarat. Tapahtu-
man luonteen mukaan
voidaan lisdksi kerata
tapahtuman sisaltéén
littyvaa laadullista pa-
lautetta.

Kokousten maarat,
osallistujien maarat,
yhteisesti sovitut ja
toteutetut toiminnot ja
niiden maarat ja sisallot

Tavoitetaso 2024

o Jarjestot ja toimijat toteut-
tavat kunnan tukemana
nuorisotoimintaa, kuten
saannollista harrastustoi-
mintaa ja tapahtumia.

¢ Kunnan alueella toimii aktii-
vinen ammatillisen nuoriso-
tyon verkosto, joka edistaa
yhdessa nuorisotyon toi-
mintaa ja kehittymista kun-
nan alueella.

Toteutuminen Nuorisotoimi jakoi jarjestbavustuksia lasten ja nuorten tapahtuma- ja harrastustoi-
minnan tukemiseksi. Vapaa-aikatoimi tuotti Jarjesto- ja toimijatiedotetta seka koolle kutsui jarjesto-
jen ja toimijoiden yhteiskokoukset ajankohtaisten asioiden ja yhteisen suunnittelun toteuttamiseksi.

Tavoite Mittari TP 2022 |TP 2023 |[TA 2024 (TP 2024
Nuorisotila-toiminta, aukiolopaivat 116 130 150 124
avoin toiminta
kavijamaara 877 1076 1500 1405
muut kayttajaryh-|5 2 2 2
mat
Tapahtumat, retket, maara 4 2 4 1
kerhot osallistujamaara 50 200 150
Jalkautuva/ liikkkuva jalkautumiskerrat |5 20 40 1
nuorisotyd kohtaamismaarat 200 1000 20
Etsiva nuorisotyd tavoitettu 3 15 10 8
(asiakkaat)
kontakti / lyhyt |3 3 15 2
asiakkuus
ei tavoitettu 1
tapaamiset 0 121 104
peruuntuneet 4 22
muu yhteydenpi- 1
to
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ryhmatoiminta, [0 15 15 15
tapahtumat,
tilaisuudet 257
osallistujamaara

Nuorisovaltuusto jasenet 20 20 14 12
kokoukset 7 8 7 5
lausunnot, kan- |- - 2 -
nanotot

Jarjestdavustukset euroa/alle 29- 10,06 € 10,66 € 9,66€ 9,48€
vuotiaat (1242) (12 000€) [(11 774€)

Kokonaiskustannukset euroa/alle 29- 81,07 € 103,93 € |94,60€ 102,73€
vuotiaat (1242)

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat:

- keskeiset tehtavat ja palvelut nuorisotoimessa yksittaisten tydntekijdiden vastuulla.
- tydntekijoiden vaihtuvuus

- Kahden nuorisotilan ohjaajan paikalla olo jatkuvasti

Sisdinen valvonta: Nuorisotoimessa kiinnitettiin huomiota toimintojen maarallisen ja laadullisen seu-
rannan prosesseihin. Kaytettiin seuranta- ja arviointitydkaluja, kuten esimerkiksi Happyornot -arviointi-
tyokalu nuokkarilla. Vuonna 2024 otettiin kayttoon valtakunnallinen nuorisotyon tilastointiohjelma Nuo-
Do.

6500 Liikuntatoimi

TP 2023 Alkuperainen TA | TA -muutokset TA 2024 muu- Toteutuma Poikkeama
2024 tosten jalkeen
Toimintatuo-
tot 49 617 31 000 0 31 000 53 978 22 978
Toimintakulut -391 182 -392 745 0 -392 745 -402 248 -9 503
Toimintakate -341 565 -361 745 0 -361 745 -348 270 13475

Tilivelvollinen: vapaa-aikasuunnittelija

Toiminnan kuvaus: Liikuntatoimen tehtavana on luoda edellytyksiad asukkaiden likunnan harrastami-
selle. Tehtavan toteuttamiseksi liikuntatoimi jarjestaa terveytta ja hyvinvointia edistavaa lilkkuntatoimin-
taa eri kohderyhmille, rakentaa ja yllapitaa liikuntapaikkoja seka tukee jarjestdjen, seurojen ja muiden
toimijoiden tuottamaa lilkkuntatoimintaa. Toiminnan tavoitteena on luoda mahdollisuuksia terveytta,
hyvinvointia ja toimintakykya yllapitavalle liikuntatoiminnalle eri ikdvaiheissa.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset: Ohjattua liikuntatoimintaa jarjestivat paasaantoi-
sesti jarjestot ja seurat, seka sita tuotettiin ostopalveluna. Liikuntatoimi tdydensi paikallisten jarjesto-
jen ja seurojen tarjontaa jarjestdmalla kohdennettuja kuntoliikuntaryhmia, lasten liikuntaleireja, lasten
uimakouluja ja liikkumista edistavia liikuntatapahtumia omana toimintana tai ostopalveluna. Liikunta-
toimen liikuntapaikkojen ja -alueiden yllapidosta vastasi tilapalvelut yhteistydssa liikuntatoimen kans-
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sa. Liikuntatoimi vastasi liikuntapaikkojen ja -alueiden varauksista ja kayttovuoroista sekd kayttdmak-
suista lukuun ottamatta kylakoulujen sisaliikuntatiloja. Liikuntatoimen kalustohankinnat tehtiin yhteis-
tyossa tilapalveluiden kanssa. Liikuntapaikkojen ja -alueiden yllapitamiseksi tehtiin yhteisty6ta myos
jarjestdjen ja seurojen kanssa. Liikuntapaikkoja ja -alueita on eri puolilla kuntaa.

Liikuntatoimi vastasi yhdessa kulttuuri- ja nuorisotoimen kanssa kunnan jarjestoyhteisty6sta ja toteutti
toiminnassaan ehkaisevaa paihdetyo6ta. Liikuntatoimi jakoi jarjestdille, seuroille ja toimijoille jarjesto-
avustuksia, joilla tuettiin paikallisten toimijoiden toteuttamaa liikuntatoimintaa. Liikuntatoimi tarjosi li-
saksi toimijoille tukea mm. tiedottamiseen ja hanketoimintaan.

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Eri kohderyhmille soveltuvat terveytta, hyvinvointia ja toimintakykya ylla-
pitavat likunnan harrastamisen mahdollisuudet

Liikuntaryhmien toteuttaminen
(kuntosaliryhmat, lasten liikun-
taleirit ja uimakoulut)

Kuntosalin omatoiminen kayt-
t0, maksuton kuntosaliharjoit-
telu 75-vuotta tayttaneille

Liikkumiseen motivoivat tapah-
tumat, seminaarit ja/tai kam-
panjat

Mittari
arviointikriteeri:
e ryhmien maara, osallis-
tujamaarat
o kayttdbmaarat ja -aste
e tapahtumien, seminaa-
rien ja/tai kampanjoi-
den maara osallistuja-
maarat

Tavoitetaso 2024

o Jarjestetdan kevat- ja
syyskaudella kolme
kuntosaliryhmaa. Jar-
jestetdan kaksi lasten
likuntaleiria ja uima-
koulut

e Laadukkaat kuntosali-
valineistot, joka lisda ja
motivoi omaehtoista
kuntosaliharjoittelua

o Jarjestetdan 1-2 liikku-
miseen motivoivaa ta-
pahtumaa, seminaaria
jaltai kampanjaa

Toteutuminen Liikuntatoimi jarjesti omana toimintana, ostopalveluina ja yhteistydssa ohjattuja
kuntosaliryhmia, lasten liikuntakerhoja, liikuntaleireja, uimakouluja seka tapahtumia. lkaihmisille
jarjestettiin Ikiliikkujaviikolla tapahtuma, jossa kerrottiin tasapainon tarkeydesta. Liikuntatoimen
tarjonnassa hyoédynnettiin myds paikallista likuntaseurojen ja toimijoiden osaamista.

Vuoden 2024 aikana jarjestettiin toukokuussa kavelykampanja ja elokuussa pyorailykampanja.
Elokuussa olivat myds Uuraisten yleisurheilumestaruuskilpailut, jotka jarjestettiin yhteisty6ssa Uu-
raisten Urheilijoiden kanssa. Kesakuussa jarjestettiin kahtena aamuna kehonhuoltoa kaikille kun-
talaisille ja kunnassa vieraileville. Paikkana oli urheilukentta.

Lisdksi liikuntapalvelut jarjesti yhteistydssa paikallisten osaajien kanssa Hyvinvointipaivan Uurais-
ten viikolla. Tapahtumaan osallistui n.80 hl6. Syyslomalla oli kaikille avoin retki Leivonmaen kan-
sallispuistoon (39 osallistujaa). Yhteisélliseen valoteokseen osallistui 100 hlé Valon kylassa.

Kriittinen menestystekija: Monipuoliset ja turvalliset liikunnan harrastamisen paikat ja alueet

Sisaliikuntapaikat Mittari Tavoitetaso 2024
arviointikriteeri: ¢ Hyva tasoiset omatoi-
Ulkoliikunta-alueet ja muut e sisaliikuntapaikat ja mista ja ohjattua liikun-

ulkoilualueet maara, tilojen kayttdas- tatoimintaa mahdollista-
te vat sisaliikuntapaikat

o ulkoliikunta-alueet ja (koulukeskuksen liikun-
ulkoilualueet maara, tasali, kuntosali)

alueiden kayttdaste e Hyva tasoiset omatoi-
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mista ja ohjattua liikun-
tatoimintaa mahdollista-
va ulkoliikunta-alueet

e Tilojen helppo kaytetta-
vyys. Tilojen varaamis-
kaytanteiden kehittami-
nen.

o Liikuntatilojen maksu-
ton kaytto alle 18-vuo-
tiaiden ja elakelaisryh-
mien ohjatulle ryhma-
toiminnalle.

Toteutuminen Liikuntatoimi yllapiti yhteistydssa teknisen toimen kanssa sisa- ja ulkoliikuntaan
tarkoitettuja liikuntapaikkoja seka tuki muiden toimijoiden toteuttamien liikkuntapaikkojen kunnos-
tusta ja yllapitoa. Kunnossapito hoidettiin kunnan omana tyéna ja ostopalveluina. Turvalliset ja
kayttékunnossa olevat liikuntapaikat lisdavat kuntalaisten omaehtoista liikunnanharrastamista ja
mahdollistaa urheiluseurojen ja muiden toimijoiden tuottamaa ohjattua liikuntatoimintaa. Liikunta-
toimi vastasi liikkuntatilojen kayttdvuorojen jakamisesta eri toimijoille. Kuntosalin kaytettadvyys mah-
dollistui verkkokaupan kayton myota. Liikuntatilat olivat maksuttomia alle 18-vuotiaiden ja elake-
laisten ryhméatoimintaan, satunnaisvarauksista perittiin hinnaston mukainen maksu.

Kriittinen menestystekija: Aktiivisen jarjestotoiminnan tukeminen liikkuntatoiminnan jarjestamiseksi

Jarjestot, seurat ja toimijat to- Mittari Tavoitetaso 2024

teuttavat kuntalaisille liikunta- arviointikriteeri: e Jarjestot, seurat ja toi-

toimintaa o Jaetut jarjestdavustuk- mijat toteuttavat liikun-
set. tatoimintaa eri kohde-

Monipuoliset ja turvalliset lii- o tilojen maarat, kaytto- ryhmille.

kuntatoiminnan jarjestdmisen aste e Kunta tarjoaa ja yllapi-

paikat ja alueet tdad monipuolisia liikun-

tatoiminnan jarjestami-
sen paikkoja ja alueita

jarjestojen, seurojen ja
toimijoiden toimintaan.

Paikkoja ja alueita ylla-
pidetdan myos yhteis-

tydssa.

Toteutuminen Paikallista jarjestétoimintaa tuettiin jarjestéavustuksilla. Liikuntasaliin ja kuntosalil-
le myonnettiin kayttdvuoroja liikuntaryhmien kayttdon seka kilpailukayttoon. Paikallisille alle 18-
vuotiaiden ja elakeldisten ryhmille vuorot olivat maksuttomia ja satunnaisvuorot alennetuilla hin-
noilla. Vapaa-aikatoimi kutsui jarjestdjen ja toimijoiden yhteiskokoukset ajankohtaisten asioiden ja
yhteisen suunnittelun toteuttamiseksi.

Tavoite Mittari TP 2022 TP 2023 TA 2024 TP 2024

Liikuntaryhmien liikuntaryhmat/kerhot |7 3 3 4
toteuttaminen osallistujamaara hl6 58 54 79
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+koululiikunta

+ koululiikunta

koululaisliikunta

osallistumiskerrat 133 1000

maara

leiritoiminta (pv) 2/10 3/11 2/10 2/10

osallistujamaara 20 52 30 31

uimakoulut 3 3 4 3

osallistujamaara 18 21 22
Kuntosali henkiloasiakkaat 350 400 537

+koululaislii-

kunnossapito
euroa/asukas (3655)

kayntimaara 7948 11433 8000 kunta
6000
ryhmavuorot maara (7 5 7127 7/1/9
talvi/kesa/syksy
aukiolopaivat 363 363 361 361
Tapahtumat, se- |maarat 11 18 2 6
minaarit, kampan- |osallistujamaarat 193 231 100 301
jat
Koulukeskuksen |vakiovuorot 30/6/32 34/6/29 30/5/30 30/5/30
likuntasali kevat/kesa/syksy
Kayttétunnit vk 35/6/44 35/8,5/29,5 50/9/50 34/7/34
kevat/kesa/syksy
Satunnaisvaraukset [12/97 22/125 20 31/163
kpl/h
Ulkoliikunta-alueet | urheilukentat 4 5 5 5
beach volley-kentat [5 4 4 4
tenniskentat 3 3 3 3
uimarannat 5 5 5 5
frisbeegolf-radat 2 2 2 2
hiihtoladut kpl/km
valaistut 3/15 3/15 3/15 3/15
muut 6/70 6/70 5/56
jadalueet 6 6 6 6
maastopydrarata 1 1 1 1
luontopolut 5 5 5 5
pumptrack-rata 1 1 1 1
skeittipaikka 1 1 2 2
Jarjestdavustukset | euroa/asukas (3655) |3,40 € 3,59 € 3,56 € 3,55 €
(13 000€)
Kokonaiskustan- |euroa/asukas (3655) (89,93 € 94,48 € 100,71€ 05,29€
nukset
likuntapaikkojen 83,78 € 88,78 € 91,47€ 90,91€
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Tilikauden merkittadvimmat riskit ja epavarmuustekijat:

- keskeiset tehtavat ja palvelut liikkuntatoimessa yksittaisen tyontekijan vastuulla

- Verkkokauppa on kaytdssa, jonka vuoksi kuntosaliajan ostaminen on helpottunut. Kaikki eivat kui-
tenkaan kayta nettia, jonka vuoksi jarjestimme kolme kertaa verkkokauppaklinikan.

Sisdinen valvonta:

Liikuntatoiminnan jarjestamiseksi tehtiin yhteisty6ta paikallisten ja alueellisten seurojen, yrittjien ja
toimijoiden kanssa. Liikuntapaikkojen ja -alueiden turvallisuudesta ja turvallisuusmaarayksista huoleh-
dittiin ja tiedotettiin yhteistydssa teknisen toimen kanssa. Uimarantojen puhdistussukellukset suoritet-
tiin kevaalla sukeltajien toimesta. Vesinaytteita otettiin kolme kertaa uimakauden aikana ja niiden
avulla seurattiin uimaveden laatua (tekninen toimi). Sisaliikuntapaikkojen kayttajia ohjeistettiin ilta- ja
viikonloppukayttoon kayttdvuoroja mydnnettdessa. Kuntosalin alueella on kaytdéssa valvontakamera.
Kuntosalilaitteet huollettiin sdanndllisesti ja vanhoja laitteita uusittiin.

SIVISTYSTOIMI HENKILOSTON VAIHTUVUUS VAKITUISET 2024
auset | vawser | paen [ vaiser
Alkaneiden Paattyneiden Ikm Ikm
palvelussuhteiden | palvelussuhteiden 31.12.2024 31.12.2023
Ikm Ikm
Perusopetus
Hirvasen koulu
opettajat 11 11
ohjaajat 4 4
koulusihteeri 1 1
Hoéytian koulu
opettajat 5 5
ohjaajat 2 2
Kyynamoisten koulu
opettajat 3 3
ohjaajat 2 2
Uuraisten Koulukeskus
opettajat 27 27
rehtori 1 1
ohjaajat 1 7 8
koulusihteeri 1 1
Varhaiskasvatus 51 47
varhaiskasvatusjohtaja 1 1
paivakodin johtaja 1 1 3 3
varhaiskasvatuksen erityisopettaja 2 2
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varhaiskasvatuksen opettaja 4 2 19 17
varhaiskasvatuksen sosionomi 1 2 1
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 2 1 22 21
perhepaivahoitaja 1 1 2
ryhmaavustaja 1 1 0
Kirjastotoimi 3 3

Vapaa-aikatoimi

vapaa-aikasuunnittelija 1 1
etsiva nuorisotyontekija 0 0
nuorisotydntekija 1 1

Valmistelija/lisatietoja: peruspalvelujohtaja Jouko Nykanen, puh. 040 589 1277.

Peruspalvelujohtajan ehdotus: Sivistyslautakunta hyvaksyy tilinpaatdksen ja toiminta-
kertomuksen vuodelta 2024.

Paatos: Sivistyslautakunta hyvaksyi ehdotuksen yksimielisesti.

Toimenpiteet: Jatkokasittelyyn kunnanhallitukseen.
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