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1. Henkil0st6- ja koulutussuunnitelma

Laki taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaajan kehittamisestd (1136/2013), laki
tybnantajan ja henkiloston vélisesta yhteistoiminnasta kunnissa (449/2007) seka laki
koulutuksen korvaamisesta (1140/2013) edellyttavat, etta kunnat laativat vuosittain
yhteistoimintamenettelyssd henkildsto- ja koulutussuunnitelman henkildston
ammatillisen osaamisen kehittamiseksi.

Ammatillisen  osaamisen  kehittdmisella tarkoitetaan  tyOntekijoille  tarjottavaa
suunnitelmallista koulutusta, joka on tarpeen tyontekijéiden ammatillisen osaamisen
yllapitdmiseksi ja kehittdmiseksi vastaamaan tyon ja tydtehtavien asettamia vaatimuksia ja
ennakoitavissa olevia muuttuvia osaamistarpeita. Lakien tavoitteena on edistaa osaamisen
kehittamistd organisaation tarpeista l|dhtien edistden samalla muutostilanteisiin
varautumista ja tyoburien pidentamista. Talla tavoin parannetaan myos tuottavuutta ja
kilpailukykya seka vahvistetaan tyontekijoiden tyollistymisedellytyksia.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmalla pyritdan luomaan suuntaviivoja Uuraisten kunnan
henkildstbn osaamisen kehittdmiselle, henkiléstosuunnittelulle seka tydvoiman oikealle
maaralle.

Lain mukaan tybnantajalla on oikeus koulutuskorvaukseen enintddn kolmelta
koulutuspaivaltd vuodessa tyontekijad kohden. Edellytyksend korvauksen saamiselle on
voimassa oleva koulutussuunnitelma. Suunnitelmassa pitdd vuosittain maaritella
koulutustavoitteet tyontekijoiden ammatillisen osaamisen yllapitamiseksi ja kehittdmiseksi.

Henkildstd- ja koulutussuunnitelmasta tulee kayda ilmi ainakin toteutuneiden
maaraaikaisten tyo- ja virkasuhteiden maaré seka arvio niiden kehittymisesta, periaatteet
erilaisten tyomuotojen kaytdstd, vyleiset periaatteet, joilla pyritddn yllapitdmaan
tyokyvyttomyysuhan alaisten tyontekijoiden tyokykya seka tyomarkkinakelpoisuutta, arvio
koko henkiloston ammatillisesta osaamisesta sekéa ammatillisen osaamisen vaatimuksissa
tapahtuvista muutoksista seka naiden syista seka seurantamenettelyt.

Koulutussuunnitelma tarkistetaan ja siihen tehdéan tarvittavat muutokset vuosittain yt-
menettelyssa. Vuosittaisessa kasittelyssa myds seurataan koulutussuunnitelman
toteutumista.

Uuraisten kunnan strategia 2030 ohjaa henkilésto- ja koulutussuunnitelmaa ja sen
toteuttamista. Strategia on tarkoitettu toteutettavaksi. Henkilosto osallistetaan ideocimaan
keinoja ja tavoitteita sek& yksityiskohtaisempaa koulutusta.
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STRATEGIA 2030

VISIO
KESTAVALLA KASVU-URALLA

Uurainen on poikkeuksellisesti ollut Iahes koko 2000 —luvun kasvukunta ja
vaestorakenteemme on hyva ja visiomme on paasta takaisin kasvu-uralle.
Kestavan kehityksen kasvu on mahdollista ja siita meilla on nayttoa:
Paastot/asukas vahentyivat -25% vuosina 2005-2019
ja samaan aikaan vaestomme kasvoi 3100 asukkaasta 3700 asukkaaseen.
#kasvuuralla

ARVOT

Inhimillinen

Uurainen on inhimillinen, aito ja lahestyttava seka turvallinen.

Ihmiset ovat auttavaisia ja yhteisollisia.
Hyvantuulinen
Uurainen on hyvantuulinen, nakeehan sen jo suun muodosta.
Meilla on syyta hymyyn, olemme positiivisia ja ratkaisukeskeisia.
Vahvistamme hyvinvointia ja viihtyvyytta monipuolisesti
niin tydssa kuin vapaa-ajallakin.
Uudistuva
Uurainen on samalla seka perinteikads etta uudistuva.
Vahvistamme vuorovaikutteista, ideoivaa, osallistuvaa ja kestavaa toimintakulttuuria.

STRATEGIA:
Kuntaorganisaatio: Kuntalaiset ja Kotg'e.
yritykset: ulospdin:
#sujuva

toimintakulttuuri #viihtyisd, #tumjettu
ja digiloikka hyvinvoiva ja Uurdinen

kestava

Uurdinen
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#sujuva #viihtyisa #tunnettu

#SUJUVA

Strategian 1. vaiheessa kdannamme katseemme kuntaorganisaation
toiminnan kehittamiseksi sujuvaksi. Toimintakulttuurimme mahdollistaa ja
rohkaisee uudistamaan kaikkia keskeisia palveluitamme ja toimintojamme.
Hyédynnamme digitaalisuutta niin, etta se lisda arvoa palvelutoiminnassa ja
-kohtaamisissa. Strategiakauden paattyessa olemme digiloikassamme
pitkalla ja sujuvat palvelumme tekevat kotikunnastamme viihtyisan ja
aktiivisen paikan niin tyonteolle, asumiselle kuin yrittamiselle.

#VIIHTYISA

Strategiamme 2. vaiheessa kdaannamme katseemme kuntalaisiin, yrityksiin,

3.sektorin toimijoihin seka vapaa-ajan asukkaisiin. Rakennamme viihtyisaa,
hyvinvoivaa ja kestavaa Uuraista. Monin eri tavoin lissédmme hyvinvointia ja
kannamme myds vastuuta

seka itsestd ettd asuin- ja toimintaymparistostamme. Aktiiviset ja viihtyvat

asukkaat ja yrittajat rakentavat yhteisollisyyttamme.

HTUNNETTU

Strategian 3. vaiheessa kohdistamme huomion ulospain ja tehddan Uuraista
tunnetuksi.

Kuntaviestinnan ja —markkinoinnin avulla lisadmme Uuraisten #tunnettuutta
ja vetovoimaa. Kannustamme kaikki uuraislaiset mukaan viestimaan ylpeasti
erityisesti somekanavissa ja tykkdamaan ja kertomaan tarinoita #sujuvasta
ja #viihtyisasta Uuraisista. Hyddynnamme ansaittua mediaa ja viestimme
modernisti. Tuotamme myos potentiaalisille uusille asukkaille,
tyontekijoillemme ja yrittajille kunnastamme, tonteistamme ja

vapaa-ajan mahdollisuuksistamme laadukasta tarinaa ja
markkinointimateriaalia.
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Osaamisen kehittamisen toimintamalli
Kuntakonserni
Tilanne Henkilosto- ja koulutus-suunnitelma Muutoksen

toteutuminen
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(Léhde KT:n yleiskirje 11/2013)

2. Uuraisten kunnan henkilosto

Uuraisten kunnan vakiintuneet toimintatavat henkilostoa koskien ovat:

¢ Uusia toimia ja virkoja tulee perustaa vain tilanteessa, jossa lainsaadantd
velvoittaa lisddmaéan henkilostoa.

o Elakoitymisen ja vapautuvien paikkojen hyddyntdminen

¢ Sijaiskustannusten vahentaminen ja ylitdiden rajoittaminen

¢ Rekrytointilupakaytantd, kunnanjohtaja tekee paattksen viran/toimen
tayttamisesta.

¢ Maaréllinen ja laadullinen tavoite sairauspoissaolojen pienentamiseksi
talousarvioon

e Talousarvion tekstiosiosta ja henkilostosuunnitelmasta on kaytava ilmi, ovatko
kyseessa uudet toimet/virat ja niiden perustelut tai jokin muu esim.
maaraaikaisten/sijaisten kayton laajuus perusteluineen.

e Kunnanvaltuusto hyvaksyy uusien toimien tai virkojen perustamisen.
Henkilokuntaa voidaan palkata vain talousarvion maararahojen puitteissa
kunnanjohtajan myo6ntéessa tayttéluvan.

o Ennen tayttblupaa selvitetddn tehtavien tarkoituksenmukaisuus ja
valttamattomyys. Lisdksi selvitetdan, onko vaihtoehtoista tapaa hoitaa em. tehtavat
ja siité aiheutuvat kustannukset.
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Toistaiseksi palkatun henkiléston maarat edellisen tilinpaatoksen mukaisesti;

TP 2022 TP 2023
Yleishallinto 8 9
Sosiaalitoimi 57
Sivistys- ja vapaa-
aikatoimi 109 117
Tekninen toimi ja
ymparistotoimi 31 28
Yhteensé 204 154

2.1. Maéaraaikainen henkilosto

Vuoden 2023 lopussa Uuraisten kunnassa méaaraaikaisen henkiloston lukuméaaré oli 49
henkildd. Vuonna 2023 maaraaikaisen henkiloston maara kasvoi kahdella henkil6lla
verrattuna edelliseen vuoteen.

Maaraaikainen palvelussuhde voidaan solmia vain perustellusta syysta.

Maaraaikaiseen tytsopimukseen/viranhoitomaaraykseen kirjataan maaraaikaisuuden
peruste. Tallainen perusteltu syy on esim. sijaisuuden hoitaminen, ulkoinen rahoitus silloin
kun tydllistdminen perustuu esim. palkkatukeen, projektiluonteinen tehtéava ja kesatyo.

Maaraaikaisten tydntekijoiden ammatillisen osaamisen kehittamisen toimenpiteet riippuvat
maaraaikaisen tydsuhteen pituudesta. Lyhytaikaisille sijaisille ei laadita henkilokohtaista
kehittamis- ja oppimissuunnitelmaa, mutta pitempiaikaisten méaaraaikaisten tyontekijoiden
kanssa tulee kayda kehittamis- ja osaamiskeskustelu ja varmistaa myds maaraaikaisille
tyontekijoille hoidettavan tehtavan kannalta tarpeellinen kouluttautuminen.

3. Koulutusperiaatteet

Uuraisten kunnan henkiléstoohjelmassa koulutusperiaatteiksi linjataan seuraavaa:

Kouluttautumiseen ja tyodssa kehittymiseen kannustetaan tasapuolisesti.
Henkilostotilinpdatoksessa seurataan mm., kuinka eri toimialoilla koulutus on toteutunut.
Koulutuksen jarjestajana voi olla oma organisaatio tai ulkopuolinen taho — tarpeen mukaan.
Koulutuksesta keskustellaan aina etukdteen esimiehen kanssa, joka hyvaksyy
koulutukseen osallistumisen. Myds omatoimista opiskelua kannustetaan. Esimiesten
koulutusta tuetaan niin ty0ajallisesti kuin taloudellisestikin, jotta heill& on riittavat valmiudet
toimia tydyhteisdjensa johtajina, kehittgjina ja motivoijina.

Oppimiseen ja kouluttautumiseen innostava tydymparisto ja esimies edistavat palvelujen
vaikuttavuutta, tehokkuutta, laadukasta asiakaspalvelua ja tydyhteison hyvinvointia.
Jokainen osasto varaa talousarvioonsa resurssit kouluttautumiseen.
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Tybnantajan edellyttdessa ja maaratessa tyontekija koulutukseen, tyonantaja korvaa
koulutuksesta aiheutuvat kustannukset ja myontda lahiopetusjaksoja varten tarvittavat
virka-/tybvapaat palkallisina.

Oppisopimuskoulutusta kaytetaan lisdpatevyyden hankkimiseksi omassa tehtévassa ja
henkildstén kouluttamiseksi uusiin tehtdviin oman organisaation palveluksessa.
Oppisopimuskoulutussopimuksia tehdddn padosin  kunnan omalle henkilostolle
tyoyksikdiden tarpeiden mukaisesti. Oppisopimuskoulutuksen l&hiopetusjaksoja varten
mydnnetaén palkallista virka-/tybvapaata.

Opiskelijoille pyritaan tarjoamaan opinnayte- tai harjoittelupaikka aina, kun se on yksikdiden
tarpeet huomioon ottaen mahdollista.

Sopijaosapuolten vuosittain hyvaksyméaan ammattiyhdistyskoulutukseen myoénnetaan
viranhaltijalle/tyontekijalle  virkavapautta tai ty0lomaa palkallisena. Koulutukseen
osallistuminen sovitaan siten, ettda virkavapaus/ty6loma on tyotehtavien kannalta
mahdollista.

Vuonna 2023 Tydllisyysrahaston koulutuskorvaukseen oikeuttavien koulutuspaivien méara
on 269 kappaletta. Naistd yhden paivan koulutuksia oli 31, kahden paivan koulutuksia 34
ja kolmen paivan koulutuksia 204 pdaivaa. Koulutuksista on haettu koulutuskorvausta
Tyollisyysrahastolta. Taman liséksi eri hallintokunnilla oli muita koulutuspéaivid, jotka eivat
nay tassa laskelmassa. Vuoden aikana on jarjestetty erilaisia verkko- ja etdkoulutuksia, joita
kaikkia ei ole tilastoitu.

4. Tyokyvyn yllgpitaminen ja tydssa jaksaminen

Tybnantajan keskeinen haaste on turvata henkiléstdn tyémotivaatio, tytssa jaksaminen ja
tyokyvyn sailyttaminen. Tyon imu tulisi sdilyd myds muutosten ja haasteiden keskella.
Tavoitteisiin paaseminen vaatii suunnitelmallisuutta ja yhteisty6td. Henkiloston tydssa
jaksamiseen, tydn tuottavuuden lisddmiseen, henkiléston tulokselliseen johtamiseen tulee
Kiinnittaé jatkossakin erityista huomiota.

Elakkeelle siirtymisten lisdantyessa on tarked&d onnistua vaihtoehtoisten ja
kustannustehokkaiden palvelujen tuottamisen ja toiminnan jarjestamistapojen
l[oytamisessd, toimintojen ja tyotehtdvien uudelleenjarjestelyissd ja mahdollisen uuden
henkiloston rekrytoinneissa. Henkildston vaihtuessa tulee varmistua osaamisen ja ns.
hiljaisen tiedon sailymisestda etenkin organisaation toiminnan kannalta Kkriittisten
avaintehtavien ja asiantuntijatehtavien osalta. TAm& on myds olennainen osa siséista
riskien hallintaa ja toimintoja tulee jarjestella mahdollisuuksien mukaan vuoden 2025
aikana.

Henkildstovoimavarojen arvioinnin perustana ovat henkilostoon liittyvat tavoitteet.
Voimavarojen arviointi edistaa henkildstdjohtamisen tuloksellisuutta.

Henkilostovoimavaroja kuvaavia tunnuslukuja ovat henkilostomaara, henkilostorakenne,
tyopanos ja tyovoimakustannukset. Naita tunnuslukuja kaytetdéan mm. resurssien
arvioinnissa, henkiléstésuunnittelussa, henkilostétoimintojen kehittdmisessé ja toiminnan
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johtamisessa. Henkildstojohtamisen tuloksia taas arvioidaan silla, millaisia vaikutuksia
henkilostbévoimavaroilla seka henkiloston kehittdmistoimilla ja aikaansaannoskyvylla on
toimintaan ja tuloksiin, esim. asiakastyytyvaisyyteen, palvelun vaikuttavuuteen ja laatuun
tai talouteen. Maaraajoin toteutettava henkilostokysely on tarkea tydkalu arvioitaessa
henkildston tyokykya ja tydssa jaksamista.

5. Arvio henkil6stén ammatillisesta osaamisesta ja
koulutustarpeista

Uuraisten kunnan ammatillinen osaaminen on hyvalla tasolla mm. lainsaadannon,
erityisalojen ohjeistuksen seka tydmenetelmien hallinnan kannalta tarkasteltuna.

Jatkossa henkilokunta tarvitsee paivityskoulutusta kaikilla osa-alueilla, erityisesti
lainsdadannon ja ohjeiden muutokset ja toimintaympariston muutokset lisaavat
koulutustarvetta. Muuttuvat olosuhteet lisdavat myo6s tydhyvinvointikoulutusten ja
esimieskoulutusten tarvetta.

Toimintaymparistét ovat nykyaddn entistda monimutkaisempia ja tyon tekemiseen on
kaytettavissad uudenlaisia tapoja. Muutoksesta on tullut jatkuvaa. Nykyaikainen tydelaméa
vaatii henkilostolté paljon muutakin kuin oman alan ammatillista osaamista. Osaamisen
kehittamisessd on tarkedd ymmartaa oman tyon merkitys ja tavoitteet sekd kokea tyo
mielekk&dana, kehittdd omaa osaamista ja tydn tekemisen tapoja paivittdistyossa seka
ymmartéda oma vastuu osaamisen kehittdmisessa ja tydyhteisén jasenené toimimisessa.

Kuntien tuottamien palvelujen kuten muidenkin julkisten palvelujen jarjestamiseen ja
tuottamiseen kohdistuu jatkuvasti muutospaineita ja rakenteiden uudistamista. Uusien
tietojarjestelmien ja ohjelmistojen kayttdminen hyddyttdd osaltaan kunnan toiminnan
ohjausta, hallintaa ja kehittdmista. Jarjestelmien ja ohjelmistojen tehokas kayttd edellyttaa
ajantasaista osaamista. Tietoturvallisuuden merkitys on korostunut huomattavasti uuden
tietosuojalainsdadannén  myota.  Toimintaympariston  jatkuva muutos edellyttda
henkildstolta ammatillista osaamista, oppimisen taitoja, itsearviointia, vuorovaikutustaitoja
ja aktiivista osallistumista oman tydn ja tydyhteisdn toiminnan kehittdmiseen.

Taulukossa 1 on ryhmitelty koulutustarpeita henkiléstoryhmittdin. Osa koulutustarpeista on
sellaisia, ettd niihin liittyvid tarpeita [0ytyy kaikista henkildstéryhmista. Niitd ei ole erikseen
mainittu  jokaisen henkilostoryhman kohdalla. Kaikille henkiléstéryhmille yhteisia
koulutustarpeita ovat mm. tyohyvinvointi, tydssdjaksaminen, ergonomia, haastavat
asiakastilanteet, ensiapukoulutukset, alkusammutuskoulutukset, MS-Office —ohjelmien
kayttokoulutukset, lainsaadannon muutokset, tydmenetelmien yllapito ja paivittaminen seké
ammattitaidon yllapitdminen. Tarkedad on myds kuntaviestinndn kehittaminen koko
organisaatiossa.
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Henkil6stéryhm4, tehtava/osaaminen

Tulevat muutokset ja koulutustarpeet

koko tydyhteis®

Uuraisten kunnan strategia 2030
toteutus

tietoturvapolitiikka, salassapitosaadosten
ja tietosuoja-asetuksen huomioiminen
tyossa,

kokous- ja hallintomenettely kunnassa,
teemalla hyva hallinto tuottaa hyvia
paatoksia,

asianhallintajarjestelméan lisékoulutukset,
tydyhteisdkoulutukset

- strategian toteutukseen, ja
strategiatyOkalujen kayttdonottoon
liittyva koulutus

- Muuttuva lainsaadanto

- uusien ohjelmien kayttéonotto ja vanhojen
kaytettavyyden varmistaminen riittavalla
koulutuksella

- Ensiapukoulutukset (3 kurssia) ja riittavan
ensiapuvalmiuden turvaaminen

Viestinta- ja markkinointikoulutus
Ohjelmistokoulutukset

Konsernipalvelut
oman toimialan lainsaadannon hallinta

Taloushallinnon ja -raportoinnin
muutokset, palvelujen ulkoistaminen

ohjelmistoihin liittyvéat koulutukset

tietosuojakoulutukset tietosuoja-
asetukseen liittyen

-lainsdddanndn muutokset
-versiokoulutukset, ohjelmistojen
kayttajapaivat

-viestintakoulutus

-muutokset suosituksissa, ohjeissa,
tydehtosopimuksissa, lainsaadannossa,
kaytannon tydmenetelmissa

-muuttuviin ict-tarpeisiin vastaaminen ja
digitalisten palveluiden kehittaminen (mm.
verkkokaupan tehokas kaytto)

sivistystoimi
opetussuunnitelman hallinta

oman toimialan lainsdadannon hallinta

oman erityisalan tydmenetelmat

-muutokset suosituksissa, ohjeissa,
lainsdddannodssa, kaytannon
tydmenetelmissa (mm. oppilaan tuen
tarpeeseen vastaaminen kaikissa
oppiaineissa)

-ohjelmistoihin liittyvat koulutukset
-hankeosaaminen

-VESO-péivat

-varhaiskasvatuksen koulutukset, AVEKKI-
koulutus 2x 6h toukokuussa 2025
-kirjastokoulutukset (mm. AVI:n ja
AkePiKen kautta)

tekninen toimi
oman toimialan lainsdadannon hallinta

oman erityisalan tydmenetelmat

- muutokset suosituksissa, ohjeissa,
lainsdddanndssa ja kaytannon
tydmenetelmissa

- Rakentamislaki
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- ohjelmistoihin liittyvat koulutukset

- ammattitaidon yllapitdminen, (mm.
ruoka- ja siivouspalveluiden henkilosto erityiskohteet, erityisruokavaliot,
paivityskoulutukset)

esihenkil6t - johtajuuden kehittdminen ja yllapitaminen
- kehityskeskustelut

- muutosjohtaminen

- henkilostéjohtaminen

- ty6lainsdadanto, tydehtosopimukset
- tydyhteison pelisaannot

- varhaisen tuen toimintamalli

- taloushallinnon uudet ohjelmat

- vuorovaikutuskoulutus

- tyésuojelukoulutus

- kriisikoulutus

6. Koulutussuunnitelman seuranta ja raportointi

Koulutussuunnitelma tarkistetaan ja siihen tehdaan tarvittavat muutokset vuosittain
yhteistoimintamenettelyssa. Vuosittaisessa kasittelyssa seurataan myos
koulutussuunnitelman toteutumista. Koulutussuunnitelman toteutumista seurataan
vuosittain tyontekijakohtaisesti. Seurannan apuna kaytetdan ESS7-ohjelmaa, jolla tehddan
koulutuspaatokset.

Koulutuspaatokset tehdaan kaikille tyontekijoille sekda kunnan omana toimintana
jarjestettavasta koulutuksesta ettd ulkopuolelta ostettavista koulutuksista. Esimiehet
vastaavat kunkin tydntekijan kertyneiden koulutuspaivien seurannasta. Yksi koulutuspaiva
voi kertya myds useammasta lyhyemmasta koulutuksesta siten, ettd kuudesta tunnista
kertyy yksi koulutuspaiva. Tyontekijakohtaiset tiedot koulutuksista toimitetaan hallinto- ja
HR-asiantuntijalle vuoden vaihteen jalkeen tammikuun 20. pdivaan mennessa. Hallinto- ja
HR-asiantuntija vastaa koulutuskorvaushakemuksen toimittamisesta
tyottdmyysvakuutusrahastolle.
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