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1. TOIMINTAYMPARISTO JA YLEISPERUSTELUT

2020 2021 2022 2023
\VVakiluku 3 646 3634 3592 3615
\VVakiluvun muutos ed. vuodesta, % -1,0 -0,3 -1,1 0,6
Alle 15-vuotiaiden osuus vaestosta, % 25,3 25,3 24,3 24,1
15—-64-vuotiaiden osuus vaestosta, % 54,5 54,0 54,3 54,5
Yli 64-vuotiaiden osuus vaestosta, % 20,2 20,7 21,4 21,4
Tyollisyysaste, % 72,9 76,5 77,9 L
Taloudellinen huoltosuhde 170,7 158,3 158,6 X
\Vuosikate, €/as. 570,1 636,2 160,1 162,7
Lainakanta, €/as. 4 647 4130 3953 4 378
Konsernin lainakanta, €/as. 7 626 6 883 6 665 5371

*Vuoden 2023 tiedot paivittyvéat 12/2024.

Syyskuun 2024 mukaisen ennakollisen vakilukuarvion mukaan Uuraisten kunnassa on 3 641 hen-
kilo&a. Verrattuna 31.12.2023 vakilukuun olisi vaeston lisays 26 henkil6a.

Paluu kestavalle kasvu-uralle on Uuraisten kunnan strategian keskeinen tavoite.

Kuntalain mukaisessa taloussuunnittelussa korostetaan toiminnan ja talouden tiivista yhteytta, ta-
loudellisten resurssien merkitysta sek& suunnittelun realistisuutta. Talousarvio ja taloussuunnitelma
sisaltavat seka toiminnalliset etta taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja -suunnitelma seka toimin-
takertomus ovat valtuuston toiminnan ja talouden ohjausvalineitd. Muut toimielimet ohjaavat toimin-
taa edelleen kayttbsuunnitelmien ja niiden toteutumisvertailujen avulla. Talousarvio ja -suunnitelma
on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitami-
seen turvataan. Valtuuston on hyvéaksyttava talousarvio vuoden loppuun mennessa. Talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa hyvaksyttava taloussuunnitelma suunnitellaan kolmeksi tai useammaksi
vuodeksi, joista talousarviovuosi on ensimmainen.

Kuntalain 110 §:n mukaan kunnan talousarviossa tulee olla kayttdtalous- ja tuloslaskelmaosat sekéa
investointi- ja rahoitusosat. Samaa rakennetta on noudatettava taloussuunnitelmassa ja tilinpaa-
tokseen sisaltyvassa talousarvion toteutumisvertailussa. Talousarvion yleisperustelut ovat luon-
teeltaan informatiivisia ja niissa esitetddn muun muassa kuntastrategia, kansatalouden ja kuntata-
louden kehityskatsaus seké kuvataan Uuraisten kunnan nykytilaa ja tulevaisuuden ndkymia. Kayt-
totalousosassa kuvataan kunnan jarjestaman toiminnan rahoittamista toimialoittain ja tulosalueit-
tain. Investointiosassa esitellaan investointisuunnitelma talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille
kustannusarvioittain. Tuloslaskelmaosa vuorostaan on kunnan kokonaistaloudellinen laskelma, jo-
ka osoittaa tulorahoituksen riittdvyyden palveluiden jarjestdmisesté aiheutuviin kustannuksiin. Toi-
mintakate osoittaa millainen summa kayttétalouden nettomenoista jaa katettavaksi verotuloilla, val-
tionosuuksilla ja rahoitustuotoilla. Vuosikate kuvaa kayttétalouden rahoittamisen jalkeen jaavaa ra-
hoituspohjaa, jolla katetaan investointimenot ja lainanlyhennykset. Tilikauden tulos kertoo tilikau-
delle jaksotettujen tulojen ja menojen erotuksen. Taman jalkeen esitettdva poistoeron muutos tar-
koittaa tavanomaisesti investointivarauksen purkua. Naiden jalkeen tuloslaskelma ilmentaa tilikau-
den yli- tai alijddman, joka vaikuttaa kunnan pddomaan lisdavasti tai vahentavasti. Rahoitusosa
vuorostaan kuvaa talousarviovuoden ja suunnitelmavuosien rahan liikkumista; rahan lahteitd ja ra-
han kayttoa.
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Vuoden 2025 talousarvio perustuu lautakuntien tekemiin ehdotuksiin. Lautakunnat ovat pyrkineet
valmistelemaa talousarvioehdotukset talousarvion laadintaohjeen ja maararahakehysten mukai-
sesti. Lautakuntien tulee seurata voimavarojen kayttoa seka tavoitteiden toteutumista kunnanhalli-
tuksen antamien talousarvion taytantbonpano-ohjeiden mukaisesti. Lautakunnat huolehtivat myo6s
siitd, ettd valtuuston asettamat tavoitteet toteutuvat mahdollisimman tehokkaasti annettujen re-
surssien puitteissa.

Vuoden 2025 verojen tuotoiksi Uuraisilla arvioidaan 7 425 000 euroa. Verotuloarvio perustuu kay-
tettavissa olleisiin Kuntaliiton tietoihin seka omiin laskelmiin. Veroprosenteiksi kunnanvaltuusto on
paattanyt 21.10.2024 § 37 seuraavaa: Tuloveroprosentti 9.20. Rakennusten yleinen kiinteistovero-
prosentti 1.30. Maapohjan yleinen kiinteistoveroprosentti 1.30. Vakituisen asunnon kiinteistovero-
prosentti 0.48. Muiden asuinrakennusten kiinteistéveroprosentti 1.30. Rakentamattoman raken-
nuspaikan veroprosentti 3.00. Yleishyddyllisten yhteis6jen kiinteistéveroprosentti 0 %.

Ennakollisen valtionosuuslaskelman mukaan Uuraisten kunta saa vuonna 2025 valtionosuuksia
6 989 223 euroa.

2. KUNNAN VISIO JA STRATEGIA

VISIO
KESTAVALLA KASVU-URALLA

Uurainen on poikkeukselisest ollut lahes koko 2000 <luvun kasvukunta ja
vaestirakenteemme on hyva ja visiomme on paasta takaisin kasvu-uralle.
Kestavan kehityksen kasvu on mahdollista ja siitd meilla on nayttog:
Paastit/azukas vahentyivat -25% vuosina 2005-2019
ja samaan aikaan vaestdmme kasvoi 3100 asukkaasta 3700 asukkaaseen.
#kasvuuralla

ARVOT

Inhimillinen
Uurainen on inhimillinen, aito ja lahestyttava seka turvallinen.
Ihmiset ovat auttavaisia ja yhteistllisia.
Hyvéntuulinen
Uurainen on hyvantuulinen, nakeehan sen jo suun muodosta.
Meilla on syyta hymyyn, olemme positiivisia ja ratkaisukeskeisia.
Vahvistamme hyvinvointia ja vilhtyvyyttd monipuolisesti
niin tydssa kuin vapaa-ajallakin.
Uudistuva
Uurainen on samalla seka perinteikas ettd uudistuva.
Vahvistamme vuorovaikutteista, idecivaa, osallistuvaa ja kestavaa toimintakulttuuria.
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1 2 3

Kuntoorganisaatio: Kuntabalzet ja Kotse
yritykeet: ulospéin:
#sujuva
toimintakulttuuri #vlihtyisa, Htunnetiu
ja digiloikka hyvinveiva ja Uuralnen
kastava
Uurainen
1 2 3
#sujuva #viihtyisa #tunnettu
#EUJUVA

Strategian 1. vaiheessa kaannamme katseemme kuntaorganisaation toiminnan kehitta-
miseksi sujuvaksi. Toimintakulttuurimme mahdollistaa ja rohkaisee uudistamaan kaikkia
keskeisia palveluitamme ja toimintojamme. Hyddynnamme digitaalisuutta niin, etta se li-
538 arvoa palvelufoiminnassa ja -kohtaamisissa. Strategiakauden paattyessa olemme
digiloikassamme pitkalld ja sujuvat palvelumme tekevat Kotikunnastamme viihtyisan ja
aktilvisen paikan niin tyontealle, asumiselle kuin yrttamiselle.

EVIHTYISA

Strategiamme 2. vaiheessa kaannamme katseemme kuntalaisiin, yrityksiin, 3.sektorin
toimijoihin seka vapaa-ajan asukkaisiin. Rakennamme viihtyisda, hyvinvoivaa ja kesta-
vad Uuraista. Monin eri tavoin lisadmme hyvinvointia ja kannamme myds vastuuta
seka itsesta ettd asuin- ja toimintaymparistostamme. Aktiiviset ja vilhtyvat asukkaat ja
yrittajat rakentavat yhteistllisyyttamme.

#TUNNETTU

Strategian 3. vaiheessa kohdistamme huomion ulospain ja tehdaan Uuraista tunnetuksi.
Kuntaviestinnan ja —markkinoinnin avulla lisddmme Uuraisten #unnettuutta ja vetovoi-
maa. Kannustamme kaikki uuraislaiset mukaan viestimaan ylpeisti entyizesti someka-
navissa ja tykkaamaan ja kerfomaan tarinoita #sujuvasta ja #viihtyisasta Uuraisista.
Hybdynnamme ansaittua mediaa ja viestimme modemisti. Tuotamme mybds potentiaali-
sille uusille asukkaille, tyontekijdillemme ja yrittajille kunnastamme, tonteistamme ja
vapaa-ajan mahdollisuuksistamme laadukasta tarinaa ja markkinointimateriaalia.

Kunnanvaltuusto on hyvéksynyt Uuraisten kunnan strategian 13.12.2021 § 74. Sen jalkauttamista
on jatkettu sekd kunnan tyontekijdiden etta kuntalaisten keskuudessa. Strategia ohjaa kunnan toi-
mintaa ja toimii johtamisen ty6kaluna paivittdisessa toiminnassa. Toteutukseen satsataan nyt ja
ensi vuonna, ettei strategia jaa vain paperiksi tai julkilausumaksi. Kunnan eri toimialat ottavat stra-
tegian huomioon toimintansa suunnittelussa ja toteutuksessa vuonna 2025.

3. ULKOINEN JA SISAINEN TOIMINTAYMPARISTO

Yleinen taloudellinen kehitys

Hintojen ja korkojen nousu on vahentanyt investointeja ja kotitalouksien kulutusta. Suomen talous
ei kasva v. 2024 viime vuoden prosentin laskun jalkeen. BKT kasvaa 1,6 % v. 2025 ja 1,5 % v.
2026. Tyollisyys laskee hieman v. 2024, mutta kasvaa vuodesta 2025 ldhtien kysynnan kasvun ja
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tyollisyystoimien seurauksena. Keskipitkdlla aikavalilla talouden tuotannon arvioidaan kasvavan
kohtalaisesti. Vuonna 2027 BKT:n arvioidaan kasvavan n. 1,3 % ja v. 2028 kasvun arvioidaan ole-
van noin 1,1 %. BKT:n kehitysta tukee muun muassa yksityisten investointien kasvu, jonka arvioi-
daan elpyvan markkinakorkojen laskun ja vihredan siirtymaan liittyvien panostusten seurauksena.
Tyomarkkinoiden positiivisen kehityksen arvioidaan jatkuvan keskipitkalla aikavalilla. Julkisen ta-
louden rahoitusasema heikkeni v. 2023 hetkellisen paranemisen jalkeen ja heikkenee edelleen v.
2024, jolloin rahoitusasema on riippumattoman ennusteen mukaan 3% % suhteessa BKT:hen.
Suhdannetilanne jatkuu v. 2024 vaimeana, verotulojen kasvu on vaisua ja sosiaaliturvamaksujen
tuotto supistuu. Toisaalta verotulojen kasvu piristyy v. 2025 ja paatetyt sopeutustoimet lisaavat ve-
rotuloja jo vuoden 2024 lopusta alkaen. Menoja lisddvat mm. korkomenojen ja etuusmenojen kas-
vu. Rahoitusasema paranee kehyskauden aikana. Hallitusohjelman julkista taloutta vahvistavat
toimet ja hallituksen kevaan kehysriihessé paattaméat sopeutustoimet parantavat julkisen talouden
rahoitusasemaa ja hidastavat velkaantumista. Velanottoa hidastaa myds hallituksen toimenpiteista
syntyneiden etuusmenosaastdjen kanavointi sosiaaliturvarahastoista muualle julkiseen talouteen.
Velkaantuminen kuitenkin jatkuu ja julkisen talouden velkasuhde nousee ldhes 85 prosenttiin v.
2028.

Kuntatalouden rahoitusasema

Kuntatalous Kuntien valtionapuihin osoitetaan n. 5,5 mrd. euroa v. 2025, josta laskennalliset valti-
onosuudet ovat n. 4,5 mrd. euroa, kuntien veromenetysten korvaukset 0,5 mrd. euroa ja muut val-
tionavut 0,5 mrd. euroa. Kehyskauden lopussa v. 2028 valtionavut ovat n. 5,6 mrd. euroa. Suh-
teessa syksyn 2023 julkisen talouden suunnitelmaan valtionosuuksia alentaa marraskuussa 2023
vuoden 2022 valmistuneen verotuksen tietojen perusteella tehty sote-siirtolaskelman paivitys, jon-
ka seurauksena peruspalvelujen valtionosuuteen kohdistuu vahennys seka pysyvasti etta maara-
aikaisesti v. 2025—2027. Laskennallisia valtionosuuksia alentaa mygs lapsi- ja nuorisoikaluokkien
pieneneminen. Kevaan 2024 julkisen talouden suunnitelman paatdkset lisddvat nettomaaraisesti
valtionosuuksia. Verotulomenetysten korvaukset sen sijaan vahenevét veroratkaisujen seuraukse-
na. Kuntien peruspalvelujen valtionosuuteen osoitetaan 3,2 mrd. euroa v. 2025 ja 3,3 mrd. euroa v.
2028. Valtionosuuden taso v. 2025 pienenee syksyn 2023 julkisen talouden suunnitelmasta 178
milj. euroa. Valtionosuuteen osoitetaan 277 milj. euron lisdys, jolla pehmennetdédn marraskuussa
2023 tehtyyn sotesiirtolaskelman tarkistukseen liittyvaa valtionosuusvahennysta.

Kuntatalouden toimintamenoja kasvattaa vuosina 2025—2028 etenkin hintojen nousu. Koulutuk-
sen palvelutarve pysyy painelaskelmassa kehysvuosina laskevana syntyvyyden laskun ja ikaluok-
kien pienentymisen vuoksi, mika pitdd toimintamenojen volyymikasvun negatiivisena. Poikkeuksen
toimintamenojen laskevaan volyymikehitykseen muodostaa ainoastaan vuosi 2025, jolloin kunnille
siirtyy vastuu tyo- ja elinkeinopalveluiden jarjestamisesta ja samalla kuntien rahoitusvastuuta tyot-
tomyysetuuksista laajennetaan. Koulutuksen palvelutarpeen lasku ja pieneneva rahoitus haastavat
toiminnan seka palveluverkon sopeuttamiseen niita kuntia, joissa lapsi- ja nuorisoikéluokat piene-
nevéat. Kehitysarviossa palvelutarpeen laskua on totuttuun tapaan hieman loivennettu, silla monis-
sa kunnissa mahdollisuudet kouluverkon sopeuttamiseen ovat rajalliset. Kuntien kustannuskehitys-
té kuvaava peruspalvelujen hintaindeksin muutos on keskiméaarin 3,1 % vuodessa vuosina 2025—
2028.

Lahde: Valtiovarainministerio, JULKISEN TALOUDEN SUUNNITELMA VUOSILLE 2025—2028
Vuoden 2025 verotuloennuste perustuu Kuntaliiton viimeisimpaén veroennustekehikkoon verotulo-
jen kehityksesta lisattynd arviolla kunnan kiinteistoverotuoton ja kunnallisverotuoton kehityksesta.

Kehitys arvioidaan vuoden 2025 osalta siten, etta verotulot muodostuvat arvion mukaan 7.425.000
euroon. Ennusteessa on huomioitu tuloveroveroprosentin korotus.
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Uurainen

0
Yhteenveto

S 1000¢€

TILIVUOSI 2024** 2025** 2026** 2027**
Verolaji

Kunnallisvero 11474 5 488 5727 6 061 6 482 6 618
Muutos % 5,3 -52,2 4.4 5,8 7,0 21
Yhteisovero 993 581 470 468 498 525
Muutos % -8,8 -415 -19,0 -0,5 6,4 55
Kiinteistdvero 772 762 897 897 897 897
Muutos % 73 -12 17,7 -0,1 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 13 238 r 6831 7 095' 7 425' 7876 8 039
Muutos % 4,2 -48,4 39 4,7 6,1 2,1
Taulukoiden luvut on esitetty k&yvin hinnoin, eli inflaation vaikutusta ei ole eliminoitu
Kuluttajahintaindeksi, 2000=100 132,2 138,4 140,2 1416 142,9 145,6
Kuluttajahintaindeksin muutos 7,1 6,2 18 14 13 2,0
Peruspalvelujen hintaindeksi 140,3 144.8 146,9 150,3 153,6 157,2
Peruspalv. hintaindeksin muutos 3,7 45 2,1 34 3,3 3,3

Kunnan arvioitu reaalinen verotulo 2015-2027
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Valtionosuusarvio vuodelle 2025 on 6 989 223 euroa.

euroa.
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Kunnan talouden kehitys

Uuraisten kunnan tilinpaatdés 2023 muodostui alijddmaiseksi — 1.044.920 euroa. Kuluva vuosi on
ollut kohtuullisen hyva Uuraisten kunnan talouden kannalta. Vaikka talousarvio oli alijaamainen, on
talous pysynyt melko hyvin tasapainossa koko vuoden ajan. Vuoden 2024 talousarvion vuosikate
on positiivinen, mutta tilikauden tulos olisi talousarvion mukaan alijagamainen.

Talouden tasapainottamisen toimenpiteitd tarvitaan edelleen tulevina vuosina, muuten talous muut-
tuu alijaamaiseksi pysyvasti. Nykyisen tarkan taloudenpidon liséksi seuraavina vuosina on optimoi-
tava palveluverkkoa, tasapainotettava vesilaitoksen talous, panostettava henkildstén tyéhyvinvoin-
tiin, uudistettava palvelujen toteuttamistapoja, vahvistettava esimiestyotd, toteutettava aktiivista
kaavoitusta ja elinkeinovoimapolitikkaa seké pyrittava keventamaan hallintoa. Tama kaikki on
mahdollista ilman, ettd Uuraisten kunta joutuisi heikentdmaan peruspalvelujensa tasoa ja/tai nos-
tamaan tuloveroprosenttiaan. Oikeilla toimenpiteilla kunnan talous on mahdollista pitaa ylijaamai-
sena myos tulevina vuosina.

Verotulot, €/as i Vuosikate, €/as. Lainakanta, €/as. Kumulatiivinen yli-/alijadma, €/as.
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Lahde: Vaitiokonttori, tutkihallintoa.fi

Vaesto

Keski-Suomen vaestomaara vuoden 2023 lopussa oli 273 271.

UURAISTEN KUNTA = Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2025-27




Vaestollinen huoltosuhde Keski-Suomessa 1975-2022 ja

ennuste vuoteen 2040
(Alle 15-vuotiaiden ja 65 vuotta tayttaneiden ja sita vanhempien maara 100 tyoikaista kohden)
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Vaesto ikaryhmittain 2023

< Palaa raporttiin IKARAKENNE VUONNA 2023

@ Alle 15-vuotiziden osuus, % @ 15-64-vuotiaiden osuus, % @65 vuotta tayttaneiden osuus, %

Uurainen 24% 55% 21%
Laukaa 21% 57% 2%
Muurame 20% 59% 20%
Kinnula 18% 47% 35%
Toivakka 18% 53% 30%
Petajavesi 17% 57% 26%
Kyyjarvi 16% 45% 39%
KOKO MAA 15% 62% 23%
KESKI-SUOMI 15% 61% 25%
Jyviskyla 14% 67% 19%
Adnekoski 14% 56% 30%
Pihtipudas 13% 52% 35%
Kivijarvi 13% 48% 39%
Keuruu 13% 51% 37%
Konnevesi 12% 51% 36%
Multia 12% 45% 39%
Saarijarvi 12% 52% 36%
Jamsa 1% 54% 35%
Kannonkoski 1% 50% 39%
Viitasaari 1% 50% 39%
Karstula 11% 51% 38%
Joutsa 10% 49% 41%
Luhanka 9% 4T% 4%
0% 20% 0% 60% 80% 1003

Tyopaikat ja tyollisyys
Keski-Suomessa oli syyskuussa 2024 yhteensa 15 402 ty6ténta tydnhakijaa. Uuraisilla vastaava

luku oli 145. Ty6ttomyysprosentti oli syyskuussa 2024 Keski-Suomessa 12,2 ja Uuraisilla 9,3. Kes-
ki-Suomessa oli uusia avoimia tytpaikkoja syyskuussa 2023 yhteensa 920 kappaletta, Uuraisilla 6.
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Ty6paikkaomavaraisuus Uuraisilla oli vuonna 2022 (vuoden 2023 tilastoa ei ole saatavilla) 57 pro-
senttia. 34 prosenttia Uuraisilla asuvista tydskenteli Uuraisilla ja 66 prosenttia kunnan ulkopuolella.

Suurimmat alat ovat teollisuus (17 %), terveys- ja sosiaalipalvelut (16 %), rakentaminen (11 %),
tukku- ja vahittaiskauppa / moottoriajoneuvojen korjaus (11 %) seka koulutus, hallinto- ja tukipalve-
lutoiminta, kuljetus ja varastointi sekd maa-, metsa- ja kalatalous (kaikki 6 %).

4. SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen perustuu kunnan perustehtavaan, toimin-
taympariston analysointiin, toiminnan ja talouden tavoitteisiin seka kuntastrategiaan. Sen tarkoituk-
sena on kehittdad ja edistda kunnan toiminnan laadukasta johtamista, riskien ennaltaehkaisya ja
hallintaa, toiminnan kehittdmista, tuloksellisuutta ja sen arviointia sekd mahdollisuuksien ja vah-
vuuksien hyoddyntamista. Silla tarkoitetaan kaikkia niita tapoja, joilla viranhaltijat, tilivelvolliset, toi-
mielimet sekd esimiehet pyrkivat varmistamaan, ettéd kunnan toiminta on tuloksellista ja taloudellis-
ta; paatésten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa; lain sddnnoksia, toimielinten paa-
toksia seka viranomaisohjeita noudatetaan ja kunnan omaisuus ja voimavarat turvataan. On tarke-
aa, etta sisaisen valvonnan toimintatavat sisallytetaan paatoksentekoprosesseihin, toiminnan ja ta-
louden seka investointien suunnitteluun seka hallinnan, hallinnon, toiminnan, omaisuuden ja talou-
denhallinnan toimintatapoihin. Talousarvion laadinnassa on pyritty siihen, ettd tavoitteet ja niiden
mittarit olisivat mahdollisimman konkreettisia ja yksiselitteisia.

Uuraisten kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 3.9.2013 Uuraisten kunnan sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan periaatteet 1.1.2014 alkaen. Liséksi kunnanhallitus on antanut siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan raportointiohjeen 20.6.2016.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksena on edistaa

a. strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista;
b. toiminnan lainmukaisuutta;

c. hyvéan hallintotavan toteutumista;

d. riskien ennaltaehkaisya ja hallintaa

Riskienhallinta on johdon vastuulla. Se on osa sisdista valvontaa ja sen tavoitteena on saada koh-
tuullinen varmuus kunnan strategisten, toiminnan ja talouden saavuttamisesta seka toiminnan hai-
riottomyydesta ja jatkuvuudesta. Riskienhallinnan tarkoituksena on ennaltaehkéista toiminnan jat-
kuvuutta ja hairiottdmyytta vaarantavia tapahtumia. Riskienhallinta perustuu ydintoimintojen ja jar-
jestelmien tunnistamiseen, sallitun ja hyvaksyttavan riskitason maarittelyyn, seka riittdvan riskien
hallinnan menetelmien toimeenpanoon kaytannossa.

Kunnanhallitus ja lautakunnat antavat toimialoiltaan toimintakertomuksessa tiedot sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta ja keskeisista johtopaatoksista. Kunnanhallitus vastaa ja
lautakunnat vastaavat toimialoillaan siséaisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjes-
tamisestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta. Kukin toimiala antaa talousarvioehdo-
tuksen yhteydessé suunnitelman talousarviovuonna seurattavista asioista. Kunnanhallitus laatii ta-
lousarvioon yhteenvedon talousarviovuonna seurattavista asioista.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:
Vuoden 2025 talousarvion kasittelyn yhteydessa arvioidaan toimintaan ja talousarvion toteutumi-

seen kohdistuvat riskit tehtavaalueittain. Kukin toimiala on talousarvion laadinnan yhteydessa kir-
jannut keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle.

UURAISTEN KUNTA = Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2025-27
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Koko kunnan vuoden 2025 siséisen valvonnan painopistealueena jatkuu edelleen asiakirjahallinta
ja lisaksi viranhaltijapaatokset. Lakiuudistusten ja uusien sdénnoésten jalkauttamista kunnan ja tyo-
yksikdiden toimintaa seurataan edelleen.

5. TALOUDEN RAKENNE

KAYTOTALOUDEN NETTOMENOT 2025

Hm Konsernipalvelut M Sivistyslautakunta W Tekninen lautakunta

KAYTTOTALOUDEN BRUTTOMENOT 2025

e tyslautakunta W Tekninen lautakunta

UURAISTEN KUNTA = Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2025-27
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TOIMINTATUOTOT 2025

B Myyntituotot M Maksutuotot M Tuetjaavustukset M Muuttoimintatuotot

TOIMINTAKULUT 2025

W Henkilostokulut M Palvelujen ostot
B Aineet, tarvikkeet ja tavarat B Avustukset

B Muut toimintakulut

UURAISTEN KUNTA = Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2025-27
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6. TALOUSARVIO JA TALOUSSUUNNITELMA

3002 KONSERNIPALVELUT

Maararahat

TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos €
Toimintatuotot 582 082 543 300 502 270 -41 030
Toimintakulut -2 100 290 -1 976 543 -2 111 717 -135 174
Toimintakate -1518 208 -1 433 243 -1 609 447 -176 204

Tilivelvollinen: kunnanjohtaja

Toiminnan kuvaus
Konsernipalvelut vastaa kunnan ylimman paatéksenteon (kunnanvaltuusto, kunnanhallitus) hallin-
nosta, ICT-palveluista, tieto- ja asianhallinnan kokonaisuudesta, viestinta- ja informaatiopalveluista,
elinvoimatydsta, kuntamarkkinoinnista, taloussuunnittelusta, kirjanpidosta, maksuliikenteesta seka
palkanlaskennasta.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Uuraisten kunnan strategian 2030 toteutus; visio on olla kestavalla kasvu-uralla. Uurainen on
poikkeuksellisesti ollut [Ahes koko 2000 —luvun kasvukunta ja vaestorakenteemme on hyva ja visi-
omme on paasta takaisin kasvu-uralle. Vuonna 2023 vaestokehitys lahti orastavaan kasvu-uraan,
vakilukumme on n. 3650 henkil6d. Arvojamme ovat inhimillinen, hyvantuulinen ja uudistuva. Kun-
taorganisaation toimintaa kehitamme sujuvaksi. Rakennamme viihtyisad, hyvinvoivaa ja kestavaa
Uuraista. Ja viestimme tarinoita sujuvalta ja viihtyiséltéa Uuraisilta.

Valtuuston 17.6.2024 § 27 hyvaksyman talouden tasapainottamisohjelman 2025-28 mukaisesti on
talousarviota valmisteltu.
Konsernipalvelut saastétoimenpiteitd 2025:

Kiinteistbverotus, Kkiinteistdjen rekisteritietojen -34 000 €
selvityshanketta ei jatketa

hallinnollisten kulujen vahennys (Uuraisten Valo- -20 000 €
kuituverkot Oy:n kustannuspaikalle ei osoiteta

maararahoja

Kokousten lukumaéaran vahentaminen -2 500 €
Tulevaisuuden kuntakeskusta -hankkeen paat- -9 600 €
tyminen

Tyollistamistuki (netto) -52 500 €

Hallinto (keskusvirasto, henkildstohallinto)

kuntaretken korvaaminen muulla tapahtumalla -1 500 €

UURAISTEN KUNTA = Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2025-27
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Veroaste 2025: Tulovero 9,2 %, Kiinteistévero: yleinen 1,30 %, vakituisten asuinrak. 0,48 %, mui-
den asuinrak. 1,30%, yleishy6dyll.yhteisén 0,0%, rak. rakennuspaikan 3,0 % .

Yleishallinto

Tilivelvollinen: kunnanjohtaja

Yleishallinto

TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos €
Toimintatuotot 175 670 98 400 40 100 -58 300
Toimintakulut -1 066 079 -946 063 -1 092 265 -146 202
Toimintakate -890 409 -847 663 -1 052 165 -204 502

Toiminnan kuvaus Yleishallinnon tehtavaalueeseen sisaltyvat kunnanvaltuuston, tilintarkastuk-
sen, kunnallisverotuksen sekd kunnanhallituksen vastuualueet. Kunnanhallitus vastaa kunnan hal-
linnosta ja taloudenhoidosta seké valtuuston paatésten valmistelusta, taytantéonpanosta ja lailli-
suuden valvonnasta. Kunnanhallituksen tehtavaalueeseen sisaltyvat tilintarkastus, kunnallisvero-
tus, yritysneuvontapalvelut, viestintd- ja informaatiopalvelut, elinvoimaty®, kuntamarkkinointi, met-
satilat sekda maahanmuuttopalvelut. Uuraisten kunta kuuluu sekéa Laukaan kunnan hallinnoimaan
maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueeseen etta Adnekosken kaupungin hallinnoimaan Pohjoisen
Keski-Suomen tyollisyysalueeseen. Vanhusneuvoston toiminta jatkuu osana yleishallintoa vuonna
2025.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Kunnanvaltuusto ja -hallitus seuraavat talouden tasapainottamisohjelmaa 2025-2028 ja vastaavat
sen paivittdmisesta vuonna 2025, viimeistaan talousarvion 2026 ja taloussuunnitelman 2026-28
laadintaohjeen hyvaksymiseen mennessa.

Painopisteind ovat uusien asukkaiden ja yritysten hankinta, nykyisten asukkaiden ja yritysten pito-
voimaan panostaminen, asiakastyytyvaisyyden parantaminen ja Uurainen-brandin tunnettavuuden
lisddminen. Kunnassa kaynnistetddn markkinointisuunnitelman laadinta, joka toteutetaan ty6pajoi-
na vuoden 2025 alussa.

Strategian menestykas toteuttaminen edellyttaa resurssointia kunnan kehittdmiseen. Kuntaan pe-
rustetaan talous- ja kehitysjohtajan virka, johon kuuluu vastuu kunnan taloudellisten prosessien
kehittamisesta ja talousarvion ja tilinpdatdksen laadinnasta seka kunnan elinvoimaa kehittavien
uusien hankkeiden maarittelysta, seurannasta ja toimeenpanosta.

Vuoden 2025 alusta voimaan astuvan TE-palvelu-uudistuksen myo6td kunnan oman tyollistamis-
toiminnan tehtava muuttuu merkittavasti. Tyonhakija-asiakkaiden palveluja tarjoaa jatkossa Aane-
kosken kaupungin vastuukuntamallilla johtama Pohjoisen Keski-Suomen tyéllisyysalue. Uuraisilla
tydskentelee tyollisyysalueen viranomaistehtavia hoitava viranhaltija viitena paivana viikossa.

Kunnan oman toiminnan painopiste on kehittamis-, elinkeino- ja elinvoimatydssa. Tyo6llisyysalueen
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viranhaltijan kanssa teemme tiivista yhteisty6ta, eikd kunta hakeudu osittaista viranomaistehtavaa
hoitamaan.

Palkkatukirahat laskutetaan vuoden 2025 alusta alkaen aiheuttamisperiaatteella jokaiselta kunnalta
erikseen. Nain ollen aiempien vuosien suuruista varausta tyollistamistukipalkkoihin ei voida enaa
tehda.

Kunnan talousarviosta ei erikseen kohdenneta maararahoja tyollistamistukeen seka kunnan
omaan ettd muiden yritysten/yhteistjen tyollistamistoimintaan.

Kunnan rahoitusosuus (296.000 euroa) ty6llisyysalueelle varataan tyéllistamisen muuhun yhteis-
toimintaosuuteen. Muutoksen johdosta konsernipalveluiden talousarvio ei ole vertailukelpoinen
aiempiin vuosiin. Kunta saa kyseisen rahoituksen yleiskatteellisen valtionosuuden kautta.

Nuorten kesatyollistamisen tukemiseen varataan 8 000 euroa. Kesatyollistamistukea maksetaan y-
tunnuksellisille tahoille, esimerkiksi yrityksille ja yhdistyksille, seka nuorille 4H-yrittajille, joiden yri-
tystoiminta tayttaa tuen saamisen edellytykset.

Tyomarkkinatuen kuntaosuuksiin on varattu 210 000 euroa. Talla varaudutaan ilmiéna koko maata
koskevaan pitkaaikaistyottomyyden kasvuun.

Rahoituksen tavoitteena on turvata Uuraisten kunnan maksuvalmius kaikissa markkinatilanteissa.
Pitkaaikaista lainaa otetaan vuonna 2025 enintaan 3,0 miljoonaa euroa. Tilapaisrahoitusta otetaan
kerralla enintd&n 3,0 milj. euroa. Tavoitteena on, ettd kunnan velka talousarviovuodesta 2024 ta-
lousarviovuoteen 2025 pysyy samalla tasolla n. 4000 €/asukas. Vahintdan 20 % lainoista pyritdan
suojaamaan korkojen nousun varalta. Kunnanjohtaja paattaa hallintosddnnén mukaan kunnanval-
tuuston hyvaksymissa rajoissa pitkdaikaisen lainoituksen hankkimisesta seka tilapaislainan ottami-
sesta.

Kunnan varojen sijoitustoimintaa maarittelee valtuuston hyvaksyma sijoitussuunnitelma. Kunnan si-
joituksista on mahdollista kotiuttaa talousarviovuoden aikana enimmillaan 1,0 milj. euroa. Kotiutet-
tuja sijoituksia kaytetddn ohjeellisen kayttdsuunnitelman mukaisesti investointien rahoittamiseen ja
kayttdtalousosassa olevan investointiavustuksen kattamiseen sekd kunnan elinvoimaa vahvistaviin
hankkeisiin. Kunnanhallitus hyvaksyy erikseen ohjeellisen kayttdsuunnitelman, mikali sijoitusten
kotiuttaminen on tarpeellista.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon nahden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekija:

Kuntaorganisaatio:

#sujuva
toimintakulttuuri
ja digiloikka
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Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai

2025

toimenpiteet

Sujuva toimintakulttuuri
digiloikka

ja

henkilostokysely 2024

Tyhy/tyky toiminta;
- Epassi 100 €/hl6

- tybsuhdepyoraetu

- muu tyky- ja tyhytoimin-

Vuonna 2024 toteutetun kyse-
lyn tulokset on tydyksikoittain
analysoitava. Kyselyn vastauk-
set ovat keskeinen kehittami-
sen tyokalu.

Haluamme olla paras kuntaty6-
yhteisd seka kilpailukykyinen ja
houkutteleva tyopaikka.

Arvostamme tyontekijoitAmme
ja kannustamme heita huoleh-

ta
timaan omasta hyvinvoinnis-
taan.
Toivomme talla olevan vaiku-
tuksia hyvaan tydilmapiiriin,
tuottavuuteen ja sairaspoissa-
olojen maaraan.
Kriittinen menestystekija:
Kuntalaiset ja
yritykset:
#viihtyisa,
hyvinvoiva ja
kestava
Uurainen
Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet
2025

#viihtyisa, hyvinvoiva ja kes-
tava Uurainen

Elinvoimaiset yritykset ja hy-
va tydllisyyskehitys: tyd- ja
elinkeinopalvelut  palvelevat
uuraislaisia yrityksia ja kunta-
laisia. Elinkeino on toimeen-
tulon hankkimiseen tahtaavaa
toimintaa sisaltden yritystoi-
mintaa, tyollistymista ml.
maahanmuuttajien  kotoutu-
mista.

Asiakaspalaute

tyytyvaisyyskyselyt.
Yrityskysely.

ja -

Kasiteltyjen yrityspalveluseteli
tukien maara ja laatu.

Visit  Jyvaskylan
verkkosivuston
Uuraisten osalta.

Regionin
kavijatilastot

Keréta palautetta ja ideoita jat-
kotydhon.

Yrityspalveluseteli: Yrittaja voi
hankkia juuri omaan tarpee-
seensa sopivaa asiantunte-
musta ja neuvontaa. Lisataan
tyollistamisen painoarvoa sete-
lin myéntadmisessa.

matkailualan yritysten, maa-
kunnallisen matkailuorganisaa-
tion ja kunnan vélinen yhteis-
tyo
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Yrittajyyskasvatus ja tydssa-
oppiminen

Rahoitusta uuraislaisten yhtei-
sojen kehittdmiseen

Tyottdmyysprosentin - pysymi-
nen Keski-Suomen keskiarvon
alapuolella

Kesatydllistamisen tuella tyol-
listyneiden nuorten maara 40
hloa.

Kuntaan kesatyoéllistyvat nuo-
ret, vah. 15 henkil6a.

yritysneuvonta ohjaa julkisiin
rahoituslahteisiin.

Hankitaan Gradian Yritysidean
alkavien yritysten neuvonta-
palveluja (sopimuspohjainen)

Sujuva yhteistyd Keski-
Suomen tydllisyysalueen ja
hyvinvointialueen kanssa.

Elinkeinotoimi  osallistuu  Yri-
tyskylakonseptin  rahoittami-
seen.

Tuetaan nuorten kesatyollis-

tamistd; uuraislaiset nuoret
saavat kesatyopaikkoja yrityk-
sista tai oman 4H-

yritystoiminnan kautta. Organi-
soidaan tyéllistaminen kuntaan
kesékautena.

Kriittinen menestystekija:

3

Katse
ulospdin:

#tunnettu
Uurainen

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai

2025

toimenpiteet

1. Uusien asukkaiden hankin-
ta, ja nykyisten asukkaiden pi-
taminen.

2. Asiakastyytyvaisyyden pa-

rantaminen.

3. Uurainen-brandin tunnetta-
vuuden lisdaminen.

vaestonmuutoksen ennakko-
tiedot kuukausit-
tain/vuotuisesti

nakyvyys eri kanavissa

verkkosivujen kavijaliikenne

kavija-, tykkays-, klikkaustilas-
tot

kampanjoiden maara

Muuttotase vuoden lopussa
positiivinen.

Markkinointisuunnitelman laa-
dinta ja toteutus. Viestintaoh-
jeen paivittaminen.

Viestinta- ja markkinointiyh-
teisty0 kuntien ja yhteistjen
kanssa.
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kampanjoiden/markkinoinnin osallistuminen messuille ja ta-
kautta saadut yhteydenotot pahtumiin (vahintaén 2 kpl)
viestintatiimi

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari TP 2023 TA 2024 TA 2025
1. talous tulorahoituksen riitta-
VYYS: 165 > 300 > 350
vuosikate€/asukas 120

vuosikate%/poistoista
vieraan padoman (ve-
lan) maaréa:

konsernin laskennalli- 0,7 >1 0,71
nen lainanhoitokate

2. Elinvoima

Yrittgjatilaisuudet 8 kpl 2 2 8

Uudet yritykset 5 kpl 21 (tieto 9/23, |5 5
uusia 21, lo-
pettaneita 16)

yrityspalvelusetelin 5 kpl 3 3 5
kaytto

kontaktoidut yrityk- kpl 5 10 100
set

asiakastyytyvaisyys | asteikolla 1 (heikko) — | 4 3 3
(yritykset) 5 (erinomainen)

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Omistajapolitikkaan liittyvat riskit, vieraan padoman maaraan eli lainoihin liittyva velkariski, sijoitus-
riski ja takausriski. Riski, ettei talouden tasapainottamisohjelma toteudu suunnittelun mukaisesti, ja
kunta ajautuu alijadmaiseksi.

2200 Maa- ja metsétilat

Maararahat

TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos €
Toimintatuotot 279 001 337 000 364 250 27 250
Toimintakulut -108 006 -131 258 -91 080 40 178
Toimintakate 170 995 205 742 273 170 67 428

Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja
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Toiminnan kuvaus: Kunnan metsien hyddyntédminen ja hoito metsasuunnitelman 2027 mukaan.
Vuonna 2024 metsamyyntituloja on arvioitu 200.000 euroa ja kuluja 27.000 euroa.

Kustannuspaikka sisaltdd myos Uuraisten, Petdjaveden, Multian kuntien ja Keuruun kaupungin yh-
teisen ilmastokoordinaattori-hankkeen toimintatuotot ja —kulut. Ymparistéministerié on valtionavus-
tuslain (688/2001) mukaisena valtionapuviranomaisena paattanyt myontaa hakijalle (Uuraisten
kunta) valtionavustusta ilmastolain (423/2022) 14 a 8:n mukaisen kunnan ilmastosuunnitelman
valmisteluun. Avustusta myonnettiin 100 % hankkeen toteutuneista kokonaiskustannuksista, kui-
tenkin enintdan 180 000 euroa ja kuitenkin enintéd&n 45 000 euroa per kunta. Tuotot ja kulut kirja-
taan Uuraisten kunnan eli vastuukunnan kirjanpitoon. Vastuukunta laskuttaa kustannuksia sopi-
muskunnilta sovitun maaraajoin. Vastuukunta hakee ymparistoministerion avustuksen maksatukset
edella kuvattujen maaraaikojen mukaisesti. Saatuaan avustuksen vastuukunta maksaa avustus-
osuudet sopimuskunnille kohdassa yhteistydsopimuksessa mainitussa suhteessa (25 % / osallistu-
jakunta). Ensimmaéinen avustuserd maksetaan valiraportin hyvaksymisen jalkeen. Vapaamuotoinen
valiraportti siihen asti tehdyista toimista ilmastosuunnitelman valmistelemiseksi tulee toimittaa ym-
paristoministeriotn 1.8.2024 mennessad. Ensimmainen avustuserad on suuruudeltaan 30 % myon-
netysta avustuksesta. Viimeinen maksatusera 70 % maksetaan ilmastolain 14 a §:n vaatimusten
mukaisen ilmastosuunnitelman valmistumisen ja maksatushakemuksen hyvaksymisen jalkeen.
Maksatushakemus toimitetaan ymparistoministerioon viimeistddn 1,5 kuukautta hankkeen paatty-
misen jalkeen, eli 15.8.2025. Vuonna 2024 toimintatuotot ovat 87.000 euroa ja kulut 99.239 euroa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:

Metsasuunnitelman mukaisesti puun myynti ja metsanhoitotéiden tekeminen.
liImastokoordinaattorihankkeen tavoitteena on luoda selkeytté ja suunnitelmallisuutta kuntien ilmas-
totydhon seka luoda toimintamallin, joka mahdollistaa jatkuvuuden hankkeen paatyttya. Hanke to-
teuttaa Keski-Suomen hiilineutraalisuustavoitetta 2030. Maéaraaikainen ilmastokoordinaattori laatii
neljan kunnan yhteisen ilmastosuunnitelman vuonna 2025 hankeajan puitteissa. Valtuuston on hy-
vaksyttava ilmastosuunnitelma ennen kuin se toimitetaan ymparistoministeriéon. Tehtaviin kuuluu
myds hankehallinnointi, aktiivinen viestinté seka yhteistydverkostojen luominen ja yll&pitaminen.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Metsdomaisuuteen liittyva riski myrskyn, tulipalon, saastumisen tai muun luonnonkatastrofin joh-
dosta.

Puunmyyntitulojen vaihtelut, tulot vaihtelevat vuosittain ja vaikuttavat talousarvion laadintaan.

2300 Maankéaytén suunnittelu

Maararahat

TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos €
Toimintatuotot 76 257 80 000 63 520 -16 480
Toimintakulut -91 802 -112 864 -114 511 -1 647
Toimintakate -15 545 -32 864 -50 991 -18 127
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Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja

Toiminnan kuvaus: Uuraisten kunnan kaavoituksen keskeiset tavoitteet pohjautuvat kunnanval-
tuuston hyvaksymaan kuntastrategiaan. Kunnan omien tavoitteiden lisaksi kaavoitusta ohjaavat
maankayttd- ja rakennuslaki (MRL) seka —asetus (MRA), valtioneuvoston asettamat valtakunnalli-
set alueidenkayttotavoitteet, jotka vaikuttavat ohjaamalla maakuntatason kaavoitusta. Maakunta-
kaava puolestaan ohjaa osaltaan yleis- ja asemakaavoitusta. Kunta on asettanut tavoitteekseen
toimivan ja houkuttelevan elinympariston luomisen seka yritysten liiketoiminnan kasvun edellytys-
ten turvaamisen.

Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja

Toiminnan kuvaus: Uuraisten kunnan kaavoituksen keskeiset tavoitteet pohjautuvat kunnanval-
tuuston hyvaksymaan kuntastrategiaan. Kunnan omien tavoitteiden lisdksi kaavoitusta ohjaavat
maankayttd- ja rakennuslaki (MRL) sekad —asetus (MRA), valtioneuvoston asettamat valtakunnalli-
set alueidenkayttotavoitteet, jotka vaikuttavat ohjaamalla maakuntatason kaavoitusta. Maakunta-
kaava puolestaan ohjaa osaltaan yleis- ja asemakaavoitusta. Kunta on asettanut tavoitteekseen
toimivan ja houkuttelevan elinymparistdn luomisen seka yritysten liiketoiminnan kasvun edellytys-
ten turvaamisen.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:

Aluearkkitehtitoiminta:

Aluearkkitehtitoiminta ostetaan Saarijarven kaupungin kaavoituspalveluilta.

Kaavoitus

Vuonna 2025 jatketaan aiemmin aloitettuja kaavahankkeita. Uusia hankkeita kaynnistetaan tarvit-
taessa.

Keskustan asemakaavanmuutoksen tavoitteena on pdivittdd vanhentuneen rakennuskaavan
kayttdtarkoituksia urheilukentan laheisyydessa seka mahdollistaa alueelle mm. seniori- ja /tai pal-
veluasumista, asuin-, liike ja toimistorakennusten aluetta seka urheilu- ja virkistystoimintaa. Ase-
makaavalla tutkitaan my6s suunnittelualueelle sijoittuvien, yleiskaavoituksella suojeltujen raken-
nusten suojelumaaraykset seka niiden taso. Kaavaehdotus on tavoite laatia vuonna 2025.
Hirvikulman asemakaavamuutos on pdaosin kunnan omistamalle maa-alueelle sijoittuva hanke,
jonka tavoitteena on mahdollistaa uutta asuinrakentamista vt 4 ja Hirvaskankaan koulun laheisyy-
teen. Natura-arvioinnin tarve viivyttda kaavamuutoksen aikataulua. Kaavamuutosaineisto on tavoit-
teena saada hyvaksymiskasittelyyn vuonna 2025.

Keskustan osayleiskaavan muutostyd Ranta-Toivola -tilan alueella kaynnistyy kaavoituskat-
sauksen 2024-2025 hyvaksymisen yhteydessa. Kaavatydn tavoitteena on tutkia alueen asuinra-
kentamisen mahdollisuuksia Uuraisten kunnan omistaman tilan (892-405-5-145) alueella. Tila si-
jaitsee Jyvaskylantien ja Salmi-Kuukka -jarven valissa keskustan etelapuolella. Kaavaluonnos on
tavoitteena laatia v. 2025.

Mursketien asemakaavamuutos kaynnistyy kaavoituskatsauksen 2024-2025 hyvaksymisen yh-
teydessa. Kaavatyo liittyy Vehnia-Azanekoski valilla tehtavaan valtatie 4:n kehittamishankkeeseen
ja uuteen rinnakkaistiehen Mursketien asemakaava-alueella. Kaavatyota tehdaan yhté aikaa ELY:n
tiesuunnittelun kanssa. Tavoitteena on, etté kaavaty® on valmis v.2024-2025. Vuonna 2025 tavoit-
teena on yritystoimitilojen toteuttaminen alueelle. Mursketien yritystonttialueen tonteista korttelin
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313 tonttinro 1 (n. 1 ha) on hyva tasainen tontti, ja myds Mursketien paassa kort 310, nro 2 on ta-
sainen. Muut tontit ovat vaikeammin hyddynnettéavisséa ilman maanmuokkausta. Asemakaavamuu-
tokseen sisaltyy Kuukanpaan alueen kehittamiseksi kaynnistetaan elinvoimahanke 2.0

Hirvaskankaan asemakaavamuutos Hirvaskankaalla (vt 4 tiesuunnitelman vaatimat kohteet) on
tarpeen kaynnistaa vuonna 2024-2025, kun vt 4 tiesuunnitelman mukaisen rinnakkaistien sijoittu-
minen on selvilla. Asemakaava on tarpeen paivittaa, koska tiesuunnitelmaa ei voi hyvéksya vastoin
asemakaavaa.

Hirvaskankaan asemakaavamuutos Hirvaskylan alueella on tavoitteena kaynnistaa vuonna
2024-2025. Asemakaavaa on tarve pdivittdd vastaamaan vt 4 rinnakkaistien suunnitelmia seka
vastata alueen yritystonttien kehittdmistarpeisiin.

Keskustan asemakaavan muutos (pienet kohteet) koskee useita pienié kohteita erityisesti urhei-
lukentan laheisyydessa. Asemakaavaa paivitetddn vastamaan toteutuneita katualueita (Urheilutie).
Urheilukentdn alueella on tarpeen paivittda virkistysalueen rajauksia, johtomerkint6ja ja osoittaa
huoltoajoyhteysmerkinta Uuraistentielle. Yksi erillinen muutoskohde on Multiantien varressa oleva
tontin kulkuyhteyden maarittaminen. Kaavamuutos kaynnistyy kaavoituskatsauksen 2024-2025 hy-
vaksymisen yhteydessé. Vuonna 2025 on tavoitteena laatia kaavan luonnosvaiheen aineisto.
Hirvaskankaan osayleiskaavan muutos on tavoitteena kaynnistaa vuonna 2025. Voimassa ole-
vassa yleiskaavassa on puutteellisia tietoja suunnittelu- ja mitoitusperusteista ja tilakohtaisista ra-
kennusoikeuksista, mika vaikeuttaa rakennusoikeuksien tulkintaa. Myds yleiskaavassa olevien
maaraysten ja rajoitteiden sisaltdd on tarve tarkistaa. Yleiskaava ei télla hetkella taysin vastaa to-
teutunutta ja suunniteltua maankayttoa. Yleiskaavamuutoksen kaynnistdminen viedd&n kunnanhal-
lituksen kasiteltavéaksi, kun aluerajaus ja tavoitteet ovat tarkentuneet. Vuoden 2025 aikana pyritéaéan
saamaan kasitys korjaustarpeista seka pohditaan kaavatyon tarkempia tavoitteita ja ideoidaan
mahdollisuuksia. Varsinainen kaavaty0 ajoittuu vuosille 2025-2028.

Tonttimyynti
Kunnan omistamien tonttien osalta myytavat alueet pyritaan rakentamaan valmiiksi infrastruktuurin

osalta ennen tonttien myyntia.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon nahden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekija: Vaestdkehitys

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet
2024
\Vaestdkasvu Vetovoimainen tonttitarjonta. IAsuinrakentamiseen soveltuvia

Kohtuuhintaisia ja erikokoisia  fontteja tarjolla n. 50 kpl.

tontteja tarjolla riittdva maara. [Tyopaikkarakentamisen tontteja
tarjolla n. 7 kpl.

Tonttien markkinointi ja myynti
on viestinnan yksi karkiteemois-
ta. Tonttimarkkinointia myos yh-
Kaynnissé olevien kaavahank- teistydssa yksityisten maanomis-
keiden maara tajien kanssa.

Tuotannollisissa tavoitteissa
Kunnan maanomistuksen jakau- mainitut kaavahankkeet.
tuminen alueellisesti kunnan si-
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alla. Maaritelladn maanhankinnan
painopistealueet.
Kaavamaaraykset.
Kaavoista saadun palautteen  [Kaavoitus, jossa huomioidaan
maara ja sisalto. osalliset lain edellyttdma&a maa-

oimiva ja houkutteleva elinym- rda enemman.
paristd. Maankayton suunnitte-
lulla mahdollistetaan hyvinvoin-
ia lisdavan elinympariston to-
euttamista. Uusissa hankkeissa
huomioidaan aikaisempaa pa-
remmin elaménlaatuun vaikutta-
at seikat suunnittelun aikana.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

o Yllattavien selvitystarpeiden esiinnousu kesken hankkeen (budjetti)

e Henkilévaihdokset

o Esteellisyys paatoksenteossa, huolehditaan esteellisyysasiat

o Kaavaprosessin MRL:n mukainen eteneminen: huolehditaan, etta ei tule prosessiin virhei-
ta.

o Kaavaprosessin hallinnollinen kasittely: huolehditaan, etta paatésprosessi etenee hallinto-
saannodn mukaisesti

o Kaavojen vahvistamista viivastyttdvd muutoksenhaun mahdollisuus.

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)
Strategisten tavoitteiden lisaksi toimialat voivat tdydentaa tavoitteita toiminnallisilla tavoitteilla, jotka
eivat kaikilta osin ole valtuustoon ndhden sitovia.

Tavoite Mittari TA2025

1. Akonniemen yleis- Keskeytetty
kaavamuutos

2. Akonniemen ase- Keskeytetty
makaava Kaikissa kaavan vaihe

3. Keskustan asema- [+ tilattujen selvitysten Ehdotus
kaavamuutos budjetit

4. Hirvikulman ase- Hyvaksyminen
makaavamuutos

5. Mursketien asema- Ehdotus
kaavamuutos

6. Hirvaskankaan Ehdotus
asemakaavamuutos

Hirvaskylan alueella
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7. Keskustan
osayleiskaavan muu- Vireilletulo
tos Toivola-tilan alu-
eella

8. Asuintonttien myynti 5
(kunnan omistamat)
kpl

9. Tyopaikka- 1
rakentamisen tonttien
myynti (kunnan omis-
tamat) kpl

Sisaisen valvonnan suunnitelma vuodelle 2025

o maankayttdsopimukset ja maanhankinta-asiakirjat
e tilojen osto- ja myyntiasiakirjat
o kaavoitukseen liittyvat asiakirjat

3100 Keskusvirasto

Maararahat

TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos €
Toimintatuotot 7 865 0 1000 1 000
Toimintakulut -672 208 -654 772 -669 824 -15 052
Toimintakate -664 343 -654 772 -668 824 -14 052

Suunnitelmapoistot — 13 000 €
Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja

Toiminnan kuvaus: Keskusviraston vastuulla on siséinen ja ulkoinen asiakaspalvelu. Kunnanvi-
raston neuvonnalla, viestinnalla ja markkinoinnilla vastataan kunnan ulkoisesta kuvasta. Keskusvi-
rasto vastaa muun muassa taloushallinnon, henkiléstéhallinnon ja tietohallinnon palveluista.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:

Vuonna 2025 konsernipalveluissa yllapidetd&an henkiléston tydhyvinvointia, kehitetdan kuntaviestin-
taa, talousraportointia ja sahkoisia palveluita. Taloushallinnon palvelut tuottaa Kuntalaskenta Oy.
Uusien toimintatapojen ja kaytantdjen opetteleminen tydllistaa edelleen vuoden 2025 aikana. Palk-
kahallinnon palvelut ostetaan Monetra Keski-Suomi Oy:Itd. Vuonna 2025 kehitetéaan ICT-palveluja,
sahkoista arkistointia, asianhallintaa ja verkkopalveluiden saatavuutta. Konsernipalvelut pyrkii toi-
minnassaan edistamaan kokonaistalouden hallintaa, huomioimaan palvelutuotantoon vaikuttavat
uudet lainsdadannot ja niiden vaikutusmahdollisuudet seka edistamaan tehokkaalla kuntaviestin-
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nalla vuorovaikutusta kuntalaisten kanssa. Digitalisoinnin mahdollisuuksia hydédynnetdan kaikessa
toiminnassa. My0s tukipalveluiden tuotantotapoja ja ostopalveluita tarkastellaan. ICT-kehittdminen

sdilyy painopistealueena.

Kriittinen menestystekija: Palvelutuotannon muutosten toimeenpano ja muutosjohtaminen

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2025

ICT-palveluiden kehittdminen
Tiedonhallintamallin toteut-
taminen

Digitalisaation jalkauttaminen
kunnan tydpaikoille

Tietotilinpaattksen toteutta-
minen

Kuntatoimiston tiedonsiirto
Tweb asianhallintajarjestel-
maan.

Arviointikriteeri:

- johtamisen, prosessien ke-
hittyminen

- riittava resurssit

- kayttdoikeuksien hallinta ja
toteutus on tarkemmin ohjat-
tu/seurannassa

-Suunnitelmallisempi laitteiden
ja ohjelmistojen elinkaaren hal-
linta

- |CT:n taloudellinen kokonais-
vaikutus on systemaattisem-
min arvioitavissa

Entista useampi tyontekija
osaa kayttaa perustietotekniik-
kaa

Tiedolla johtaminen on tytkalu
organisaatiolle, eritoten johdol-
le.

- Tietojarjestelmakokonaisuuden pe-
rusteellisempi kartoitus kehittdmisen
ja muutoshallinnan parantamiseksi
(ml. tietovirrat)

- ICT-toimintojen onnistumisen ja ko-
konaistaloudellisen vaikuttavuuden
systemaattinen seuranta (mittaami-
nen esim. kyselyjen kautta)

- ICT:n hytdyntamiseen liittyvén stra-
tegisen tahtotilan ja tavoitteiden kir-
kastaminen

ICT-kehittgjan tydpanoksen hyédyn-
taminen kehitystoiminnassa vuonna
2025.

30.6.2025 mennessa hyvaksytty.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle
Tiukasta henkilostomitoituksesta johtuva hallinnon haavoittuvuus poissaolotilanteissa.
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3300 Henkilostohallinto

Maararahat

TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos €
Toimintatuotot 43 290 27 900 33 400 5500
Toimintakulut -162 195 -131 587 -144 037 -12 450
Toimintakate - 118 905 -103 687 -110 637 -6 950

Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja

Toiminnan kuvaus: Henkildstohallinnon vastuulla on ty6terveyshuollon jarjestaminen, tyokykya yl-
[&pitava toiminta (tyhy-toiminta) ja tydsuojelu.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset: Uuraisten kunnan tyéterveyshuollon jarjestaa
talla hetkella Ty6terveyshuolto Aalto Oy, jonka osakas Uuraisten kunta on. Tyéterveyshuollon pai-
nopiste on vuonna 2025 lakisdateisessa ennaltaehkaisevassa toiminnassa pitaen sisallaan tyonte-
kijan palvelut, etdvastaanoton, tydpaikkatoiminnan, yritysjohdon palvelut. Kaikki tyokykyyn liittyvét
pitkittyneet sairaudet kuuluvat lakisaateiseen palveluun, jossa arvioidaan ty6- ja toimintakykya. La-
kisdateinen tyodterveyshuolto kasittdd laakarin, tyoterveyshoitajan, fysioterapeutin ja tydpsykologin
vastaanotot tarvittaessa. Vuonna 2025 tydnantajan kustantama sairaanhoitoa (KL Il) on mahdollis-
ta, mutta hoito keskittyy tyoperdisiin sairauksiin.

Kunnassa toimii tydsuojelutoimikunta seké yhteistoimintaelin, jotka molemmat kokoontuvat saén-
nollisesti. Tyhy-toimintaa jarjestetdan ja tuetaan vuosittain kunnanhallituksen paatbksen mukaises-
ti. Henkiloston tybhyvinvointia tuetaan myds ePassin avulla. Henkilostéohjelmassa maaritellaan
muut tydhyvinvointia tukevat toimenpiteet. Kunnanhallitus palkitsee vuosittain harkintansa mukaan
tyontekijajoukon hyvasta tyétuloksesta.

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Henkildston tyytyvaisyys ja hyvin johdettu tydpaikka

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2025

Uuraisten kunta on arvostettu
ja tavoiteltu tydnantaja.

Tyokyvyn ja hyvinvoinnin pa-
rantaminen.

Arviointikriteeri:

Henkilostokysely
Kehityskeskustelut

Sairauspoissaolojen vahenta-
minen (vertailukohtana TP
2023)

Panostus tiedonkulkuun, hyvaan
esimiestyohon, tyokykyjohtami-
seen, koulutukseen seka hyvaan
sisdiseen asiakaspalveluun.
Jatketaan edelleen henkilostoky-
selyn perusteella syntyneiden kehi-
tysasioiden seuraamista.

Tyokykya ja -hyvinvointia paranta-
van hankkeen kaynnistdminen
edellyttéen, ettd hankkeeseen saa-
daan ulkop. rahoitusta (KEVA)
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Kriittinen menestystekija: Palvelutuotannon muutosten toimeenpano ja muutosjohtaminen

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2025
Palvelutuotannon muutosten  |Arviointikriteeri: - Palvelutuotannon muutokset; te-
henkilosténakdkulman huomi- |- Viestinnan toimivuus hokas tiedottaminen ja osallistava

ointi seka muutosjohtamisen |- Palvelutuotannon muutosten valmistelu.
kehittaminen. toteutumisprosessien sujuvuus

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle
Henkilostovahinko, jossa jaksaminen tai tydkyky vaarantuu.

Tyo6hyvinvoinnin tai tydsuojelun laiminlyonti.

Tuotannolliset tavoitteet

Tavoite Mittari TP 2023 TA 2024 TA 2025
1. Sairauspoissa- [sairaspdivien Ikm (kalen- | kpv 3465 3000 kpv 3000 kpv
olojen vahentami- [teripaivét)
nen
2. Vaikuttavan ty06- [Tyosuojelun toimintaoh- |2 kpl alle 10 kpl alle 5 kpl
suojelun jarjestami- |jelman toteuttaminen
nen \Vaara- ja laheltapiti tilan-

neilmoitusten lkm/v
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5001 SIVISTYSLAUTAKUNTA

Maararahat

TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos €
Toimintatuotot 661 850 366 550 264 296 -102 254
Toimintakulut -11 565 786 | -11 395099| -11 651922 -256 823
Toimintakate -10 903936 -11 028549| -11 387 626 -359 077

Tilivelvollinen: peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus: Sivistyslautakunnan tehtdvéaalueeseen siséltyvat sivistystoimen,
peruskoulutuksen, varhaiskasvatuksen, muun opetustoimen, joukkoliikenteen, kirjastotoimen,
kulttuuritoimen, nuorisotoimen ja liikuntatoimen vastuualueet. Sivistyslautakunnan tehtavana on
luoda edellytyksia kuntalaisten hyvinvoinnille.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:

Vuoden 2025 talousarvion laadintaa ohjaa talouden tasapainottamisohjelma, josta valtuusto teki
paatoksen 17.6.2024 § 27. Sivistystoimen talouden tasapainotuskohteita kaytiin lavitse kuntalais-
ten ja henkilostdn aloitteiden seka esimiestason, kuten myds luottamushenkildiden kanssa. Naiden
kasittelyjen jalkeen toteutettavaksi toimenpiteiksi valtuuston paatoksessa muodostui mm.
l&hikouluperiaatteeseen siirtyminen, joka merkitsisi Kyynamaoisten koulun lakkauttamista oppilas-
maaran laskiessa, hankkeiden ja avustusten vahentaminen, seka ylakoulun muuttuminen
kolmisarjaiseksi oppilasmaaran vahetessa. Kyynamoisten koululle on varattu maararaha kuukausil-
le 1-12 sivistyslautakunnan 9.10.2024 § 95 mukaisesti. Henkildstomenoihin on lisatty myoés 1%:a
annetun uuden linjauksen myéta

Sivistyslautakunnan toimintakate kasvaa kokonaisuudessaan 3,3%. Sivistystoimen toimintakate
kasvaa 9%. Perusopetuksen toimintakate kasvaa 3,2%. Varhaiskasvatuksen toimintakatteen kasvu
on 3%. Muun opetustoimen kasvu on 2,5%. Joukkoliikenteen toimintakatteen kasvu on 44%.
Kirjastotoimen kasvu on 1,5%. Kulttuuritoimen toimintakate pienenee 8,7%. Nuorisotoimen
toimintakate kasvaa 10%. Liikuntatoimen toimintakate kasvaa 5,8%.

Seutuyhteistyd jatkuu ja siitd on muodostunut pysyva yhteistydrakenne, johon Uuraisten kunta

osallistuu omalla asukasmaaraan suhteutetulla maksuosuudellaan (opetustoimen seutustrategian
jatko, verkostokaupunkiyhteistyd, hankinnat, henkildston tdydennyskoulutus).

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Kuntalaisten hyvinvointi

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet
2025

Kuntalaisten hyvinvoinnin ko- | Laajan hyvinvointikertomuksen | Hyvinvoinnin kohoaminen kai-
hentaminen mittaristo kissa keskeisissa tavoitteissa,
Laajan hyvinvointikertomuksen erityisena painopisteena lap-
laatiminen yhdessa hallinto- set, lapsiperheet ja nuoret
kuntien kanssa

Toteutuminen tahan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutumi-

nen
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Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiseksi

Kuntalaisten hyvinvoinnin kehittdmiselle ei saada eri hallinnonaloilla riittdvaa sitoutumista tavoittei-
den toteuttamiseksi. Kuntaorganisaation ulkopuoliset tahot eivat resursoi omaa toimintaansa riitta-
vasti ja riittdvaa sitoutumista ei saavuteta. Viestinndssa kuntalaisiin ja sidosryhmiin ei onnistuta riit-
tavassa maarin. Henkiléstdresursointi on riittAmatonta.

5100 Sivistystoimi

Maararahat

TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos €
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -95 058 -91 839 -101 015 -9176
Toimintakate -95 058 -91 839 -101 015 -9176

Tilivelvollinen: peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus: Toiminnan keskeinen tavoite on palvelujen koordinointi ja laadukkaat
peruspalvelut, joita kehitetdan jatkuvasti asiakas- ja kustannuslahtoisesti. Tehtavaan kuuluu myés
avustusten haku toiminnan kehittdmiseen.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:

Perusopetuksen oppilasmaarat ovat alakoulujen osalta kdantyneet laskuun. Kunnan taloudellinen
likkumavara kapeni sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisvastuun siirtyessa Keski-Suomen
hyvinvointialueelle 2023 alusta alkaen. Kunnan merkittavimmaksi hallintokunnaksi muodostui
sivistystoimi, jonka toiminta ja taloudellisuus tulevat maarittelemaéan pitkalti koko kunnan toimintaa
ja taloudellisuutta.

Perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen strategiaty6ta jatketaan toiminnan taloudellisuuden ja laa-
dun varmistamiseksi. Oppilasennusteet on péaivitetty huomioimaan laskeva syntyvyys. Perusope-
tuksen strategiaty6ta jatketaan vuonna 2025. Strategiatyon keskeinen tavoite on kustannusten
kasvun saaminen hallintaan, jotta menojen kasvu ei uhkaa kunnan taloutta.

Edistetaan erityisesti seuraavia asioita:

- Keski-Suomen sivistystoimen yhteistydn jatkaminen ja alueellisten yhteistyémuotojen kehitta-
minen; yhteisiin hankkeisiin osallistuminen

- henkiléston hyvinvointi ja jaksaminen (koulutus, koulujen hyvinvointi-iltapéivat, tyonohjaus,
tyhy-toiminta, kuntien yhteiset vesot ja hyvien kaytanteiden vaihto)

- uuden henkildston perehdytykseen varataan henkiléstoresurssia

- kouluterveys ja sisailmakyselyjen tulokset huomioidaan toiminnassa entistakin korostetummin

5200 Peruskoulutus

Maararahat

TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos €
Toimintatuotot 273 668 135 050 91 156 -43 894
Toimintakulut -6 757 820| -6478934 -6 636 563 -157 629
Toimintakate -6 484 152 | -6 343 884 -6 545 407 -201 523
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Tilivelvollinen: peruspalvelujohtaja
Toiminnan kuvaus:

Peruskoulun tehtavéana on antaa laadukasta yleissivistavaa perusopetusta oppivelvollisille ikaluokil-
le.

Perusopetuksen ja kasvatuksen tavoitteena on kehittaa oppilasta monipuolisesti henkisesti, sosiaa-
lisesti ja fyysisesti.

Perusopetuksen oppilasmaara on vuonna, 2019-2020 616 oppilasta, 2020-2021 613, 2021-2022
594, lukuvuoden 2022-2023 oppilasmaara on 592. Lukuvuoden 2023-2024 oppilasmaara on 599,
lukuvuoden 2024-2025 oppilasmé&éara on 596, lukuvuoden 2025-2026 arvio oppilasmaarasta on
576.

Nettomenojen kasvu vuodesta 2024 vuoteen 2025 on 3,2%. Kyynamoisten koululle on varattu ta-
lousarviomaararaha kuukausille 1-12.

Uuraisten kunnan koulut antavat hyvaa, opetussuunnitelman mukaista, yksilon huomioivaa
perusopetusta turvallisessa, oppimista tukevassa ymparistossa. Oppimisymparistjen tilat ja vali-
neet ovat ajanmukaisia ja niitd huolletaan ja taydennetddn vuosittain. Kouluissa on innostava ja
kannustava tydskentelyilmapiiri. Koulutuksella ja tyénohjauksella huolehditaan henkilékunnan am-
mattitaidon yllapitamisesta ja tydssajaksamisesta. Perusopetuksen paattavat oppilaat ovat yleensa
kaikki paasseet jatkamaan opiskelua toisen asteen oppilaitoksiin.

Yhteistyd esiopetuksen, seurakuntien, kunnan hallintokuntien ja muiden keskeisten yhteistyétaho-
jen kanssa toimii ja on tarkoituksenmukaista. Koulut ja kodit tekevat toimivaa yhteisty6ta: kouluilla
pidetaan riittavasti vanhempainiltoja ym. tapaamisia sekad opettajan, oppilaan ja huoltajien yhteisia
arviointikeskusteluja, huoltajia kutsutaan koulujen erilaisiin tilaisuuksiin. Sahkoposti- ja
tekstiviestiyhteydet toimivat koulun arjessa. MultiPrimus ja Kurre opiskelija- ja kouluhallinto-ohjelma
(mahdollistaa mm. oppilastietojen siirron sahkdisesti kunnan koulujen valilld) on kaytdssa kaikilla
kouluilla. Liséaksi kouluilla on kaytdssa www-liittyma Wilma, jota voivat kayttaa; opettajat, huoltajat,
koulun henkildkunta, oppilashuolto, kouluterveydenhuolto ja oppilaat. Wilmalla voidaan merki-
té/kuitata poissaoloja, ndhda lukujarjestykset, ilmoittaa oppilaiden kokeet, tehda oppilasarvioinnit,
tiedottaa yms. Tietotekniikkahankitoja jatketaan siten, ettd kaikille oppilaille varmistetaan riittavat
valineet etdopiskeluun mahdollisten poikkeuksellisten opetusjarjestelyjenkin aikana. Hankinnat to-
teutetaan leasing hankintoina.

Perusopetuksen strategiatytta jatketaan toiminnan taloudellisuuden ja laadun varmistamiseksi.
Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Uuden teknologian hyédyntéminen
Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet
2025

Perus- ja esiopetuksen opetta- | Perehdytyspaivien maara Jokaisessa opetusryhmassa

jien perehdyttdminen uuteen on opetussuunnitelman mu-

valineistdon, ohjelmistoon ja kainen taso opetuksessa

kayttdon perusopetuksessa

Toteutuminen tahan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutumi-
nen

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle
Opettajien sitoutuminen laitteiden ja ohjelmistojen kayttddn opetuksessa.

UURAISTEN KUNTA = Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2025-27




30

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

tulokset

paattétodistus

Jatko-
opiskelupaikka
perusopetuksen
jalkeen

paattétodistuksen ja

paasevat jatkamaan

opiskelua toisen as-

teen tai muissa oppi-
laitoksessa

Ruotsin ja englannin
valtakunnallisiin kokei-
siin osallistuttu, tulok-
set valtakunnallista
keskitasoa

paattétodistuksen ja

paasevat jatkamaan

opiskelua toisen as-

teen tai muissa oppi-
laitoksessa

Tavoite Mittari TP 2023 TA 2024 TA 2025
1. Laadukas pe-| Tuntikerty- Tunti-indeksi Tunti-indeksi tavoite: | Tunti-indeksi tavoite:
rusopetus mat/tuntikehysin| HI 1,73 HI 1,81 HI 1,84
deksi HO 1,89 HO 1,77 HO 1,75
tuntia /koulu KYY 1,92 KYY 1,98 KYY 1,80
- yleisopetus KK alakoulu 1,41 KK alakoulu 1,55 KK alakoulu 1,58
- erityisopetus ylakoulu 1,82 ylakoulu 1,75 ylakoulu 1,79
- kerhotyd
- tukiopetus k.a alakoulut 1,65 k.a. alakoulut 1,775 k.a. alakoulut 1,73
Yleisopetus
kevat 1023 vkt
syksy 1018 vkt
Erityisopetus
kevét 167vkt
syksy 167 vkt
Kerhot 514,5 h
Tukiopetus 266,25 h
2.Kodin ja koulun Vanhempainillat Vanhempainillat Vanhempainillat
yhteistyd 15 Kol arviointikeskustelut arviointikeskustelut
P juhlat/retket juhlat/retket
Arviointikeskustelut
394 kpl
Juhlat/retket 31 kpl
3. Patevat opetta-| Muodollinen Kaikki paatoimiset Kaikki paatoimiset Kaikki paatoimiset opet-
jat kelpoisuus opettajat muodollisesti | opettajat muodollisesti | tajat muodollisesti kelpoi-
kelpoisia kelpoisia sia
4. Hyvat oppimis-| Perusopetuksen | Kaikki (9. k) saavat Kaikki (9. Ik) saavat Kaikki (9. k) saavat paat-

totodistuksen ja paasevat
jatkamaan opiskelua toi-
sen asteen tai muissa op-
pilaitoksessa

5. Tarkoituksen-
mukainen koulu-
verkko

2 perusopetusta vuo-
siluokille 1-6 antavaa
koulua,

1 perusopetusta vuo-
siluokille 1-4 antava
koulu,

2 perusopetusta
vuosiluokille 1-6 anta-
vaa koulua, yksi 1-4
vuosiluokille perusope-
tusta antava koulu,1
yhtendista perusope-
tusta toteuttava:1-9

2 perusopetusta
vuosiluokille 1-6 anta-
vaa koulua, yksi 1-4
vuosiluokille perusope-
tusta antava koulu,1
yhtenéaista
perusopetusta toteutta-
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1 yhtenaistaperus-
opetusta toteuttava 1-
9 luokilla opetusta an-
tava koulu (Koulukes-
kus)

luokille opetusta anta-
va koulu (Koulukes-
kus)

va:1-9 luokille opetusta
antava koulu (Koulu-
keskus)

6.Yhtenaisen
perusopetuksen
kehittdminen

Yhtendisen perusope-
tuksen mukainen toi-
minta jatkuu

Kaikilla kunnan kou-
luilla on kaytdssa yh-
teinen Multi- Primus
opiskelija-
hallinto/ty6jarjestys
ohjelma.

Uuden ops:in mukai-
set tavat otettu kéyt-
toéon, arvioinnin kehit-
taminen jatkuu edel-
leen.

Yhtendisen perusope-
tuksen mukainen toi-
minta jatkuu.

Kaikilla kunnan kou-
luilla on kaytéssa yh-
teinen Multi- Primus-
opiskelijahallin-
to/ty6jarjestys ohjel-
ma.

Wilma www-ohjelma.
Yhteisia opettajia (ala-
lyldkoulu) ja kunnan
eri koulujen kanssa.
Kehittamishankkeet
Yrittajyyskasvatusta
yllapidetddn jatkamal-
la yrityskylahanke.
Ops-paivitykset

Yhtendisen perusopetuk-
sen mukainen toiminta
jatkuu.

Kaikilla kunnan kouluilla
on kaytéssa yhteinen
Multi- Primus- opiskelija-
hallinto/tyojarjestys oh-
jelma.

Wilma www-ohjelma.
Yhteisia opettajia (ala-
lylakoulu) ja kunnan eri
koulujen kanssa. Kehit-
tdmishankkeet
Yrittajyyskasvatusta ylla-
pidetdaan jatkamalla yri-
tyskylahanke.
Ops-paivitykset

Oppilaskohtaiset hinnat

oppilasmaarat 2022- 2023- |2024- | Menot/oppilas | Menot/oppilas | Menot/oppilas

kouluittain 2023 2024 2025 ta 2023/netto | ta 2024/netto | ta 2025/netto

Hirvasen koulu 150 149 149 9851 10 468 10934
oppilaat: kevat 149 syksy 145
k.a 147

Hoytian koulu 53 56 55 13192 12 617 12 884
oppilaat: kevét 55 syksy 54
k.a 54,5

Kyynamoisten kou-| 51 41 44 12740 13 896 13921

lu oppilaat: kevat 43 syksy 39
k.a4l

Koulukeskus 337 347 348 9461 9678 10 014

1-9 luokat oppilaat: kevat 347 syksy 352
k.a 349,5

Kaikkien koulujen | 591 593 596

oppilasmaéara yht.

Menot /oppilas 10140 10438 10 777

keskiarvo
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5300 Varhaiskasvatus

Maararahat

TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos €
Toimintatuotot 284 447 182 000 122 185 -59 815
Toimintakulut -3753200| -3884 392 -3 935016 -50 624
Toimintakate -3468 754 | -3 702 392 -3 812831 -110 439

Tilivelvollinen: varhaiskasvatusjohtaja

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuksen tehtéava on tukea lasten kasvua, kehitysté ja oppimista yhteistydssa huoltajien
kanssa. Varhaiskasvatus on lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistava seka syrjaytymista
ehkaiseva palvelu. Varhaiskasvatuksessa opitut tiedot ja taidot vahvistavat lasten osallisuutta sekéa
aktiivista toimijuutta yhteiskunnassa. Lisaksi varhaiskasvatus tukee huoltajia kasvatustydssa seké
mahdollistaa heidan osallistumisensa tytelamaan tai opiskeluun. Uuraisilla varhaiskasvatusta
jarjestetaan paivakodissa, perhepaivahoidossa tai muuna varhaiskasvatuksena kuten kerhotoimin-
tana. Uuraisilla perheilla on mahdollisuus osallistua my6s yksityiseen varhaiskasvatukseen (paiva-
kodit ja perhepaivahoito), silloin jos kunnalla ei ole tarjota perheelle varhaiskasvatuspaikkaa kun-
nan omasta palvelusta. Uuraisten kunta tukee tata varhaiskasvatuksen palvelusetelilla. Esiopetus,
jota lapset saavat oppivelvollisuutta edeltavdna vuonna, on toiminnallisesti osa varhaiskasvatusta.
Uuraisilla otettiin kayttoon kotihoidon kuntalisé 1.8.2024.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Alkaneen toimintavuoden 2024-2025 lapsimaaraennuste nayttaa kunnallisissa palveluissa pysy-
van ennallaan, ollen noin 250 lasta. Tama selittyy sillg, etta yh& useampi lapsi on varhaiskasvatuk-
sen piirissa ja lapset aloittavat varhaiskasvatuksen aiempaa aikaisemmin. Yksityisissa varhaiskas-
vatuspalveluissa lapsimaaran on noin 10 lasta.

Varhaiskasvatuksen toimintatuotot koostuvat paaosin varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista.
Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulaki muuttui 1.3.2023 siten, ettéd asiakasmaksuja alennetiin
korottamalla maksujen perusteena olevia tulorajoja 33 prosenttia. Maksujen perusteena oleva
maksuprosentti sdilyy ennallaan 10,7 prosentissa. Asiakasmaksuihin tehtiin indeksikorotus
1.8.2024 alkaen. Asiakasmaksujen muutoksen myota yha harvempi asiakas maksaa asiakasmak-
sua.

Toimintatuottoja ovat kasvattaneet myos ulkopaikkakuntalaisille myydyt varhaiskasvatuspaikat.
Talla hetkella myyntisopimuksia on kaksi, mutta saatavat toimintatuotot eivat vaikuta merkittavasti
tulovirtaan.

Varhaiskasvatuslain mukaan jokaisessa paivéakodissa tulee olla sen toiminnasta vastaava johtaja.
Talla hetkelld kunnalla on kolme varhaiskasvatusyksikkda seka kolme esiopetusryhmaa. Yksikdi-
den lisdantyesséa kasvoi lahijohtamisen tarve. Uuraisilla on otettu vuoden 2023 aikana kayttoon
johtamisen malli, jossa on kolme paivakodin johtajaa, jotka huolehtivat yksikdiden henkiléstdjohta-
misesta. Talla jarjestelyllda pyritdan korjaamaan puutteellisesta johtamisesta johtuvia henkilosto-
haasteita seka parantamaan tyontekijdiden hyvinvointia. Varhaiskasvatusjohtaja toimii paivéakodin
johtajien esihenkilona seka vastaa edelleen muiden varhaiskasvatuspalveluiden tyontekijoiden la-
hijohtajuudesta.

Varhaiskasvatuksen kerhotoiminta on vastannut hyvin niiden perheiden varhaiskasvatuspalvelui-
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den tarpeeseen, joilla ei ole tyodn tai opiskelun vuoksi tarvetta esimerkiksi paivakotipaikalle. Toimin-
takaudelle 2024—-2025 kerhoon oli aiempaa véhemman hakijoita. Kerhotoiminta jatkaa kummassa-
kin toimintapaikassa toimintakauden 2024—-2025 loppuun. Toimintakauden péaattyessa tulee arvioi-
da uudelleen kerhotoiminnan jatkoa. Kerhotoiminnan jarjestaminen ei ole lakisaateista, joten kun-
nan saastotoimien alla on hyva pohtia, halutaanko kerhotoimintaa jarjestaa jatkossa.

Uuraisilla otettiin kayttdéon kotihoidon kuntalisa 1.8.2024. Kotihoidon tuen ja kuntalisan osuus kuu-
luu varhaiskasvatuksen talousarvioon. Kuntalisdn maksaminen ei ole lakisdateistd. Kuntalisdn
kayttoon ottaminen ei ole vahentéanyt lasten maarada varhaiskasvatuspalveluissa. Vuodelle 2025
kotihoidon tukeen jouduttiin varaamaan aiempaa enemman rahaa, miké& nosti varhaiskasvatuksen
toimintakuluja.

Kehityksen ja oppimisen tuen tarve varhaiskasvatuspalveluissa on kasvanut vuosi vuodelta. Lap-
sen tuen jarjestamisen nakodkulmasta on tarkeda, etta tukitoimet toteutuvat arjessa, jonka vuoksi
ryhmien resurssitarve on suunniteltava tarkoituksenmukaisesti. Lakimuutos tuen toteuttamisesta
varhaiskasvatuksessa astui voimaan 1.8.2022. Kunnissa on varauduttava riittdvalla erityisopettaja-
resurssilla seka palkattava riittdva maara lisaresurssia ryhmiin. Tukitoimien vaatimat resurssit ovat
vaikeasti ennakoitavissa ja niihin tulee pystyé reagoimaan nopeasti. Lisaresurssia ei palkata, jos
siihen ei ole tarvetta.

Paivakodissa kasvatus-, opetus- ja hoitotehtavissad toimivasta henkilostdsta vahintaan kahdella
kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus, josta vahintaan
puolella varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus vuoteen 2030 mennessa. Muilla tulee olla vahin-
tdan varhaiskasvatuksen lastenhoitajan kelpoisuus. Uuraisilla otettiin kayttoon pedagoginen lisa
1.6.2022 alkaen, opettajien rekrytoinnin vauhdittamiseksi. Talla hetkella Uuraisten varhaiskasva-
tuksenopettaja resurssi on hyva ja vakituiset opettajapaikat ovat tdynnd. Pedagogisen lisan kayt-
toonotto lisasi henkildstdkuluja noin 54 000 € vuodessa. Tulevaisuudessa olisi tarkedad huomioida
myds varhaiskasvatuksen muiden ammattiryhmien palkkakehitys.

Varhaiskasvatuslaki uudistui 1.8.2021 alkaen merkittavasti henkilostomitoituksesta poikkeamisen
osalta. Aiemmin mitoituksesta oli mahdollista poiketa akillisissa ja yllattavissa tilanteissa, mutta la-
kimuutoksen jalkeen varhaiskasvatuksen jarjestajalla ei ole mahdollista poiketa mitoituksesta hen-
kilostbn poissaoloista johtuvista syistd. Kunnissa on huolehdittava siita, ettd varhaiskasvatuksessa
on kaytdssa riittavat ja toimivat sijais- tai muut varajarjestelyt myds henkildston akillisiin ja yllatta-
viin poissaolotilanteisiin. Sijaisjarjestelyt vievat paljon esihenkildiden aikaa ja tdma aika on pois
esimerkiksi pedagogisesta johtamisesta.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon nahden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekija: Varhaiskasvatuspalvelut jarjestetdan asiakaslahtdisesti

Mittari:
Perheet saavat varhaiskasva-

Tavoite:
Varhaiskasvatuspalvelut tukevat

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2025:

positiivista kuntakuvaa ja palve-
lut pystytaan tarjoamaan ns. la-
hipalveluna

tuspaatoksen lain asettamassa
aikataulussa. Paatoksenteossa
otetaan huomioon perheen toi-
ve, asutuksen sijainti seka lii-
kenneyhteydet.

Perheet saavat varhaiskasvatus-
paatoksen viimeistaan 2 vkoa
ennen toivottua hoidon alkua.
Perheet saavat hoitopaikan koh-
tuullisen matkan paasta ko-
toa/tyOpaikkaa.

| Toteutuminen

| tahan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutumi-
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| nen

Kriittinen menestystekija: Ammattitaitoinen ja innostuva henkildsto

Tavoite:
Varhaiskasvatuksen suunni-
telmilla ja toiminnalla tavoite-
taan sille asetetut tavoitteet.

Mittari:

1. Henkildsto ja perheet osal-
listuvat toiminnan arviointiin.
2. Henkilostén kelpoisuudet ja
koulutustaustat.

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2025:

1. Asiakastyytyvaisyys- ja hen-
kilostokyselyt jarjestetaan ker-
ran vuodessa. Tulosten tavoite

on < 3 (mittari asteikolla 1-5)
2. Ryhmassa vahintaan 1 kel-
poinen varhaiskasvatuksen
opettaja.

Toteutuminen tahan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Kriittinen menestystekija: Toimivat johtamisjarjestelyt ja hyvinvoiva tyoyhteiso

Mittari:
Henkilostokyselyt, sairaus-
poissaolotilastot

Tavoite:

Tyoyksikon tyota johdetaan
pedagogisesti ja tydyhteistn
sisaiset haasteet ratkaistaan
ennaltaehkaisevasti.

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2025:

Sairauspoissaoloihin reagoi-
daan nopeasti ja varhaisen tu-
en puuttumisen mallin mukai-
sesti. Tyon mielekkyyteen kiin-
nitetd&n huomiota ja vastuu
tyonjohtamisesta jalkautetaan
mahdollisuuksien mukaan la-
helle tyontekijaa.

Kyselyissa tulosten tavoite on
< 3 (mittari 1-5)

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

- Asuinalueiden vaesttnkehitys ei ole ennakoitavaa ja/tai perheiden varhaiskasvatuspalve-
luiden tarpeisiin ei pystyta vastaamaan lahipalveluna. Erityinen haaste on loytaa varhais-
kasvatuspaikka kesken toimintakautta aloittaville lapsille.

- Kayttbasteet jaavat alle tavoitteesta, koska hoitoa varataan paljon enemman, kuin kayte-
tdan. Tama nakyy erityisesti loma-aikoina.

- Henkilostd kokee ristiriitaa tydn vaatiman osaamisen ja oman osaamisensa valilla. Tama
Voi johtaa tilanteeseen, jossa tyontekija kokee tyon lilan kuormittavaksi, mik& puolestaan
voi vaikuttaa siihen, etta tyon mielekkyys ja tehokkuus laskee ja sairauspoissaolot kasva-
vat.

- Uudet palkkaratkaisut eriarvoistavat tyontekijoita ja lisdavat ristiriitoja tydyhteistssa.

- Kunnan alueella lapsilla on todella pitkat hoitoajat, mik& vuoksi henkildstéresurssi ei riitta-
vyys koko paivéan ajalle on iso haaste

- Varhaiskasvatuksen poissaolojen méaara on koronan jalkeen jaanyt erittain korkealle tasolle
ja pitkien poissaolojen mééra on lisdantynyt.
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Tavoite

Mittari

TP 2023

TA 2024

TA 2025

Varhaiskasvatuspalvelut
ovat tehokkaasti ja re-
surssiviisaasti kaytossa.

Kéayttdasteseuranta

<75%

<85 %

<85%

Toteutuminen

tahan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Tavoite

Mittari

TP 2023

TA 2024

TA 2025

Henkilékunta tuntee
varhaiskasvatuksen pe-
rustehtavén ja tavoit-
teet.

Jokainen tyontekija
osallistuu ammattitaitoa
kehittavaan tadydennys-
koulutukseen toiminta-
vuosittain.

<3

<3

1-3

Toteutuminen

tahan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Tavoite Mittari TP 2023 TA2024 TA 2025

Palveluiden jarjestami- | Palvelun hinta/yksikko

sen kustannukset kehit- | €/péaiva

tyvat maltillisesti
Perhepaivahoito 78,43 48,87 52,80
Pikkula (sis. vuorohoi- | 100,15 77,39 71,226
to)
Hirvanen 70,77 64,98 73,36
Oikarin Helmi 92,46 57,07 71,10
Esiopetus 61,64 52,30 54,92
Esiopetusta tdydentava | 29,11 29,76 25,10
varhaiskasvatus
Kerhotoiminta 43,79 48,84 49,47
Yksityinen varhaiskas- | 52,18 49,33 -

vatus

Toteutuminen

tahan raportoidaan toimi

ntakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Tavoite

Mittari

TP 2023

TA 2024

TA 2025
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Yksikkdkohtaisen pal- Toteutuneet hoitopéivat

velun hinnan kustan-

nukset kehittyvat maltil-

lisesti
Perhepaivéahoito 1098 1200 504
(30.6.2025 asti)
Pikkula (sis. vuorohoi- | 9095 13 052 12317
to)
Hirvanen 9325 12800 11907
Oikarin Helmi 7037 10000 9482
1.8.2022 alk.
Esiopetus 8839 11000 10 560
Esiopetusta taydentava | 6652 6300 8 096
varhaiskasvatus
Kerhotoiminta 1178 1440 1368
Yksityinen varhaiskas- | 1864 1935 0
vatus

Toteutuminen tahan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

5400 Muu opetustoimi

Maararahat

TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos €
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -75 762 -76 500 -78 400 -1 900
Toimintakate -75 762 -76 500 -78 400 -1 900

Tilivelvollinen: peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus: Perusopetuksen jalkeinen koulutus ns. toisella asteella (lukiot ja ammatilliset
oppilaitokset). Musiikkioppilaitokset, kunta on jasenena Ala-Keiteleen musiikkiopistossa. Kansalais-
opisto, kunta kuuluu Jyvaskylan kansalaisopiston toimialueeseen.

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

| Tavoite | Mittari | TP 2023 | TA 2024 | TA 2025
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Tarvittavien toisen as-
teen koulutuspalvelui-
den saannin turvaami-
nen ja annettavan kou-
lutuksen kehittdminen
yhteisty6ssa naapuri-
kuntien ja oppilaitosten

Jyvasseudun yhteisty6ta
2. asteen koulutuksen
kehittdmisessa jatkettu

Opinto-ohjaaja on yhtey-
dessa laajalti 2-asteen
kouluihin myds Jyvés-

Jyvasseudun yh-
teisty0 2. asteen
koulutuksen ke-
hittdmisessa

Jyvasseudun yh-
teisty0 2. asteen
koulutuksen ke-
hittdmisessa

kanssa. seudun ulkopuolelle
Laadukkaan harrastus- Kansalaisopiston tunti- Kansalaisopiston | Kansalaisopiston
toiminnan ja yleissivis- maara Uuraisilla n. 1310 | tuntimaara Uu- tuntimaara Uu-
tavan koulutuksen tar- tuntia, hinta 35€/h raisilla n. 1310 raisilla n. 1310
joaminen kohtuuhinnal- tuntia, hinta tuntia, hinta
la kysynnan mukaan 35€/h 37,5€/h
(kansalaisopisto)
5500 Joukkoliikenne
Maararahat

TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos €
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -16 994 -15 500 -22 300 -6 800
Toimintakate -16 994 -15 500 -22 300 -6 800

Tilivelvollinen: peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus: Kunnan ostamien koululais- ja asiointilikenne kilpailutettiin vuonna 2024. So-
pimukset ovat talousarvion valmistelun aikana maaraaikaisia markkinaoikeuteen tehdyn valituksen
seurauksena. Sopimukset sisaltavat: koululaiskuljetukset, asiointilikenteen oman kunnan alueella
seka oppilaskuljetukset kunnan ulkopuolisiin erityiskouluihin. Kunnan ostamia koulukuljetuksen lin-
ja-autovuoroja voivat kayttaa myds muut kuntalaiset. Asiointilikennetta on 1 krt/vko koko kunnan
alueella.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset: Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija:

Mittari Tavoitetaso tai

2025

Tavoite toimenpiteet

Kuljetusten kilpailuttamisen
loppuun saattaminen

Kilpailutuksen taytantédnpano | Kilpailutuksen taytantéénpano
saatetaan loppuun, tehdaan

tarvittavia reittimuutoksia

Toteutuminen Tahan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutumi-

nen

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:
Polttoainehintojen hallitsematon kasvu.
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Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari | TP 2023 TA 2024 TA 2025
1. Tarkoituksen- Asiointilikenne hoide- | Asiointilikenne hoide- | Asiointilikenne hoide-
mukaisten ja toimivien taan kutsutaksi- peri- | taan kutsutaksi- peri- | taan kutsutaksi- peri-
asiointilikenneyhteyksien aatteella aatteella aatteella
jarjestaminen kylille
2. Monipalveluliikenteen Monipalveluliikennetta | Monipalveluliikennettd | Monipalvelulikennetta
jatkaminen ja kehittami- toteutetaan, mikali toteutetaan, mikali toteutetaan, mikali
nen kunnan alueella. koulukuljetukset sen koulukuljetukset sen koulukuljetukset sen
mahdollistavat mahdollistavat mahdollistavat

6100 Kirjastotoimi
Maararahat

TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos €
Toimintatuotot 2 098 0 0
Toimintakulut -231 615 -243 800 -246 807 -3 007
Toimintakate -229 517 -243 800 -246 807 -3 007

Tilivelvollinen: Kirjastonjohtaja

Toiminnan kuvaus:

Kirjastolain mukaan kunnan tehtava on kirjastotoiminnan jarjestaminen.

Laissa maaritellaan yleisen kirjaston tehtaviksi:

1) tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltgihin

2) yllapitdd monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa

3) edistaa lukemista ja kirjallisuutta

4) tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttoon seka monipuoliseen luku-
taitoon

5) tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan

6) edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua

Kirjaston tavoitteena on laadukkaiden, paaosin maksuttomien kirjasto- ja tietopalveluiden seka
sahkaoisten palveluiden tuottaminen ja oheistoimintojen kehittaminen. Uuraisten kirjasto on kunnan
ainoa jatkuvatoiminen kulttuurilaitos, jolla on tarkea merkitys ja vaikuttavuus osana kunnan hyvin-
vointipalveluja. Uuraisten kirjasto kuuluu Keski-kirjastoverkkoon ja PiKe-alueeseen, jonka alueelli-
sesta kehittdmistehtavasta vastaa Tampere.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset
Kirjaston osalta maararahatarvetta nostaa sisaisten vuokrien korotus, sisaltden mm. ilmanvaihdon
nuohouksen saatdineen. Vuonna 2023 kustannuksia nostaa yleisen hintatason nousu seka ener-
giakustannusten arvioitu huomattava nousu.
- hyddynnetaan entistd monitoimisempia tiloja: aineistot hyvin esille, erotellet lajityyppiluokat,
lasten ja nuorten entistd profiloidummat osastot,
- avara lehtialue hiljaisemmalla sijainnilla
- asiakastekniikkaan panostetaan; kirjastojen tehtéava digituessa on ensisijaisesti tarjota tilat
ja laitteet
- lainaus monipuolistuu ja asiakkaalle tarjotaan uusia lainauskohteita kirjaston kautta
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- keskitytddn markkinoimaan kirjastotilaa tehokkaasti eri toimijoiden kayttdon
- kehitetdan edelleen sahkdisia palveluja kuten tekniikan toimivuus, digitaaliset toiminnot ja

palvelut (esim. kirjavinkit, kirjailijavierailut verkossa tms.)

- somen hyddynnys
- tulevassa hanketydssa keskitytaan digitaalisten palvelujen parantamiseen ja aineettoman
aineiston tallentamiseen seka virtuaalisten kirjailija- ja kirjavinkkarivierailujen kehittdamiseen
kouluyhteistydssa
- yhteisty6 muiden kirjastojen ja hallintokuntien sek& muiden toimijoiden kanssa, pyrkimys
asiakasavusteisuuteen erityisesti hanketydssa
- seniorivaestdbn maara kasvussa: kartoitetaan kirjaston kotipalvelun kaynnistysmahdolli-
suuksia: aineistot kasaavat kirjasto ja yhteinen tyontekija toisen hallintokunnan kanssa /
kuljetus ostopalveluna
- selvitetdan tilastojen avulla mahdollisuutta liséata omatoimiaikaa.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon ndhden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen men

estystekija 1.1 : Aineistokokoelman kehitys

Mittari
Arviointikriteeri: Kokoelmassa riittavasti uutta ja
houkuttavaa materiaalia seka toimiva kirjastotila

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2025
Aineistokokoelma palvelee kaik-
kia kayttajaryhmia palvelu- ja
omatoimiaikana. Aineiston oltava
hyvin esilla. Kirjastossa on erilai-
sia tiloja eri kayttotarkoituksiin.

Toteutuminen

tédhén raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Kriittinen men

estystekijd 1.2 : Riittava, ammattitaitoinen ja jaksava henkilékunta

Mittari

Arviointikriteeri: Kirjaston henkiléstd maara on
riittdva ja henkildstd omaa tiedolliset ja taidolli-
set valmiudet muuttuvassa tehtavaymparistos-
sd; tyoolot ja ergonomia

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2025
Seniorivaeston maaran kasvu
kunnassa vaatii digilaitteiden
neuvontapalvelujen kehittamista.
Osalllistutaan erityisesti PiKe-
kirjastojen koulutuksiin ja verkos-
toidutaan tilanteen mukaan. Kou-
lutukset ilmaisia ja paaosin ver-
kossa.

Ergonomialla, riittavalla henkilo-
resurssilla ja henkisen kuormituk-
sen tiedostamisella ja rajoittami-
sella esim. tyojarjestelyin voidaan
taata henkilokunnan jaksamista ja
kirjastopalvelun toimivuutta.

Kriittinen men

estystekija 1.3 : Yhteistyd eri toimijoiden kanssa

Mittari
Arviointikriteeri: Kirjastossa kehitetaan paikallis-
ta ja laajempaa yhteisty6ta, myos hankkeet

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2025
Keskitytdan erityisesti kouluyh-
teistydn yllapitoon ja senioritydn
kehittamiseen eri hallinkuntien
yhteistyolla seka yhteystyohon
nuoriso- ja kulttuuritoimen kans-
sa.

Kriittinen menestystekija 1.4 : Teknisten innovaatioiden hyédyntaminen
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Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2025
Arviointikriteeri: Omatoimikir- | Tilaa kaytetaan mahdollisimman monipuolisesti.
jastopalvelun kehittaminen Selvitetddn omatoimiajan lisaamista, mobiilikirjas-

tokortin kayton lisdamista ja tiedonhaun omatoimi-
suuteen opastamista.

Kriittinen menestystekija 1.5 : Tiedottaminen ja markkinointi

Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2025
Arviointikriteeri: Tiedottami- Tiedotus monikanavaisesti ja edullisesti.
nen ja markkinointi myds ei-
kirjastonkayttgjia tavoittavaksi

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle
- resurssien niukkuus

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari TP 2023 TA 2024 TA 2025
1Kirjastoaineiston | Hankintamaararaha €/as 10 9.5 9,5
laajuus Kirjojen maara 31058 30 000 31200
Muun aineiston maara 4142 4000 4150
2. Kirjaston kayt- | Lainaajien maara 1207 1300 1300
to Lainaajia asukasmaarasta | 33,4% 35 35
%
Igl;er\:nauk&en maara, koko 67113 56 000 67500
Kirjastokayntejé/asukas 6 10 _ _ 10 _ _
aukiolon) aukiolon)

3.Taloudellisuus | €/laina

4.0Oheistoiminnot | nayttelyt; maara 9 6 9
nayttelyt, kavijat lukupiiri- | 1000 1000 1000
kerrat (kansal. op.) | (kansal.op.) (kansal.op.)

tiedonhakukoulutus,  kir- | 354 hl6 (kaik- | 200
jastoon tutust.; osall. kaik- | ki)

ki

6 6
satutuntivierailut, maara 350 350
satutuntivierailut, osall.

4 4
kirjavinkkausvierailut  ja 300 300
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kirjailijavierailut, maara
kirjavinkkausvierailut  ja
kirjailijavierailut, osall.

6200 Kulttuuritoimi

Maararahat

TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos €
Toimintatuotot 3637 0 1 955 1 955
Toimintakulut -59 323 -75 399 -70 768 4 631
Toimintakate -55 686 -75 399 -68 813 6 586

Tilivelvollinen: Kirjastonjohtaja - kulttuurituottaja

Toiminnan kuvaus:

Kunnan tehtavana on jarjestaa kulttuuritoimintaa. TAman tehtavan toteuttamiseksi kunnan tulee:
1) edistaa kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista kayttoa;

2) luoda edellytyksida ammattimaiselle taiteelliselle tydlle ja toiminnalle;

3) edistaa kulttuurin ja taiteen harrastamista seka niihin liittyvaa kansalaistoimintaa;

4) tarjota mahdollisuuksia kulttuurin ja taiteen eri muotojen ja alojen tavoitteelliseen taide- ja kult-
tuurikasvatukseen;

5) edistda kulttuuriperinnon yllapitamista ja kayttoa seka paikallista identiteettia tukevaa ja kehitta-
vaa toimintaa;

6) edistaa kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden hyvinvointia ja terveyttd, osallisuutta ja yhteisol-
lisyytta seka paikallista ja alueellista elinvoimaa;

7) edistaa kulttuurista vuorovaikutusta ja kansainvalista toimintaa ja toteuttaa muita kulttuuriin ja
taiteeseen liittyvia toimia.

Kunnan tulee 1 momentin mukaisia tehtavia ja niihin liittyvia palveluita jarjestdessaan ottaa huomi-
oon paikalliset olosuhteet ja voimavarat seka eri vaestdryhmien tarpeet.

Kunta voi jarjestad kulttuuritoiminnan itse taikka yhteistydssa toisten kuntien kanssa tai muulla ta-
voin. Kuntien kulttuuritoiminnan jarjestamisessa tulee olla riittdvda ja monipuolista asiantuntija-
osaamista.

Kunnan tulee kulttuuritoimintaa jarjestaessaan ottaa huomioon toiminta, joka perustuu yleisista kir-
jastoista annettuun lakiin (1492/2016), taiteen perusopetuksesta annettuun lakiin (633/1998), mu-
seolakiin (729/1992), teatteri- ja orkesterilakiin (730/1992) ja vapaasta sivistystyosta annettuun la-
kiin (632/1998).
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Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:

Uuraisten kunnan kulttuuripalvelujen toimenpidesuunnitelma, joka sisaltdéd kulttuurikasvatussuunni-
telman paivityksen ja talouden rakentumisen konkreettisiin palveluihin vuosille 2025-2028 hyvak-
syttiin sivistyslautakunnassa 2.5.2024. Kulttuuritoimi jakaa jarjestdille ja muille toimijoille koh-
deavustuksia paikallisen kulttuuritoiminnan tuottamiseen ja solmii yhteistydsopimuksia eri toimijoi-
den kanssa.

Kulttuuritoimi jarjestaé kulttuurilakiin nojaavat palvelut kunnassa. Naihin palveluihin kuuluvat pitka-
janteisen ja tavoitteellisen taiteellisen toiminnan edistaminen ja tukeminen; hyvinvointiin ja kunta-
laisten viihtyvyyteen pohjautuvan harrastustoiminnan edistaminen; lasten- ja nuorten hyvaksi jar-
jestettavat kulttuuripalvelut, yhteisollisyyteen ja jarjestotoimintaan liittyva palvelutuotanto ja sen
koordinoiminen, ammatilliset ja alueelliset yhteistyOverkostot sek& kunnan strategian mukainen ta-
pahtumatuotanto.

Lasten ja nuorten kulttuuriopetussuunnitelmaan perustuvaa toimintaa jarjestetaan Kulttuurikuukka
-yhteistytna varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, kirjaston ja seutukunnallisen Lasten kulttuuri-
keskus Kulttuuriaitan kanssa.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon nahden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekija: Laadukkaat, saavutettavat ja monipuoliset kulttuuripalvelut kun-
talaisille seké paikallisen kulttuurituntemuksen edistaminen

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet

2025

Hyvinvointia ja yhteisollisyytta
edistavan ja saavutettavan
kulttuuritoiminnan jarjestami-
nen, koordinointi ja osatoteut-
taminen

Toimintojen ja palvelujen maa-
rat, osallistujamaarat
Tapahtuman luonteen mukaan
voidaan keréata laadullista pa-
lautetta

Kotiseutumuseon aukiolopai-
vat ja kavijamaarat
Henkildstoresurssit ja yhteistyo

Noudatetaan Uuraisten kun-
nan kulttuuripalvelujen toimen-
pidesuunnitelmaa ja pyritdan
vaikuttamaan vuosikelloon sen
tuotantosyklia aikaistamalla.

Toteutuminen

tahan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutumi-

nen

Kriittinen menestystekijé: Saavutettavat kulttuuripalvelut lapsille ja nuorille

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2025

Saavutettavan ja yhdenvertai-
suutta edistavan lasten ja
nuorten kulttuuritoiminnan ke-
hittdminen ja jarjestaminen

Toimintojen ja palvelujen méaa-
rat, osallistujamaarat

Lasten ja nuorten oman sisal-
[6ntuotannon maara
Laadullisen palautteen keraa-
minen

Henkildstoresurssit ja yhteistyo

Kulttuuriopetussuunnitelman
puitteissa tarjottava, taidealoit-
tain vaihtuva ja luokka-
asteittain eteneva kulttuurituo-
tanto.

Yhteistyd Kulttuuriaitan kans-
sa.

IiImaisukasvatuksen jarjesta-
minen.

Lapsille ja nuorille suunnatun
tapahtumatuotannon kehitta-
minen.

Itseilmaisuun, kuvataiteeseen,
k&sitydhon ja kasikirjoittami-
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| seen liittyvat tydpajat.

Toteutuminen

tahan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutumi-

nen

Kriittinen menestystekija: Tapahtumatuotanto

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2025

Kunnan kulttuuritapahtumatuo-
tanto: Uuraisten viikko, Valon
kyla seka kunnan viralliset juh-
latapahtumat kuten Itsenaisys-
paivajuhla, Aitienpaivajuhla,
veteraanipaiva...

konsertit, teatteriesitykset, kult-
tuurivierailut,

Tapahtumien ja toimintojen
maarat, toimijoiden ja osallistu-
jien maarét.

Tapahtuman luonteen mukaan
voidaan kerata laadullista pa-
lautetta

Henkilostoresurssit

Y hteisty®

Kulttuuritapahtumille luodaan
resurssit ja aikataulutuksen
huomioiva vuosikello.
Kulttuuritapahtumien organi-
sointi yhtenaistetaan ja kunnan
strategian mukaisesti naky-
vyytta edistetddn markkinoin-
nin, kunnan yleisilmeen, mieli-
kuvien ja sisalléntuotannon
kautta tavoitteena kavijamaa-
réan, osallistujien ja kunnan né-
kyvyyden lisddminen.

Toteutuminen

tahan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutumi-

nen

Kriittinen menestystekija: Aineettoman kulttuuriperinnon tallentaminen

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2025

Digitaalisen kulttuuriperinnén
tallentaminen

Aineiston maaréa ja sen tallen-
taminen ja sailyttaminen tule-
ville sukupolville ts. nykyhisto-
rian tallentaminen digitaalisesti

Tarvittavien resurssien varaa-
minen ja hankkiminen aineis-

ton sailyttAmiseksi seka tehta-
van hankkeistaminen.

Kriittinen menestystekija: Aktiivisen jarjestétoiminnan, kylien elinvoiman ja hyvinvoinnin
tukeminen kulttuuripalvelujen kautta

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2025

Jarjestot, toimijat ja taiteen
ammattilaiset tuottavat kunnal-
le kulttuuripalveluja yhteistyos-
sé kunnan palvelurakenteen
kanssa.

Jaetut jarjestdavustukset
Kunnan koordinoimien ja osa-
toteuttamien toimintojen maara
ja osallistujamaaréat

Palvelun luonteen mukaan ke-
ratty laadullinen palaute
Sisallon mukainen tuote pa-
lautteena

Elokuvalisenssin kaytto

Jarjest6t ja toimijat toteuttavat
monipuolisesti kulttuuritoimin-
taa.

Kulttuuritoimi tarjoaa jarjestail-
le yhteistoimitamahdollisuuksia
kuten kayttoon elokuvalisens-
sin koulukeskuksen auditori-
oon.

Toteutuminen

tahan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutumi-

nen

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle
- henkilostoéresurssien rajallisuus
- asianmukaiset puitteet ja tilat kulttuuritapahtumien jarjestamiseen (esteettomyys, danen-
toisto, tilojen kaytettavyys, digitaalisen palvelutuotannon osaamisen ohuus, yms.)
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Tavoite Mittari TP 2023 TA 2024 TA 2025
Tapahtumien maara 10 9 10
Osallistujamaara 1750
Uuraisten viikon tapah- | 13 13 13
tumien maara
Elokuvalisenssin esitys- | 4 4 6
kerrat
Kotiseutumuseo Aukioloaika (h) 45 50 (68) 70
Kavijamaara 118 (luokat) 162
ei luokkia
Lasten ja nuorten | Tapahtumien maara 24 15 15
kulttuuritoiminta Osallistujamaara 1202
Jarjestojen ja toimijoi- | euroa/asukas 1,38 € 1,67 € 1,65 €
den avustukset 3592 as. laskenta 2023
3615
Kulttuuripalveluiden euroa/asukas (3623/22 | 11,45 € 11,54€ €-
kokonaiskustannukset | 3592/23
3615
6300 Nuorisotoimi
Maararahat
TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos €
Toimintatuotot 48 362 18 500 20 000 1 500
Toimintakulut -184 832 -135 991 -149 214 -13 223
Toimintakate -136 470 -117 491 -129 214 -11 723

Suunnitelmapoistot - €

Tilivelvollinen: Vapaa-aikasuunnittelija

Toiminnan kuvaus: Nuorisopalveluiden tehtdvana on jarjestda nuorisotytn palveluita ja tiloja, tukea
nuorisotydta tekevien jarjestdjen toimintaa seka tehda monialaista yhteistydta. Nuorisotyon tavoit-
teena on edistdd nuorten osallisuutta ja harrastamista seké tukea nuorten kasvua ja yhteisollisyytta
toteuttamalla nuorisotydn kasvatuksellista ja toiminnallista ohjaustoimintaa. Nuorisotydn tehtavana
on edistaa yhdenvertaisuutta ja parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja. Nuorisotydn toimintaa toteu-
tetaan kunnan omana toimintana seka yhteistydssa jarjestdjen, yhteisjen ja maakunnallisten ver-
kostojen kanssa. Nuorisolain mukaisena ohjaus- ja palveluverkostona toimii kunnan moniammatil-
linen tiimi.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:
Nuorisopalvelut jarjestaa nuorisotydon kasvatuksellista toimintaa eri ymparistdissa ja menetelmilla.
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Toiminnan suunnittelun lahtdkohtina ovat kasvatukselliset tavoitteet sekd nuorisotyon palveluiden
saatavuus ja tavoitettavuus. Perusnuorisotyon ymparistoind ja menetelmind hyddynnetdén nuori-
sotilatoimintaa, jalkautuvaa nuorisoty6ta, tapahtuma- ja retkitoimintaa, ryhmamuotoista toimintaa,
digitaalista nuorisoty6ta ja kulttuurista nuorisotydta resurssit huomioiden. Nuorisotalon aukioloai-
koina sielld tyoskentelee kaksi aikuista.

Nuorisovaltuusto kokoontuu séénndllisesti ja nuorisovaltuustolla on edustus kunnanvaltuustossa,
lautakunnissa sekéa vapaa-aikatyoryhmassa. Liséksi kaksi Uuraisten nuorisovaltuuston edustajaa
osallistuu maakunnalliseen hyvinvointialueen nuorisovaltuustoon. Nuorisovaltuusto voi mygs antaa
lausuntoja, tehda kannanottoja seka jarjestaa tapahtumia ja retkia.

Nuorisotoimi jarjestda etsivdd nuorisotyota, joka on alle 29-vuotiaille koulutuksen ja ty6elaman ul-
kopuolella oleville tai muuta erityisté tukea ja ohjausta tarvitseville uuraislaisille nuorille tarjottavaa
erityisnuorisoty6ta. Etsivan nuorisotyon tarkoituksena on tarjota varhaista tukea ja vahvistaa nuo-
ren valmiuksia hyvaan arkeen ja tulevaisuuteen. Etsiva nuorisoty® on paasaantotisesti yksilotyota,
mutta myds ryhmamuotoista toimintaa voidaan jarjestdd. Etsiva nuorisotyd jarjestetdédn yhdessa
Petajaveden ja Multian kunnan kanssa.

Suomen harrastamisen malli -hankkeen myd6té nuorisopalvelut koordinoi yhdessa paikallisten jar-
jestdjen ja muiden toimijoiden kanssa ostopalveluna tuotettuja, koululaisille ilmaisia ja koulupaivien
yhteyteen sijoitettuja kerhoja.

Nuorisopalveluiden seurannassa ja arvioinnissa hyddynnetédén valtakunnallisia nuorisotyon ja etsi-
van nuorisotydn seurannan tyokaluja ja kehittamistyota.

Nuorisopalvelut vastaa yhdessa liikunta- ja kulttuuripalveluiden kanssa kunnan jarjestoyhteistyosta
ja toteuttaa toiminnassaan ehkéisevaa paihdetydta. Nuorisotoimi jakaa jarjestoille ja toimijoille jar-
jestdavustuksia (vuosi-, kohde- ja tila-avustukset), joilla tuetaan paikallisten toimijoiden nuorisotoi-
mintaa. Taloudellisen tilanteen vuoksi nuorisoavustuksia joudutaan vahentdmaan vuodelle 2025.

Nuorisopalvelut vastaa nuorisotalo Nuokkarin tilojen kayton organisoinnista. Jarjestot voivat hyo-
dyntéa tiloja toiminnassaan.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon nahden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekija: Laadukkaan, tavoitteellisen ja nuorisotydn kasvatukselliseen ohjaukseen
perustuvan perusnuorisotydn toteuttaminen

Tavoitetaso tai
2025

Tavoite Mittari toimenpiteet

Yhdenvertaisuutta edistava ja
saavutettava kasvatuksellinen
nuorisotyon toiminta

Nuorisotilan aukiolomaarat ja
kavijamaarat
Toimintaryhmien, tapahtumien,
retkien yms. maarat ja osallis-
tujamaarat

Jalkautuvan nuorisotydn maa-
ra ja kohtaamiset
Koulunuorisotydn maara ja
kohtaamiset

Suomen harrastamisen mallin
kerhojen maara

Digitaalisen nuorisotytn toi-
mintamuodot ja osallistujamaa-

Jarjestetaan tavoitteellista ja
saavutettavaa nuorisotyon
kasvatustoimintaa eri ymparis-
toissa ja eri menetelmilla.
Jarjestetaan kasvatuksellista ja
tavoitteellista nuorisotilatoimin-
taa.
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rat
Laadullinen palaute- ja seuran-
ta-aineisto

Nuoria kuuleva ja osallistava
seka ilmidita tunnistava perus-
nuorisotydn toiminta

Laadullinen palaute- ja seuran-
ta-aineisto
Nuorisotyon tiimin kokoukset

Seurataan aktiivisesti nuorten
elamaan liittyvia ilmioita, tar-
peita ja toiveita paikallisesti,
maakunnallisesti seka laa-
jemman tutkimustiedon kautta.
Vahvistetaan nuorten osalli-
suutta nuorisoty6n sisaltdjen
suunnittelussa ja toteutukses-
sa.

Osaava ja riittava henkilosto

Henkildston maara ja toimin-
nan maara

Toiminnan toteutus suhteessa
olemassa oleviin henkiléstore-
sursseihin.

Hyvinvoiva ja motivoitunut
henkilsto.

Henkiloston koulutus.

Kriittinen menestystekija: Laadukkaat kouluttautumista, tyollistymista ja hyvaa arkea edistavat et-

sivan nuorisotyon palvelut

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai

2025

toimenpiteet

Nuorten elaméantilanteisiin ja
tarpeisiin perustuvat ja saavu-
tettavat etsivan nuorisotyon
palvelut

Tavoitettujen nuorten maara ja
kohtaamisten méaarat
Ryhmamuotoisten toimintojen
maara ja osallistujamaarat
Toiminnan laadulliset tulokset

Toteutetaan varhaiseen tukeen
perustuvaa laadukasta etsivaa
nuorisotyota.

Toteutetaan etsivaa nuoriso-
tyoté nuorten kanssa, joilla ka-
saantuneita haasteita.

Toimiva monialainen yhteisty6
kunnan paikallisesti ja maa-
kunnallisesti

Nuorten ohjautuminen toimin-
taa, maarat ja ohjaavat tahot

Asiakastyon verkostot ja mo-

nialaisen yhteistyon mallit toi-
minnassa

Etsiva nuorisotyd on tunnettua
ja monialaisiin verkostoihin
kuuluvaa erityisnuorisotyota
paikkakunnalla.
Maakunnalliset etsivan nuori-
sotydn verkostot ja niissa toi-
miminen.

Osaava henkilostoetsivassa
nuorisotydssa

Henkiloston maara ja tyon vas-
tuunjako

Hyvinvoiva ja motivoitunut
henkilosto.
Henkiloston koulutus.

Kriittinen menestystekija: Lasten

ja nuorten kuuleminen kunnallisessa paatoksenteossa

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai

2025

toimenpiteet

Kuntalain mukainen lasten ja
nuorten kuuleminen paatok-
senteossa

Nuorisovaltuuston jasenmaara
ja kokousten maara
Nuorisovaltuuston tekemét
lausunnot ja kannanotot
Nuorisovaltuuston toteuttama
toiminta ja osallistujamaarat
Nuorisovaltuuston edustus

Toteutetaan nuorten osallisuut-
ta vahvistavaa ja nuorten kuu-
lemiseen perustuvaa nuoriso-
valtuustotoimintaa.
Nuorisovaltuusto toteuttaa toi-
mintaa nuorten kasvu- ja elin-
olojen parantamiseksi.
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paatoksenteko-
organisaatiossa

Nuorisovaltuuston edustus
kunnanvaltuustossa, lautakun-
nissa ja vapaa-
aikaty6ryhméssa. Toimielimet
toimivat kaytéanteissaan aktiivi-
sesti nuorten osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia
varmistaen.

Kriittinen menestystekija: Aktiivisen jarjestétoiminnan tukeminen n

uorisotoiminnan jarjestamiseksi

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2025

Tuetaan ja vahvistetaan jarjes-
t6jen toteuttamaa nuorisotoi-
mintaa

Jaetut jarjestdavustukset
Kunnan koordinoimien ja osa-
toteuttamien toimintojen maara

aineisto

ja osallistujamaarat seka laa-
dullinen palaute- ja seuranta-

Jarjest6t ja toimijat toteuttavat
monipuolista nuorisotoimintaa.
Jarjesttt saavat kunnalta ta-
loudellista ja tarvittaessa muu-
ta tukea toiminnan toteuttami-
seen.

Nuorisotoimi koollekutsuu
saannollisesti kunnassa nuori-
sotyota tekevat toimijat

Kokousten maaréat, osallistu-
jilen maaréat, sisallot

Kunnan alueella toimii aktiivi-
nen nuorisotydn verkosto, joka
edistdd yhdessa nuorisotyon
toimintaa ja kehittymisté kun-
nan alueella.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle
- taloudellisesta tilanteesta huolimatta laadukkaan nuorisotyon jarjestaminen
- nuorten osallisuuden ja hyvinvoinnin kokemuksen eheyttaminen
- henkildstén vaihtuvuus ja sitoutuminen

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari TP 2023 | TA 2024 TA 2025
Perusnuorisoty® Nuorisotalon aukiolo- | 130 150 150
paivat 800 1000
Kavijamaara
Muut tilojen  vakio- 3 3
kayttajat 2 3 2
Muut tilojen satun-
naiskayttajat
Ryhmaét, tapahtumat, | 2 4 4
retket, leirit/maaréa
Kavijamaarat 50 100 100
Jalkautuvan nuoriso- | 20 30 30
tyon
paivat maara 200 400 400
Kohtaamistenmaara
Digitaalisen nuoriso- | 3 3 3
tyon
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sovellusten maara 300 100
Seuraajien maara yh-
teensa

Nuorisovaltuusto Jasenet 20 14 10
Kokoukset 8 7 5
Lausunnot, kannan-
otot - 2 2

Tapahtumat, retket

Suomenharrastamisen | Kerhojen maara

malli Osallistujien maara

Etsiva nuorisoty6 Oltu yhteydessa 15 10 13
Tavoitetut nuoret 15 10
Kohtaamisten maara | 121
Ryhmatoimintojen 15 15 10
maara /kavijamaara

Jarjestoyhteistyo Nuorisotyoverkoston 2 2
palaverit

Jarjestojen ja toimijoi- | euroa /alle 29-vuotias | 10,66€ 9,41€ 5,75€

den avustukset asukas (1253)

Nuorisopalveluiden euroa /alle 29-vuotias | 103,93€ 92 € 102,46€

kokonaiskustannukset | asukas (1253)

6500 Liikuntatoimi

Maararahat

TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos €
Toimintatuotot 49 640 31 000 29 000 -2 000
Toimintakulut -391 182 -392 745 -411 840 -19 095
Toimintakate -341 542 -361 745 -382 840 -21 095

Suunnitelmapoistot - €

Tilivelvollinen: Vapaa-aikasuunnittelija

Toiminnan kuvaus: Liikuntapalveluiden tehtavana on luoda edellytyksia asukkaiden liikunnan har-
rastamiselle. Tehtavan toteuttamiseksi liikuntatoimi rakentaa ja yllapitaa liikuntapaikkoja, tukee jar-
jestdjen, seurojen ja muiden toimijoiden tuottamaa liilkuntatoimintaa seka jarjestaa terveytta ja hy-
vinvointia edistavaa kohdennettua liikkuntatoimintaa. Toiminnan tavoitteena on luoda mahdollisuuk-
sia terveytta, hyvinvointia ja toimintakykya yllapitavalle liikuntatoiminnalle eri ikAvaiheissa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset: Liikuntapalvelut tarjoaa liikuntapaikkoja ja alu-
eita, joiden yllapito toteutetaan yhteistyssa tilapalveluiden ja teknisen toimen kanssa. Liikuntapal-
velut vastaa liikuntapaikkojen ja -alueiden varauksista, kayttdvuoroista seka kayttdmaksuista lu-
kuun ottamatta kylakoulujen sisaliikuntatiloja. Liikuntapalveluiden kalustohankinnat tehd&éan yhteis-
tyossa tilapalveluiden kanssa. Liikuntapaikkojen ja -alueiden yllapitdmiseksi tehd&&n yhteistyota
myos jarjestdjen ja seurojen kanssa. Liikuntapaikkoja on eri puolilla kuntaa. Kilpailukayttdon sovel-
tuvat suorituspaikat tarjotaan padsaantoisesti kirkonkylan alueella.
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Ohjattua liilkuntatoimintaa jarjestéd paasaantoisesti jarjestot ja seurat. Liikuntatoimi tdydentaa pai-
kallisten jarjestdjen ja seurojen tarjontaa jarjestamalla kohdennettuja kuntoliikuntaryhmia, lasten lii-
kuntaleireja ja lasten uimakouluja. Liséksi liikuntapalvelut voi toteuttaa likkumista edistavia tapah-
tumia ja kampanjoita omana toimintana, ostopalveluna tai yhteistyossa.

Liikuntapalvelut vastaa yhdessa kulttuuri- ja huorisopalveluiden kanssa kunnan jarjesttyhteistydsta
ja toteuttaa toiminnassaan ehkaisevaa paihdetyota. Liikuntapalvelut jakaa jarjestoille, seuroille ja
toimijoille jarjestdavustuksia (vuosi-, kohde- ja tila-avustukset), joilla tuetaan paikallisten toimijoiden
toteuttamaa liikuntatoimintaa. Avustuksia jaetaan vuonna 2025 vdhemman, kuin aikaisempina
vuosina. Talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti likunta-avustuksia on vahennetty.

Urheilukenttd kohottaa padomavuokria. Kenttdhankkeen vuoksi vapaa-aikapalveluiden pddomaku-
lut nousevat merkittavasti verrattuna aiempiin vuosiin verrattuna. Liikuntapalveluiden kokonaiskus-

tannuksissa on kaikki kulut, mukaan lukien paaomavuokrat.

Uuraisten liikkumisohjelma tehd&&n vuonna 2025.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon nahden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekija: Monipuoliset ja turvalliset liikunnan harrastamisen paikat ja alueet

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai

2025

toimenpiteet

Liikuntaharrastamista mahdol-
listavat saavutettavat, moni-
puoliset ja turvalliset sisaliikun-
tapaikat

Koulukeskuksen liikuntasalin il-
ta- ja viikonloppukéayton vakio-
vuorojen ja satunnaisvuorojen
maarat

Kuntosalin aukiolopéaivat, asia-
kasmaarat ja kayntimaarat se-
k& vakiovuorojen maaréat

Hyvéatasoiset ohjattua ja oma-
toimista liilkuntatoimintaa mah-
dollistavat sisaliikuntapaikat.
Tilojen helppo kaytettavyys
(varaaminen, maksukaytan-
teet, kulku).

Laadukkaat kuntosalivalineis-
tot omaehtoiseen ja ohjattuun
kuntosaliharjoitteluun.
Liikuntatilojen maksuton kayttd
alle 18-vuotiaiden ja elakelais-
ryhmien ohjatulle ryhmétoi-
minnalle.

Ikadihmisille suunnatun ja mata-
lankynnyksen kuntosali.
Liikuntatilojen laajempi kayt-
tomahdollisuus verkkokaupan
avulla.

Liikunta- ja ulkoiluharrastamis-
ta mahdollistavat monipuoliset
ja turvalliset ulkoliikunta-alueet

Ulkoliikunta-alueiden maara

Varattavien alueiden vakiovuo-
rojen maara

Hyvéatasoiset, ohjattua ja oma-
toimista liilkunta- ja ulkoilutoi-
mintaa mahdollistavat ulkolii-
kunta-alueet.

Turvalliset ja hyvin hoidetut ul-
koliikunta-alueet.

Kriittinen menestystekija: Kohdennetuille ryhmille suunnatut terveyttda, hyvinvointia ja toimintaky-
kya yllapitavat liikunnan harrastamisen mahdollisuudet

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai

2025

toimenpiteet
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Liikuntaryhmien toteuttami-
nen: ohjatut kuntosaliryhmat,
lasten liikuntaleirit ja uimakou-
lut

Ryhmien maarat ja osallistu-
jamaarat

Jarjestetddn ohjattua matalan-
kynnyksen kuntosalitoimintaa
kuntosaliharrastamista aloitta-
ville ja muille harrastajille.
Jarjestetdan lasten liikuntaleiri-
toimintaa ja uimakouluja.

Ikdihmisten kuntosaliharjoitte-
lun mahdollistaminen

Ryhmien maarat ja osallistu-
jamaarat

Maksuton omatoiminen kunto-
saliharjoittelu 75 vuotta taytta-
neille-

Maksuton elakeldisten avoin
kuntosalivuoro.

Elakelaisten ohjattu kuntosali-
ryhma.

Ikdihmisille suunnatun ja mata-
lankynnyksen kuntosalin perus-
tamisen valmistelu.

Liikkumista ja liikuntaharras-
tamista lisdavat ja vahvistavat
tapahtumat ja kampanjat

Tapahtumien ja kampanjoiden
maarat ja osallistujamaarat

Jarjestetaan kaksi liikkumista ja
likuntaharrastamista lisaavaa ja
vahvistavaa tapahtumaa ja/tai
kampanjaa yhteistyossa.

Kriittinen menestystekija: Aktiivisen jarjestdétoiminnan tukeminen liikuntatoiminnan jarjestamiseksi

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai

2025

toimenpiteet

Liikuntapalvelut tukee jarjesto-
ja, seuroja ja muita toimijoita
toteuttamaan monipuolista lii-
kuntatoimintaa eri kohderyhmil-
le

Jaetut jarjestdavustukset
Muut tuki toimijoille

Jarjestot, seurat ja toimijat to-
teuttavat monipuolista liikunta-
toimintaa eri kohderyhmille.

Monipuoliset ja turvalliset lii-
kuntatoiminnan jarjestamisen
paikat ja alueet

Kunta rakentaa ja yllapitaa
monipuolisia likuntapaikkoja ja
-alueita liilkuntatoiminnan jar-
jestamiseen.

Liikuntapaikkojen ja alueiden
yllapitoa toteutetaan yhteis-
tydssa jarjestdjen, seurojen ja
muiden toimijoiden kanssa.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle
- keskeiset tehtavat ja palvelut liikuntapalveluissa yksittaisen tyéntekijan vastuulla

- likuntapalveluilla on hieman resurssia jarjestaé likunnanohjausta. Ohjattu liikuntatoiminta paa-
osin jarjestojen, seurojen ja muiden toimijoiden toteuttamisvastuulla sekd paaosin vapaaehtoisre-
sursseilla. Riskina on, ettéa ohjattu liikuntatoiminta kohdentuu tietyille harrastajaryhmille ja riskiryh-
mille suunnattua matalankynnyksen ennaltaehkéaisevaa liikkuntatoimintaa / liikuntaneuvontaa ei ole

tarjolla viela.

- taloudellisen tilanteen vuoksi jarjestdavustuksia on jouduttu pienentamaan
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Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari TP 2023 TA 2024 TA 2025
Koulukeskuksen lii- | Vakiovuorot
kuntasalin ilta- ja vii- | kevat 34 30 30
konloppukaytto kesa 6 5 5
syksy 29 30 30
Kayttétunnit/vko
kevat 35 50 50
kesa 8,5 9 9
syksy 29,5 50 50
Satunnaisvaraukset 22 20 20
kpl/h 125
Kuntosali Asiakasméaara 400 + 400 + 400 + koulu-
koululiikunta | koululiikunta | liikunta
Kayntimaara 11 433 8000 9000
Aukiolopaivat 363 361 361
Ryhmé&vuorojen maara
kevat 5 7 9
kesa 2 2
syksy 7 7
Ulkoliikunta-alueet Urheilukentat 5 5 5
Ulkoilualueet Vakiovuorot kpl (kesa- 6
syyskuu)
Beach Wolley -kentét 4 4 4
Tenniskentta 3 1 1
(3 pelialuetta) | (3 pelialuetta)
Uimarannat 5 5 5
Frisbeegolf -rata 2 2 2
Hiihtoladut kpl/km
valaistut 3/15 3/15 3/15
muut 6/70 6/70
Jadalueet 6 6 6
Maastopyorarata 1 1 1
Luontopolut 5 5 5
Pumptrack -rata 1 1 1
Skeittialue 1 2 2
Liikuntaryhmat Liikuntaryhmat/kerhot 3 3 4
Osallistujamaaréat 58 54 72
Lasten likuntaleirit | 3/ 11 2/10 2/10
kpl/pv 52 30 30
Osallistujamaara
Lasten uimakoulut kpl 3 4 3
Osallistujamaara 21 30 30
Tapahtumat ja kam- | M&arat 18 2 2
panjat Osallistujamaaréat 231 100 100
Jarjestdjen ja seuro- | euroa/asukas (3615 ) 3,59¢€ 5,15€ 3,73€
jen avustukset
Liikuntapaikkojen euroa/asukas (3615 ) 94,48€ 91,47 € 94,08€
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vuokra- ja kunnossa-
pitokulut

Liikuntapalveluiden euroa/asukas (3615) 88,78€ 100,71 € 105,81€
kokonaiskustannukset

Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Kunnanvaltuuston 3.9.2013 § 63 hyvaksymien Uuraisten kunnan ja kuntakonsernin siséisen val-
vonnan ja riskienhallinnan perusteiden mukaisesti riskien kartoitus tehdaan talousarvion laadinnan
yhteydessa ja toimenpiteisté raportoidaan lautakunnittain vahintaan kerran vuodessa toimintaker-
tomuksen yhteydessa. Kunnanhallitus on antanut sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan raportoin-
tiohjeen 20.6.2016.

Riskien arviointi tehd&an liitteené olevalla lomakkeella (ei-julkinen), jossa maaritellaan merkitta-

vimmat riskit ja kaytettavat riskienhallintatoimenpiteet, riskin hallinnanvastuuhenkilot sekd mahdol-
liset aikataulut toimenpiteille.

Peruspalvelujohtajan ehdotus: Sivistyslautakunta esittdd kunnanhallitukselle muutetun talousar-
vion ja henkilostosuunnitelman hyvaksymista.

Paatos:

Toimenpiteet: Jatkokasittelyyn kunnanhallitukseen
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7000 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Maararahat

TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos €
Toimintatuotot 5 370 663 5008 442 5 155 356 146 914
Toimintakulut -5 372 125 -4 997 609 -5026 910 -29 301
Toimintakate -1 462 10 833 128 446 117 613

Poistot ja arvonalentumiset 1 106 025 €

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus

Teknisen lautakunnan tehtdvana on huolehtia kunnan asukkaiden ja elinkeinoelaman tarvitsemien
yhdyskuntateknisten palvelujen tuottamisesta ja yllapidosta sekd hoitaa siihen kuuluva hallinto
suunnitelmallisesti. Tehtaviin kuuluvat kunnan rakennuttamisen, vesihuollon, liikennevaylien, tila-
palveluiden seka ymparistdétoimen alaisen rakennusvalvonnan ja ymparisténsuojelun valmistelu- ja
toimeenpanotehtavat. Jatehuollosta koko kunnan alueella vastaa Sammakkokangas Oy. Vuonna
2023 tapahtuneen hyvinvointialue-muutoksen my6ta peruspalvelulautakunnan alaisuudesta on siir-
tynyt ymparistoterveydenhuolto ja I0ytoeldaimet ympéaristdtoimen alaisuuteen. Vastaavasti pelastus-
toimi on poistunut teknisen lautakunnan palveluista hyvinvointialueelle.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Uuraisten kunta kuuluu Jyvaskylan seutukuntaan ja on mukana yhteisesti hyvaksytyssa seudun
rakennemallin toteuttamisessa. Rakennemallissa kasitelladn asumista, liikennettd ja maankayttta
seudullisesta nakdkulmasta. Uurainen on mukana my6s Jyvaskylan kaupunkiseudun yhteistydssa
mm. MAL-sopimusmenettelyssé, jonka kautta pyritdan loytama&an rahoitusta alueelliseen kehitta-
miseen. Vuoden 2023 aikana saatiin toteutettua yhteishankkeena mm. Mt627 ja 6304 jkkpp:n
suunnittelu ja vuodelle 2025 esitetdan niiden toteutusta edellyttden, ettd MAL-avustusta saadaan.
Keskeisimmat muutokset vuonna 2025 kohdistuvat henkilostomuutoksien lapivientiin ja kiinteist6-
jen lahivuosien toimintamuutoksiin (Hirvasen pdivakoti, Hirvasen vanha koulu, Pikkulan paivéakoti
Selma seka kouluverkko). Lisdksi HVA:n vuokratilatarpeiden lapikaynti ja vuokrasopimusten uudel-
leen tekeminen, seka sote-kiinteistdjen yhtidittaminen tyollistaa vuonna 2025.

Rakennusvalvonnan toiminnassa jatketaan hyvin toimivaa yhteisty6ta Saarijarven kaupungin kans-
sa. vaikkakin toimistosihteerin tydpanosta tiputetaan 3 paivasta 2 paivaan.

Vesihuoltolaitoksen taloutta ja toimintaa tehostetaan edelleen toteuttamalla vesityéryhmassa tehty-
ja linjauksia yhteistytssa vesiosuuskuntien kanssa. Lisdksi jatketaan toimenpiteitd hulevesien pois-
tamiseksi viemériverkostosta investoimalla tiedettyihin saneerauskohteisiin. Uuraisten vesilaitok-
sen ja vesiosuuskuntien yhdistymisselvityshanke valmistuu kesalla 2025.

Tilapalvelun toimintaa pyritdan vahvistamaan taloushallinnon muutostdiden myo6ta. Tyoaikaresurs-
sia kohdistetaan laskutusty6hén ja sopimuksien ajan tasalla pitAmiseen, seka palvelun kehittami-
seen. Tukipalvelujen sisainen laskutus pyritdén toteuttamaan aiheuttajaperusteisesti kohteittain.
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Puistojen ja yleisalueiden osalla on varattu rahaa viheralueiden ja yleisiimeen kohentamiseen. Li-
saksi on tehty maararahavaraus "kunnallistekniikan- ja infra insin66rin” avoimen toimen/viran tayt-
tamiseksi. Ymparistdsihteerin tehtavat ostetaan ostopalveluna Muuramen kunnasta. Ty6aika on 2
pv/vko.

Ruoka- ja siivouspalvelu on kirjattu teknisen toimen tila- ja tukipalveluiden yhteyteen viela erikseen
selkeyden vuoksi, silla se on kokonaisuutena ollut vasta vuoden 2020 alusta teknisen lautakunnan
alaisuudessa. Maararahat on siséllytetty kuitenkin tuki- ja tilapalvelu -kustannuspaikan alle.
Talouden tasapainottamisohjelman mukaiset suunnitellut saastot tai tulojen lisaykset on Kirjattu ta-
lousarvio 2025 esitykseen tulosalueittain yhteensa 101 118€.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon nahden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekija: Asiakaslahtdinen toiminta, sujuvuus; toiminta on inhimillista, hyvantuulis-
ta ja uudistuvaa

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet
2025
Osaaminen on ajan tasalla Lakiopillisesti oikea neuvonta: | Koulutustarpeet kartoitetaan ja
valitusten ja oikaisuvaatimus- | osallistutaan koulutuksiin maa-
ten vahyys. rarahojen puitteissa
Tehokas verkostotoiminta Tehokkaat ja taloudelliset toi- | Ratkaisujen etsiminen l&hialu-
mintamallit eiden eri toimijoiden ja viran-

omaisten kanssa

Joustavuus ja mutkattomuus | Tyytyvaiset asiakkaat, aikatau- | matalan kynnyksen palvelu,

asioinnissa luissa pysyminen yhden luukun periaate
Toteutuminen tahan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutumi-
nen

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Henkilostoresurssit ovat erittéin pienet ja organisaatio on haavoittuvainen. Yksikin pidempi poissa-
olo voi vesittdad hankkeiden etenemisen. Henkilostovaihdokset teknisella osastolla sekoittavat het-
kellisesti rutiineja ja uusien toimintatapojen omaksuminen vie aikansa. Tiedon siirtyminen ja hank-
keiden hallinta horjuu henkildvaihdosten yhteydessa. Tehtavankuvien/vastuualueiden epaselvyydet
ja kiire aiheuttavat epaselvyytta ja asioita voi jaada huomaamatta. Lainsaadanndén muutokset ja
niiden huomioon ottaminen aiheuttaa haasteita ajankaytdllisesti. Investoinnit ja niiden hallinta pie-
nilla henkildstéresursseilla aiheuttavat ongelmia, hankkeissa vaadittaisiin todella monipuolista tieto-
taitoa, jotta asiat menisivat kunnan kannalta edukkaimmalla tavalla. Investointihankkeiden vetami-
nen vie merkittdvan osan tytajasta tekniselta johtajalta, joka vaikuttaa henkildjohtamiseen ja tdiden
organisointiin negatiivisesti. Tyduupumisen vaikutus tyénteon laatuun ja motivaatioon seka pelko
sairauslomista ovat erittain merkittava riski.
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7100 Hallinto- ja muu toiminta

Maararahat

TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos €
Toimintatuotot 35224 36 100 35940 -160
Toimintakulut -279 899 -259 875 -255 725 4 150
Toimintakate -244 675 -223 775 -219 785 3990

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja
Toiminnan kuvaus

Hallinto- ja muu toiminta kattaa teknisen toimen virastotyontekijoiden palkkamenot seka tarvike-
hankinnat ja kaluston. Tavoitteena on hoitaa asetetut tehtavéat tehokkaasti / taloudellisesti talousar-
vion puitteissa. Teknisen toimen hallinnon osalla palkkakulut on muutettu vastaamaan tilapalvelun,
ymparistétoimen, vesihuoltolaitoksen ja rakennusvalvonnan toiminnan henkiléstomuutoksia ja ty6-
maaraa. Hallinnon osalla kulurakenteessa on huomioitu uuden toimistosihteerin palkkaus. Ympa-
ristbsihteerin tyépanos 2 pv/ivko ostetaan ostopalveluna Muuramen kunnasta. Lisaksi Palveluinsi-
nodrin tayttamatta jaaneen viran/toimen tayttdminen ja nimikkeen muuttaminen kunnallistekniikan-
ja infra insinGori.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Hallinnon osalla tapahtuneiden henkiléstomuutosten vaikutuksia ja sen aiheuttamia tarpeita seura-
taan, seka reagoidaan tilanteeseen tarpeen mukaan. Uusien jarjestelyjen my6té painopisteend on
toiminnan tehokkuus omassa toiminnassa ja rakennusvalvonnan toiminnan saaminen kehittyvélle
tasolle. Oman vakituisen henkiléston osalla pyritaan hyvinvoinnin ja jaksamisen edistamiseen kehi-
tyskeskusteluiden ja tyéviintyvyyden kautta. Etatyotd jatketaan jokaisen ty6tehtdvan mahdollista-
missa rajoissa, koska etatyon avulla on osoitettu tyon tehostumista ja tyéssa jaksaminen on paran-
tunut.

Vastuunjakoa tilapalvelun ja vesilaitoksen osalla selkeytetdaan ja jalkautetaan toimintatapoihin. Ti-
lapalvelun osalla pyritdan noudattamaan vuosikelloa, jonka mukaisesti tehdaan taloudellista seu-
rantaa ja asiakkaiden tiedottamista. Kiinteistbkannan salkutusta aletaan tekem&an ja HVA-
muutoksen myoéta lisatdan osaamista uuden Skenarios- ohjelman osalta kiinteistokannan hallin-
nassa.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon nahden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekija: Henkildston ja osaamisen riittdvyys; sujuvuus, uudistuvuus

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet
2025

Nykyinen henkildsto pystyy Asiakaspalaute, tyotehtavien Koulutukset, tehtdvankuvien

hoitamaan tyonsa ajallaan kasaantuminen, tydhyvinvointi | tarkistaminen, tyénjako, kehi-

tyskeskustelut
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Tyovalineet ja ohjelmistot ajan | TyoOtehtavista suoriutuminen, Ergonomia ja tydolosuhteet

tasalla, uudet palvelut asiak- tehokkuus, etatyon lisddminen | asianmukaiset, uudenlaiset

kaille toimintamallit asiakaspinnassa

Toteutuminen t&han raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutumi-
nen

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Muutosten aiheuttama epavarmuus, etenkin kirjanpidon ulkoistaminen tyéllistavat hallinnon tyonte-
kijoita, resurssipula normaalien ty6tehtavien jarjestamiselle (ylityot ja kuormitus). Maararahojen riit-
tamattémyys ja osaavan tydvaen loytdminen tilapaisten tydjarjestelyjen hoitamiseksi. Minimaaliset
henkildstéresurssit (tyonjako voi osoittautua mahdottomaksi), tydssajaksaminen.

7300 Vesihuoltolaitos

Maararahat

TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos €
Toimintatuotot 434 042 424 000 494 070 70 070
Toimintakulut -446 844 -449 601 -438 402 11 199
Toimintakate -12 803 -25 601 55 668 81 269

Poistot ja arvonalentumiset 99 377€
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja
Toiminnan kuvaus

Vesihuoltolaitoksen tehtdvana on tuottaa ja toimittaa toiminta-alueellaan oleville kiinteistéille laatu-
vaatimukset tayttavaa talousvetta mahdollisimman hairiéttomasti. Viemarilaitos huolehtii toiminta-
alueellaan jatevesien johtamisesta Jyvasseudun Puhdistamo Oy:lle. Uuraisten kunta ei itse kasitte-
le jatevesia vaan jatevedet johdetaan kirkonkylasta, Jokihaarasta ja Kyynamaisilta Nenainniemen
jatevedenpuhdistamolle Jyvaskylaan. Kangashakin alueen jatevedet johdetaan Aanekosken Ener-
gian jatevesipuhdistamolle.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Pidetaén veden laatu tavoitearvoissa ja yllapidetaan mahdollisimman hairiétonta vedenjakelua. Ku-
luttajien kannalta haitallisimpia asioita ovat nimenomaan toimituskatkokset ja niiden jalkeiset laatu-
hairiot kayttovedessé. Uusien tonttialueiden infraverkko rakennetaan valmiiksi ennen tonttien myyn-

tia ja rakentamiskustannukset huomioidaan tonttien myyntihinnoissa.

Toistuvan alijgdman korjaamiseksi selvitetdan edelleen uusia toimintamalleja yhteistydssé vesi-
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osuuskuntien kanssa. Uuraisten kunnan vesilaitoksen ja vesiosuuskuntien yhdistymishanke valmis-
tuu kesalla 2025 ja tastd toivotaan saatavaksi askelmerkkeja kohti yhdistymista tai parempaa ta-
loudenpitoa, seka yhteistyota.

Tehdaan selvitysta kirjanpidon kanssa poisto-ohjelman ja eriytetyn tuloslaskelman muuttamisesta
vastaamaan nykyista toimintamallia ja jatketaan ylimaaraisten hulevesien poistamista kunnan omis-
tamasta viemariverkostosta.

Kéayttdmaksun perusteena on kiinteiston kayttdman veden maard. Se mitataan laitoksen asenta-
malla vesimittarilla. Kayttomaksu peritdan erikseen veden hankinnasta ja vieméardinnista. Maksut
sisaltavat arvonlisaveron. Jos kiinteistossa ei ole vesimittaria, kayttomaksu maaraytyy henkildluvun
mukaan, seka vedelle etta jatevedelle 50 m3hlo/vuosi. Vuonna 2025 perus-, kaytto ja liittymamak-
suihin tulee 5 % korotus talouden tasapainotusohjelman mukaisesti. Esimerkiksi omakotitalon osal-
ta nosto tarkoittaa 0,50 e/kk nostoa eli vuositasolla 6 e hinnannousu (alv 0 %). Sako- ja umpikaivo-
lietteiden kasittelymaksuja nostetaan myds 5 %.

Vesi v. 2025: 2,22 e/m?3 (alv 0 %), 2,79 e/m?3 (alv 25,5 %).

Jatevesi 2024: 3,29 e/m? (alv 0 %), 4,13 e/m? (alv 25,5 %)

Merkittavimmat kustannukset v. 2025 (arvio):

JS puhdistamo jatevesien kasittelymaksut

Alva-yhtiét Oy:n jatevesien johtaminen puhdistamolle

Puhtaan veden ostaminen Saarijarven vesihuolto Oy:lt4, varayhteys Alva-yhtiot linjastoon

Strategiset tavoitteet (valtuustoon nahden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekija: Vesihuollon toimivuus; sujuvuus, viihtyisyys

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai
2025

toimenpiteet

Verkoston rakenteet kunnossa,
riittdvasti vedenottamoita ja va-
rajarjestelmia, henkilostdon kou-
lutus

Vedensaannin turvaaminen
kaikissa olosuhteissa

Asiakaspalaute, hairiétilanteet

Yhteistyd kunnan alueella toi-

mivien vesiosuuskuntien kans-
sa

Pumpatun jatevesimaaran va-
hentdminen

Jatevesipumppaamoiden  toi-

mivuus

Palaute muilta vesihuoltolai-
toksilta

Jateveden siirron ja kasittelyn
kustannukset

Ylivuodot, hairidtilanteet

Vesityoryhma

Jatevesimaaran vahentami-
nen, taksan pitaminen ajan ta-
salla.

Halytysjarjestelmat, toiminta-
kortit, henkildkunnan osaami-
nen

Toteutuminen

tahan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutumi-

nen
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Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle
Verkoston vuototilanteisiin liittyvat saastumisriskit, pitkat valimatkat, veden riittavyys ja veden laa-

tuhdiriot, onnettomuudet ja ilkivallan uhka. Viemariverkoston kunto, jatevesipumppaamoiden toi-
minta, hulevedet. Pienet henkildresurssit ja useille vesilaitoksille jakautunut yllapitovastuu.

7500 Tuki- ja tilapalvelut

Maararahat

TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos €
Toimintatuotot 4 812 270 4 456 742 4 531 346 74 604
Toimintakulut -4 012 044 -3697937| -3751537 -53 600
Toimintakate 800 226 758 805 779 809 21 004

Poistot ja arvonalentumiset 762 290e
Tilivelvollinen: Tekninen johtaja
Toiminnan kuvaus

Tilapalvelu: Kunnan omistamien kiinteistéjen yllapito pohjautuu séénndlliseen kiinteistonhoitotyt-
hon. Kiinteist6ja kunnostetaan ja yllapidetaan vuosittain siten, etta tiloissa mahdollistetaan kayttaja-
ryhmien edellyttama toiminta turvallisessa ja terveellisessa ympadristéssa. Tuleviin saneerauksiin ja
rakennushankkeisiin varaudutaan ennakolta teknisten kayttoikien edellyttamalla syklilla seka toimi-
aloilta tulevien tarve-esitysten pohjalta. Tilapalvelun kustannukset koostuvat kiinteisténhoidon tuot-
tamiseen tarvittavan henkiléston ja kaluston kuluista seka kiinteistdjen yllapidon vaatimista kuluis-
ta. Tilapalvelut aloitti myymaan kiinteistonhoidon palvelut Uuraisten vuokratalot Oy:lle v. 2022.
HVA-muutoksen takia kunta vuokraa ns. sote-kiinteistot ja tilat hyvinvointialueelle 3+1 pituisilla
vuokrasopimuksilla. Tilojen vuokrasopimusten hallintaa varten kunnan tuli ottaa kaytt66n uusi Ske-
narios- ohjelmisto.

Tukipalvelut: Tukipalvelujen osalla tuotetaan sisaisend laskutustydna laaja tehtavakenttd muille
toimialoille. Tukipalveluiden kulut koostuvat henkilosto- ja kalustomenoista, joita tarvitaan tuotta-
maan mm. vesilaitoksen, puistojen, katujen, tiestdn, yleisten alueiden, leikkikenttien, ruoka- ja sii-
vouspalvelujen seka liikuntapaikkojen yllapitotehtavat.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Henkilostojarjestelyjen kautta siséisen laskutuksen rytmitys ja vuosikellon mukainen toiminta pyri-
tddn saamaan toimintaan tila- ja tukipalvelujen osalla. Liikuntapaikkahoidon osalta luodaan sisai-
sen laskutuksen pohjaksi uusi kustannuspaikkajako perustuen todellisiin yllapitokuluihin.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Maararahojen niukkuuden vuoksi peruskorjauksia tai huolto- ja kunnossapitotoimia ei pystyta suo-
rittamaan ajallaan. HVA-muutoksen my6ta yllapidon seuranta tarkentuu ja raportoinnit lisdantyvat.
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Tulopuolella toimitiloille ei ole kysyntaa tai vapaat toimitilat eivat ole muunneltavissa kayttgjien tar-
peita vastaaviksi (kysynta ja tarjonta eivat kohtaa). Vaikeasti taytettavat tehtavakuvat ja osaamisen
[6ytaminen.

Tilapalvelu: Ruoka- ja siivouspalvelu

Maararahat

TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos €
Toimintatuotot 1133703 1144 837 1139420 -5 417
Toimintakulut -1 107 516 -1 132 302 -1 136 443 -4 141
Toimintakate 26 187 12 535 2977 -9 558

Tilivelvollinen Tekninen johtaja
Toiminnan kuvaus

Ruoka- ja siivouspalvelut toimivat tukipalveluina Tilapalvelussa ja ne tuottavat ruoka- ja siivouspal-
veluita pddosin kunnan omaan kayttéon. Valmistuskeittititd on yksi koulukeskuksella. Lounaita
valmistetaan n. 920 / paiva. Koulukeskuskeittiéssé valmistetaan kaikkien koulujen ja paivékotien
ateriat. Palvelukeittioitd, joihin toimitetaan ruoka koulukeskuskeittiosta, on Hirvasen koululla, Kyy-
namdisten koululla, Hoytian koululla, paivakoti Pikkulassa, Hirvasen péaivakodilla ja paivakoti Hel-
messa. Siivouspalvelu huolehtii pddasiassa omana tyona kunnan toimitilojen siisteydesta. Siivous
toteutetaan v. 2023 paivitettyjen siivousmitoitusten mukaisesti.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Ruoka- ja siivouspalveluissa ei ole tiedossa suuria toiminnallisia muutoksia. Keskitytaan olemassa
oleviin toimintoihin, niiden toteuttamiseen ja kehittamiseen. Tavoitteena mm. kunnan sisaisen
verkkokaupan kehittaminen.

Teknisen toimen (tukipalvelun) palkkatuella palkatut maaraaikaiset tyontekijat toimivat myds ruo-
ankuljetus tehtavissa. Tukipalvelu on maksanut heidan palkkansa. He kuljettavat ruokaa Pikkulaan,
Oikarin Helmeen, Hoytian koululle ja Kyynamdisten koululle. Kunnat jarjestavat tyévoimapalvelut
1.1.2025 alkaen, eivatkd saa enaa palkkatukea. Teknisen toimen tukipalvelu ja ruokapalvelu sopi-
vat, etta palkataan yhteinen maéraaikainen tyontekija ruoankuljetukseen ja tukipalvelun tehtaviin
mm. Kiinteistdnhoito, lumity6t ym. Tama on kunnalle kokonaistaloudellisesti kannattavampi ratkai-
su, kuin ostaa kyseiset ruoankuljetukset kunnan ulkopuolelta ja palkata kuitenkin sen lisaksi tyon-
tekija tukipalveluihin. Hirvasen koulun ja Hirvasen paivakodin ruoankuljetus ostetaan kunnan ulko-
puoliselta yrittajalta.
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Kriittinen menestystekija: Sujuvat palvelut, huomioiden taloudellisuus ja tydntekijoiden hyvinvointi

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai

2025

toimenpiteet

Hyvinvoiva henkilost6

Sisdisen verkkokaupan kehit-
taminen

Henkilokunnan aterialippujen
ostaminen lisaantyy / mobiili-
sovellus

Talkoovapaiden pitdminen

Kehityskeskustelut / palaverit

Tilaukset / palautteet asiakkail-
ta ja ruokapalvelun henkil6-
kunnalta

Maara

Maara / €

Selvitetédn mm; onko tarpeel-
lista / jarkevaa lisata tyonkier-
toa siivouspalvelussa. Ruoka-
ja siivouspalveluissa koroste-
taan yhteistd, osallistavaa
suunnittelua ja keskustelua.

Verkkokauppa oli todella tar-
peellinen hankinta ja sita kehi-
tetdadan parhaalla mahdollisella
tavalla mm: Lisataan tuote-
selosteita ja tuotekuvia. Lisa-
tdédn myds tuotteita tarpeen
mukaan. Hyodynnetaan asiak-
kailta tulevia ideoita ja palaut-
teita.

Arvio ja toive on, ettd henkilo-
kunnan aterialippujen ostami-
nen lisaantyy, kun ylaasteen
koko henkilokunta ei enda kuu-
luu luontaisetuaterioiden piiriin.
Jo olemassa oleva mobiiliso-
vellus sujuvoittaa aterialipun
ostamista sekd myymista.

Koulujen ja paivékotien sulku-
ajat antavat mahdollisuuden
pitdd vuosilomien lisaksi tal-
koovapaita. Niita on pidetty jo
vuosien ajan melko paljon.
Vuoden 2025 arviossa on tal-
koovapaita 100 paivaa. Henki-
I6kunta pitaa niitd mielelldan ja
ne edesauttavat henkildokun-
nan jaksamista ja hyvinvointia.
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Hirvasen koulun aamusiivous
1 % h kunnan omana ty6-
na=liikuntasalipaaty

Talouden tasapainottamisoh-
jelmassa on, etta kyseinen sii-
vous tehdaan omana tyona,

eikd end& osteta kunnan ulko-
puolelta. Talousarvio piti kui-
tenkin tehda niin, etta on varat-
tu maararaha ulkopuoliseen
tekijaan. Oli jo tiedossa tekija
kunnan omaan tyohon, mutta
se peruuntui. Tavoite kuitenkin
on, etta pystyttaisiin tekeméaan
omana tybna edes jossain vai-
heessa. Tehtdva sopisi hyvin
esim. osa-aikaiselle koulu-
avustajalle, joka haluaisi tehda
lisda tyotunteja.

Toteutuminen

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Sijaisten saaminen voi olla valilla haasteellista ruoka- ja siivouspalveluissa ja se voi joskus heijas-
tua myds palvelun laatuun. Niissa tilanteissa joudutaan keskittymaan siihen, ettd saadaan perus-
palvelut hoidettua eika silloin ole aikaa lisatehtéaville esim. suunnittelulle tai teemapaiville ym. Ruo-
kapalvelun kuudessa palvelukeittiossa tyoskennellaan yksin ja sijaistaminen saatava jarjestymaan.
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Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari TP 2023 TA 2024 TA 2025
kustannusten tuotettujen aterioiden 3,33 € 3,21 € 3,34 €
maltillinen kehi- hinta €/ateria
tys

siivottavien nelididen 26,94 €/m2/v. | 27,89 €/ m2/v. 27,36 €/m2/v.

kustannukset / vuosi

palvelutarpeen 208586 223659 219106
seuranta / jarke- | yotettujen aterioiden
va tuottaminen maara

siivousneliot (ei huomioi | 14 836 m2 14 822 m2 14 741 m2

siivouskertoja)
(v. 2023 péivitetyn

siivousmitoituksen
mukaiset neliot)

7600 Liikennevaylat

Maararahat

TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos €
Toimintatuotot 1075 1 600 1 600 0
Toimintakulut -304 894 -278 430 -273 830 4 600
Toimintakate -303 819 -276 830 -272 230 4 600

Poistot ja arvonalentumiset 226 484e

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus

Liikennevaylien hoidossa pyritaan turvaamaan kuntalaisille turvallinen, esteetdn, hyvékuntoinen ja
viihtyisa liikenneymparistd. Uusien kaava-alueiden katujen ja tonttialueiden tiet seka katuvalaistus

rakennetaan valmiiksi ennen tonttien myyntid ja huomioidaan myyntihinnoissa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset
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Hirvasen asemakaava-alueen katujen hiekkapaallysteisid osuuksia perus parannetaan investointi-
osan kautta viimeinen osuus ja keskusta-alueen katuja pyritaén asfaltoimaan. Hiekkatieston osalla
yllapitoon panostetaan ja pyritdan saavuttamaan hyva hoitotaso ja asukastyytyvaisyys. Kayttota-
lousmenot sisaltavat 65.000 € avustuksina yksityisteille, joista 45000 € on vuosittain mydnnettavia
yksityisteiden kunnostusavustuksia ja 20 000 € varataan kunnanvaltuuston paatdksen (12.9.2022 §
31) mukaisesti perusparannusavustuksiin vuodelle 2025.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon nahden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekija: Toimivat ja turvalliset kulkuyhteydet, sujuvuus, viihtyisyys, vetovoima

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet
2025
Kunnossapito Valitukset kunnossapidosta, Panostetaan kunnossapitoon
yleisesti palautteet maararahojen puitteissa, rea-

goidaan valittomasti
Kevyen liikenteen vaylat ja va-
laistus riittavat Onnettomuuksien maara Kevyen liikenteen vaylien va-
laistus riittava

Onnettomuuksien maéaran va-

hentdminen Minimoidaan onnettomuudet
asianmukaisella kunnossapi-
dolla.
Toteutuminen tahan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutumi-
nen

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle
Poikkeukselliset sadolosuhteet ja niiden aiheuttamat vauriot liikennevayliin. Liukkaudentorjunta ja

niiden aiheuttamat henkilévahingot. Maararahojen puute, resurssien puute (ei ehdita reagoida tar-
peeksi ajoissa ja saannollinen seuranta jaa tekemattd). Kayttajien oma toiminta.

7700 Puistot ja muut alueet

Maararahat

TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos €
Toimintatuotot 3000 3000
Toimintakulut -61 540 -47 920 -60 060 -12 140
Toimintakate -61 540 -47 920 -57 060 -9 140

Poistot ja arvonalentumiset 17 874e

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja
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Puistojen ja leikkikenttien kunnossapito. Yleisten alueitten osalta pyritadn luomaan kirkonkylan
alueesta siisti ja viihtyisa ymparistd, johon panostetaan nyt varaamalla maararaha materiaaleihin ja
tarvikkeisiin n. 10 000e. Kunnan teknisella toimella ei ole ollut osoitettuna vakituista tyévoimaa
yleisten alueiden yllapidolle, vaan ty6t pyritty tekemaan tyollistamistuki avusteisesti. Tyollistamistu-
ki loppuu vuoden 2025 alusta ja vihertdiden osalta on valttamatonta palkata 0,5 tyontekija.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Heikkoon kuntoon paasseita leikkikenttid uusitaan ja niiden sdanndlliseen yllapitoon varataan hen-
kilostoresurssia. Leikkikentat pidetaén turvallisina ja miellyttaviné kayttaa. Kunnan keskustan ja ha-
ja-asutusalueiden puistoalueiden seké kiinteistéjen viihtyisyyteen ja yleisiimeeseen panostetaan

maaraaikaistydvoiman avulla.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon nahden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekija: Viihtyisat ja turvalliset lahivirkistysalueet; uudistuvuus, viihtyisyys

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai
2024

toimenpiteet

Toimivat lahivirkistysalueet

Asiakaspalaute

hyvin hoidetut ja huolletut alu-
eet, leikkikenttien vuosittainen
uusiminen

Toteutuminen

tahan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutumi-

nen

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Pienet henkiléstdresurssit (saannollinen yllapito jaa tekemattd) ja riittamattomat maararahat.

7800 Sorakuopat

Maararahat

TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos €
Toimintatuotot 34 521 30 000 35 000 5000
Toimintakulut 0 0 0 0
Toimintakate 34 521 30 000 35 000 5000

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus

Kunnalla on maa-ainesten ottopaikkana Rajalan tila Hoytialla.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset
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Ottotoimintaa pyritaan jatkamaan Rajalan tilalla. Toiminnanharjoittaja on hakenut uuden maa-aines-
ja ymparistoluvan alueelle.

Tavoite Mittari Tp 2023 Ta 2024 Ta 2025
- Maa-ainestenottoalue pi- |ottoméaara elvuosi
detaan tuotannollisessa m3/vuosi
kaytossa
13500 30000 35000
- Rajala 7088 v. 2022

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle
Ymparistovahingot soranoton yhteydessa seka soranottopaikkojen lupa-asiat.

Sisaisen valvonnan suunnitelma vuodelle 2025

Toimiala: Tekninen toimi
Suunnitellun sisaisen valvonnan painopistealueet:
e vuosisopimukset (sopimusurakoitsijat, ALVA, JS-Puhdistamo)
o sdhkdsopimukset
¢ vesihuoltolaitoksen maankayttésopimukset ja liittyméasopimukset, sopimukset vesihuoltolai-
tosten kanssa
o urakkasopimukset ja hankinta-asiakirjat
e muut tekniset toimen sopimukset

8000 YMPARISTOJAOSTO (lakkautetaan 2025)
Toiminnan kuvaus

Ymparistonsuojelu on ollut teknisen lautakunnan alaisen ymparistdjaoston tulosyksikkd, joka vas-
taa kunnan vastuulla olevista lakisdateisistd kunnan ymparisténsuojelun viranomaistehtavien hal-
linnosta ja hoidosta (Laki kuntien ymparisténsuojelun hallinnosta 1986/64). Uuraisten kunnan ym-
paristbnsuojeluviranomaisena toimii ymparistdjaosto. Kunnan ymparistonsuojeluviranomaiselle
kuuluu erityislaissa saadettyjen tehtavien lisdksi ymparistonsuojelun suunnittelu ja kehittdminen,
ympdriston tilan seuranta, ohjaus ja neuvonta, lausunnot, esitykset ja aloitteet, ympaéristbnsuojelua
koskeva tiedotus ja koulutus ja yhteistydn edistaminen.

Ymparistojaosto toimii myds kunnan rakennusvalvontaviranomaisena, joka vastaa mm. rakennus-
valvonnan poikkeuslupakasittelystd, joihin kuuluu mm. huolehtiminen hyvan rakennustavan edista-
misesta.

Uuraisten kunta kuuluu Jyvaskylan seutukuntaan ja on mukana yhteisesti hyvaksytyssa seudun ra-
kennemallin toteuttamisessa. Rakennemallissa kasitelladan asumista, liikennettd ja maankayttoa
seudullisesta ndkokulmasta.

Hyvinvointialue-muutosten my6téd vuoden 2023 talousarvioon siirtyi Peruspalvelulautakunnan alai-
suudesta 080205 Ymparistoterveydenhuolto seka 080206 Ldytoelaimet. Ymparistdterveydenhuol-
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lon palvelut tuotetaan yhteistoiminta-alueella, jonka tehtdvien hoitamisesta vastaa Jyvaskylan kau-
punki. Ymparistdterveydenhuollon toimielimend ja viranomaisena toimii Jyvaskylan seudun ympa-
ristbterveyslautakunta. Kustannukset jakautuvat terveys- ja elintarvikevalvonnan, eldinlaakintahuol-
lon ja pienelainpaivystyksen kustannuksiin. Loytoeldimet-kustannuspaikka sisaltda eldinten tila-
paisten hoidon jarjestamiskulut Uuraisten kunnassa (sopimus T:mi Sanna Moilanen kanssa).

Yksi talouden tasapainotusohjelman toimenpide on ymparistdjaoston lakkauttaminen ja lakisdateis-
ten tehtavien siirtyminen teknisen lautakunnan alaisuuteen. Uuraisten kunnan omia maa-aines- ja
rakennuslupia varten perustetaan ns. uinuva lupajaosto, mikéa kasittelee vain hallintosdannéssa
maaritetyt luvat.

8200 Ymparistotoimi

Maararahat

TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos €
Toimintatuotot 53 532 60 000 54 400 -5 600
Toimintakulut -266 372 -263 846 -247 355 16 491
Toimintakate -212 840 -203 846 -192 955 10 891

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Rakennusvalvonta

Toiminnan kuvaus: Vastaa rakentamiseen liittyvista lupa-asioista, neuvonnasta ja valvonnasta.
Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:

Rakennustarkastajan ostopalvelusopimuksesta on voimassa toistaiseksi voimassa oleva ratkaisu.
Toimintapa on osoittautunut hyvaksi ja kustannustehokkaaksi. Rakennustarkastajan ostopalvelun
tydpanos on 2pv/vko. Uuraisten henkiléstomuutoksien vuoksi on sovittu rakennustarkastajan tar-
vitseman toimistosihteerin tydpanoksen ostaminen tyépanoksella 2pv/vko. Kunnan kiinteistorekis-
terin ajan tasalle saattamista pyritddn edistamaén yhteistyolla Saarijarven kanssa, seka osittaisella
ostopalvelulla konsultilta.

Lupien sahkdinen hakeminen Lupapisteen kautta on talla hetkella 99 prosenttia, rakennustarkasta-
jaa tyollistdd hakemusten taytdssa avustaminen ja ohjeistaminen, vaikka pdf-muotoisia ohjeita on
laadittu ja ne loytyvat rakennusvalvonnan nettisivuilta. S&hkoinen asiointi ja palvelu ovat saaneet
paasaantoisesti kiitosta asiakkailta.

Vuoden 2017 alusta pysyvasti sailytettavat rakennusluvat on tullut arkistoida sahkoisesti Lupapis-
teen kautta (Arkistolaitoksen p&atds 13.5.2016). Arkistointiprosessi on kdynnistetty ja sita jatketaan
vuonna 2025 Saarijarven kanssa. Séhkdisten asiakirjojen ostopalvelu Lupapisteessa otettiin kayt-
t66n loppuvuodesta 2024, tama vapauttaa palvelusihteerin tybaikaa.
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Rakennuslupien lupamaara pysynee vaatimattomalla tasolla korkean hintatason ja epdvarman
maailmantilanteen takia. Mikéli energia- ja materiaalihinnat tulevat alaspéin, pientalorakentaminen
tulee jatkossa jollakin aikavalilla lisdantymaéan voimaan tulleiden ja vireilla olevien kaavoitushank-
keiden myota. Etenkin Hirvaskankaan alueella maltillista kasvua on odotettavissa yksityisomisteis-
ten alueiden realisoitumisessa myyntiin. Sarkolan ja Kisatien tulevat kaava-alueet mahdollistavat
lisarakentamista tulevina vuosina.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon nahden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekija: Joustavat rakennusvalvontapalvelut; inhimillisyys, sujuvuus, uudistuvuus

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet
2025

Arviointikriteeri:

1. Joustavat rakennusvalvon-
nan asiakaspalvelut ja pal-
veluiden saavutettavuus

1. Aikaan ja paikkaan sitoma-
ton lupien haku ja neuvon-
tapyynnoét, toimivat sahkoi-

set palvelut
Asiakaslahtéinen kanssa-
kdyminen ja hyva asiakas-
palvelu

Samat kasittelyajat ja pe-
rustellut paatdkset kaikille,
lakien ja maaraysten nou-
dattaminen ja soveltaminen
samalla tavalla (tulkintojen
yhtenaistaminen  lahikun-
tien rakennusvalvontojen
kanssa)

2. Matalan kynnyksen asiointi | 2.

3. Tasapuolinen kohtelu 3

Toteutuminen tahan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutumi-

nen

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Keskeinen riski on ostopalvelusopimuksen onnistuminen Saarijarven kaupungin kanssa. Riskina
on pieni henkiléstoresurssi esim. ennakoimattomissa keskeytystilanteissa. Mikali ostopalvelusopi-
mus paattyisi, Uuraisten kunta on suurien haasteiden edessd ammattitaitoisen rakennustarkasta-
jan ja toimistosihteerin rekrytoinnin osalta. Vanhat keskenerdiset ja korjausta vaativat asiat eivat
etene.

Ymparistonsuojelu
Tilivelvollinen: ymparistosihteeri
Toiminnan kuvaus

Ymparistétoimen tehtavana on edistaa ja valvoa ymparistonsuojelun toteutumista seka kehittaa
viihtyisda asuinymparistdd. Yksikon viranomaistehtévid ovat lupien ja ilmoitusten kasittely, lausun-
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not muille viranomaisille seka valvonnat. Lisdksi seurataan ympariston tilaa seké opastetaan kunta-
laisia ja yrityksi& ymparistonsuojeluasioissa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Toiminnan painopiste on viime vuosina siirtynyt lupien valmistelusta ja paatésten teosta enemman
valvontaan (n. 50% ty6ajasta). Maa-aines- ja ymparistolupien maarat vaihtelevat vuosittain, kun
aiemmin uusia maa-aineslupia on ollut useita vuodessa. Samalla yksittaisen maa-ainesluvan maa-
aineksen ottomaara on kasvanut. Keskimaarin 15% jaa muulle ymparistéviranomaiselle kuuluviin
lainvaatimiin tehtaviin. Ymparistosihteerin tyopanos ostetaan Muuramen kunnasta 1.1.2025 alkaen
sopimuksella 2pv/vko.

Ymparistosuojelulain uudistuksen myota painopiste on siirtynyt voimakkaammin valvontaty6hon,
joka tulee olla suunnitelmallista ja saanndllistd. Tahan on laadittu v. 2022 lain vaatima valvonta-
suunnitelma ja -ohjelma, jonka mukaisesti on ympéristbluvanvaraisia toimijoita valvottu. Valvonta-
ohjelmaa tarkistetaan ajan tasalle vuosittain. Valvontasuunnitelmaan perustuvasta valvonnasta voi-
daan peria ymparistésuojelutaksan mukaisia valvontamaksuja, joilla voidaan kattaa osin ymparis-
tonsuojeluyksikén kustannuksia.

Laadittu pohjavesialueiden suojelusuunnitelma on hyvana pohjavesialueiden maankaytén suunnit-
telussa ja suojelutoimenpiteiden toteuttamisessa. Suunnitelman toimenpideohjelma paivitetaan
saanndllisesti ja vuosien 2024/2025 aikana Pohjavesien suojelusuunnitelma paivitetddn kokonai-
suudessaan. Valvontakohteet ja riskialueet kunnassa on lisatty LOUHI-karttapalvelun tasoihin, jotka
ovat nahtavilla koko teknisella toimella. Naitd tulee paivittda muutosten myota.

Uuraisten kuntaan on rakentunut laajalle alueelle vesi- ja viemariverkosto osuuskuntien toimesta.
Verkostojen toiminta-alueiden vahvistamisen jalkeen on mahdollista hakea vapautusta liittymisesta
viemariin ja/tai talousveteen. Vapautuksen myontdd kunnan ymparistonsuojeluviranomainen. Ver-
koston ulkopuolelle jaavia kiinteistdja opastetaan rakennusvalvonnan kanssa jatevesiasetuksen
(157/2017) vaatimusten mukaisten Kkiinteistokohtaisten jatevesijarjestelmien toteuttamisessa.
Vuonna 2025 ymparistétoimessa jatketaan jatevesijarjestelmien valvontaa, neuvontaa seka vapau-
tuspaatdsten valmistelua alue kerrallaan yhteistytssa vesihuoltolaitosten kanssa.

Uuraisten vesistojen tilan seurantaa tehdaan resurssien mukaan, vesiensuojelua lakien, asetusten
ja sdadnndsten mukaisesti. Hoidetaan tiedottaminen ja neuvonta ymparistonsuojeluun liittyvissa asi-
oissa. Uuraisten kunta liittyi Keski-Suomen Vesi ja ymparistd ry:n kuntajaseneksi vuoden 2023
alusta, jolta on mahdollista saada apuja vesiensuojelutehtaviin. Nauttiais- ja Kaijanjarven tilaa on
seurattu saanndéllisesti vuosittain.

Vieraskasvilajien torjuntatyéhén on ymparistdnsuojelun osalta varauduttu 2000e suuruisella maara-
rahalla, vuonna 2024, mutta yksi talouden tasapainotusohjelman toimenpide oli, etta tasta luovu-
taan ja vieraslajeja pyritdan poistamaan ja torjumaan omana tyona, erilaisten hankkeiden kautta tai
tempauksilla. Vieraskasvilajityotd on aloitettu vuonna 2022 ja tata tyota jatketaan myos vuonna
2025 henkiléresurssien salliessa.

Uuraisten kunnasta on tullut vuonna 2014 Sammakkokangas oy:n osakas, yhtid hoitaa jatkossa

kunnan jatehuollon myo6s jatehuollon viranomaistehtavien osalta, ymparistonsuojelulla on edelleen
jatehuollon valvontatehtava.
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Ymparistotoimen resursseja tulee suunnata séhkoisten jarjestelmien kayttbonottamiseen ja ndiden
kayton haltuun ottamiseen. My06s resursseja ja toimintaa tulee jatkossa suunnata valtion energia- ja
iimastostrategian mukaisesti kiertotalous ja ilmastotdiden suuntaan. Kuntien yhteinen ilmastokoor-
dinaattori valmistelee kuntien (Keuruu, Multia, Petdjavesi ja Uurainen) ilmastosuunnitelmat vuoteen
2025 mennessa.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon ndhden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekija: Ymparistévalvonta on sujuvaa, inhimillistéa ja hyvantuulista. Edistetaan
kunnan viihtyisyytta ja uudistuvaa ilmetta

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2025

Arviointikriteeri:

1. Ymparist6-, maa- 1. Lupakasittelyt, viran-

aineslupahakemusten,
ilmoitusten ja hake-
musten kasittely jous-
tavasti

Ympariston hyvan tilan
yllapitaminen

haltijapaatokset, rekis-
teréinnit kasitellaan
niin pikaisesti kuin hal-
lintolain kautta on
mabhdollista

Valvonta- ja tarkastus-
kaynnit valvontasuun-

nitelman mukaisesti,
seka tarpeen mukaan
tehtavat jate-, maa-
aines-, YSL- ja vesilain
mukaiset tarkastukset

3. Asiantuntijuus

3. Lupavalmistelu, lau-
suntojen anto, neuvon-
ta ja ohjaus, aloitteet,
selvitykset, yhteistyd,
koulutukset

Toteutuminen

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Keskeisin riski tavoitteiden saavuttamiselle on henkiléstéresurssin niukkuus tyétehtavien lisaanty-
essa, lakien ja saaddsten uudistuessa ja mm. luparajojen toimivaltarajojen muuttuessa, valvontaoh-
jelman ja -suunnitelman toteuttaminen (uusi YSL ja sen 3. muutos). Valtiohallinto ja kuntalaiset tu-
levat vaatimaan pian kunnilta kiertotalous- ja ilmasto-ohjelmien laatimista ja toimenpiteita.

Sisédisen valvonnan suunnitelma vuodelle 2025
Toimiala: Ymparistétoimi

Suunnitellun sisdisen valvonnan painopistealueet:
- rakennuslupa-asiakirjat

- sopimukset

- ympadristétoimen asiakirjat

- Ymparistéterveydenhuollon ja I6yt6eldinten
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2025 2025 |2026 2026 2027 2027
INVESTOINTIOSA 2025-2027 ALV 0 % menot tulot menot tulot menot tulot
YLEISHALLINTO
90005 | Verkkokauppa 20 000
YLEISHALLINTO YHT. 20 000 0 0 0
OPETUS- JA KULTTUURITOIMI 78 000 0 465 000 15 000
94042 | Hirvasen koulun ruokalan akustiikan korjaus 12 000
92038 | Hirvasen paivakodin muutosremontti 250 000
Koulukeskus varavoima 100 000
92031 | Pikkula mérkéeteinen ja varasto 100 000
94301 | Nuokkari, julkisivun maalaus ja piha-aidat 26 000
Oikarin helmen paloilmoitinlaitteiston sanee-
92037 | raus 25000
94055 | Koulukeskus kaukovalvonta 15 000 15 000 15 000
MUUT PALVELUT
Tilapalvelu 138 000 0 500 000 0 0
96493 | Kunnanviraston peruskorjaus 500 000 500 000
94222 | Aittovuoren pururadan perusparannus 50 000
92201 | Kuukankoti, ketteran piha-aidat 13 000
96410 | Lahileikkikentan uusiminen, yksi kerrallaan 25 000
Rantapuisto, keskustan kehittdminen, vaihe
96403 | 2 50 000
Maa- ja vesialueet
Sarkolan kuivanmaan tonttien kuivatus ja ta-
97710 | soitus 30 000 30 000
Yleiset tiet / valaistus 300 000 140 000 120 000 120 000
Elinkaarensa paassa olevien pylvéaiden vaih-
96110 | toja, ledit leasing 20 000 120 000 120 000
96114 | Liityntapysakonnit 40 000 20 000
96109 | Kevyen liikenteen vaylat mt 627 ja 6304 240 000 120 000
Kadunrakennus, paallystys, valaistus 80 000 0 570 000 60 000
-Hirvaskankaan asemakaavateiden peruspa-
96233 | rannukset 40 000
96238 | Hirvikulman kadut 450 000
96215 | Hitsaajantien jatko / teollisuusalue 60 000
96203 | Kaavateiden asfaltoinnit 48 000 60 000 60 000
Vesilaitos 20 000 0 0 0
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97115

97205
97214

97221

97710

Vedenottamon seké pka:n kaukovalvonta
Viemarilaitos

Sisékaivojen vaihdot ja sujutus

Hitsaajantien viemari
Sarkolan alueen pumppaamon elsa auto-
maatiikka

Maanhankinta / myynti
Maanhankinta

MUUT PALVELUT YHTEENSA

KAIKKI YHTEENSA

Netto

71

20 000
55 000 0

30 000
15 000

10 000

50 000

709 000 140 000

779 000 140 000

639 000

1220 000

1685 000

1 685 000

180 000

195 000

195 000

Poistovaikutukset kirjataan kirjanpitoon investoinnin valmistuttua
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8. TULOSLASKELMA JA RAHOITUSOSA

TULOSLASKELMAOSA

(ulkoinen)

Toimintatulot

Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset

Muut toimintatulot

Valmistus omaan kayttéén

Toimintakulut
Henkilostémenot
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn. mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunaiset kulut

Tilikauden tulos

Poistoeron lisays(-) tai vah.(+)
Varausten lisays(-) tai vah.(+)
Rahastojen lisdys(-) tai vah.(+)

Tilikauden ylijaama/alijaadma

Tp 2023

€
2 444 565

892 590
173 600
311 040

1067 335

-15 034 448
-8 944 039
-3193 708

-1 624 033
-528 600
-744 068

-12 589 883

7 016 000

6412 015
2500

265 500
-250 000
-13 000

840 632

-1 229 018

-388 386
14 900

-373 486

Ta 2024

€

2448 892

1002 562
135 000
261 300

1 050 030

-14 899 851

-0 126 847

-3110 513

-1 475 444
-562 300
-624 746

-12 450 959

7 200 000

6 470 869
-292 000

129 000
-400 000
-21 000

927 910

-1 108 427

-180 517
14 900

-165 617

Ta 2025

€

2403 126

947 256
115 000
281 390

1 059 480

-15271 754

-9 137 039

-3 438 697

-1 403 562
-631 200
-661 256

-12 868 628

7 425 000

6 989 223
-233 000

224 500
-400 000
-57 500

1312595

-1 158 658

153 937
14 900

168 837

Ts 2026

€
2674
280
1004
280
210 000
330 000
1130
000

-15 380
000

-9 300
000

-3 300
000

-1 500
000

-620 000
-660 000

-12 705
720

7 876
000
7 000
000

-187 500

220 000
-350 000
-57 500
1982
780

-1 200
000

-187 500

0

782 780
14 900

797 680
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Ts 2027

€
3235
879
1215
179
254 100
399 300
1367
300

-15716
788

-9 500
000
-3370
000

-1 530
000

-636 700
-680 088

-12 480
909

8 039
000
7 000
000

-255 000

220 000
-450 000
-25 000
2 303
091

-1 225
000

1078
091
14 900

1092
991




RAHOITUSOSA

Varsinainen toiminta ja investoinnit

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset eréat
Tulorahoituksen korjauseréat
Investoinnit
Investointimenot
Kayttbomaisuuden luovutus
Rahoitusosuudet inv.menoihin
Pysyvien vastaavien luovutusten
myyntitulot
Varsinainen toiminta ja investoinnit,
netto

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaik. lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

Lainakanta 31.12.
Investointien tulorahoitus, %
Kassavarat 31.12.

Tp 2023
€

840 632
-45 000

-1 335 000
136 000
45 000

-358 368

3 000 000
-1 025 000

1616 632

16 148 547
68,53

73

Ta 2024
€

927 910

-1 191 000

25000

0

-238 090

2 000 000
-971 277
-500 000

290 633

13 448 546
79,58

Ta 2025
€

1312595

-779 000

140 000

0

673 595

3 000 000
-3 438 355
0

213 240

13 738 934
206,67

Ts 2026
€

1982 780
0
0

-1 655 000

50 000

377 780

0

-771 668

-393 888

14 000 000
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Ts 2027
€

2303 091
0
0

-195 000

50 000

2158 091

3 500 000

-4 605 000

1053 091

14 500 000




UURAINEN

Sen ndkee suun muodosta

®

Toimintatulot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistevarastojen muutos

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot ja kulut
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+)
Vapaaehtoisten var. lisdys(-
)lvahennys(+)
Rahastojen lisdys(-)/vahennys(+)
Tilikauden ylijadmé/alijagama
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2a) Talousarvio - Lyhyt - siséiset ja ulkoiset

3 469 400
1362 075
0
0
2107 325
0

-3 469 400
0

-1 341 285
-20 790

0

-2 107 325

O O O O O OO OO0 oo o o o oo

o

2 448 892
1002 562
135 000
261 300
1 050 030
0

-14 899 852
-9 126 849

-3110513
-1 475 444
-562 300
-624 746

-12 450 960

7 200 000
6470 869

-292 000
0

129 000
-400 000
-21 000
927 909
-1 108 427
-1 108 427
0

0

0

-180 518
14 900

0

0
-165 618

5918 292
2 364 637
135 000
261 300
3 157 355
0

-18 369 252
-9 126 849

-4 451 797
-1 496 234

-562 300
-2 732071

-12 450 960

7 200 000
6 470 869

-292 000
0

129 000
-400 000
-21 000
927 909
-1 108 427
-1 108 427
0

0

0

-180 518
14 900

0

0
-165 618

3518 796
1365 150
0
0
2 153 646
0

-3518 796
0

-1 343 016
-22 134

0

-2 153 646

o

O O O O O O O O o oo o o o oo

2403 126
947 256
115 000
281 390

1 059 480

0

-15271 754
-9 137 039

-3 438 697
-1 403 562
-631 200
-661 256

-12 868 628

7 425 000
6 989 223

-233 000
0

224 500
-400 000
-57 500
1312595
-1 158 658
-1 158 658
0

0

0

153 937
14 900

0

0
168 837

5921 922
2 312 406
115 000
281 390
3213 126
0

-18 790 550
-9 137 039

-4781 713
-1 425 696

-631 200
-2 814 902

-12 868 628

7 425 000
6 989 223

-233 000
0

224 500
-400 000
-57 500
1312595
-1 158 658
-1 158 658
0

0

0

153 937
14 900

0

0
168 837
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HENKILOSTOSUUNNITELMA 2923 28‘24 -2|-g\25 muutos ;(?26 ;§27
KUNNANJOHTAJA 1 1 1 0 1 1
KONSERNIPALVELUT 9 10,8| 10,65 -0,15| 95 9,5
Elinkeinoneuvoja 1 1 1 0 1 1
Hallinto- ja HR-asiantuntija 1 1 1 0 1 1
Talous- ja kehitysjohtaja 0 0 0,5 0,5 1 1
Laskentasihteeri 1 1 1 0 1 1
Asianhallinta- ja palvelusihteeri 1 0,5 0,5 0| 05 0,5
Toimisto- ja viestintdassistentti 1 1 1 0 1 1
Ict-suunnittelija 1 1 1 0 1 1
Ict-kehittgja 1 1 1 0 1 1
Oppisopimusopiskelija 0 0,7 0,8 0,1 0 0
Toimistosihteeri 1 1.6 1,35 -0,25 1 1
IImastokoordinaattori 0 1 0,5 -0,5 0 0
SIVISTYSTOIMI 1405| 1325| 1324 -0,1

Koulut 76.4 72,4 72,4 0
Peruspalvelujohtaja 0,6 0,6 0,6 0

Rehtori 1 1 1 0
Toimistosihteeri 1,8 1.8 1.8 0

Lehtori 7 7 7 0

Paatoiminen tuntiopettaja 7 7 7 0

Sivutoim. tuntiopettaja (maaraaik.) 1 1 1 0

Tuntiopettaja (kokoaik. maaraaik.) 1 1 1 0
Luokanopettaja 27 24 24 0
Luokanopettaja (maaraaik) 3 4 4 0

Erityisopettaja 7 7 7 0
Koulunkaynninohjaaja 17 15 15 0
Koulunkaynninohjaaja (maaraaik.) (-1, 1.8.25) 3 3 3 0
Varhaiskasvatus 58,1 55,1 54.6 -0,5
Varhaiskasvatusjohtaja 1 1 1 0

Paivékodin johtaja 3 3 3 0

Pedagoginen johtaja 1 0 0 0
Perhepéivahoitaja 2,6 2,6 1,6 -1
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 25 23,5 23,5 0
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja (osa-aik) 0 0 0 0
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Konsultoiva varhaiskasvatuksen erit.ope 2 2 2 0
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 0 0 0 0
Varhaiskasvatuksen opettaja 22,5 22 21 -1

Esiopetuksen varhaiskasvatuksen opettaja (osa-aik) 0 0 0 0
Varhaiskasvatuksen opettaja (osa-aik) 0 0 0 0
Henk.koht.avustaja 0 0 0,5 0,5
Ryhmaavustaja (maardaik.osa-aik) 1 0 0 0
Varhaiskasvatuksen sosionomi 0 1 2 1
Vapaa-aikatoimi 3 2 2,4 0,4
Vapaa-aikasuunnittelija 1 1 1 0

Etsiva nuorisotydntekija (ostopalvelu 0,6) 0 0 0 0
NuorisotyOntekija 1 1 1 0

Nuorisotalon toinen tuntityontekija 0 0,4 0,4

Kirjastotoimi 3 3 3 0
Kirjastonjohtaja-kulttuurituottaja 1 1 1 0
Kirjastovirkailija 2 2 2 0

Kirjaston muu henkilékunta 0 0 0

TEKNINEN TOIMI 10,5 10,5 11 05| 11 11
Tekninen johtaja 1 1 1 0 1 1
Rakennustarkastaja (ostopalvelu 0,4) 0 0 0 0 0 0
Toimistosihteeri 1,5 1,5 2 0,5 2 2
Ymparistopaallikko (ostopalvelu 0,4) 1 1 0 -1 0 0
Kunnallistekniikan- ja infrainsindori 0 0 1 1 1 1
Tekninen isanndoitsija/tydnjohtaja 1 1 1 0 1 1
Rakennusammattimies 1 1 1 0 1 1
LVI-asentaja 1 1 1 0 1 1
Kiinteistonhoitajat 3 3 3 0 3 3
Liikuntapaikkojen hoitaja 1 1 1 0 1 1
Ruoka- ja siivouspalveluyksikko 19,5| 195 19,5 0| 19,5 19,5
Ruoka- ja siivouspalvelupaallikkd 1 1 1 0 1 1
Palvelukeskuskeittion esimies 0 0 0 0 0 0
Kokki 5 5 5 0 5 5
Siivooja 6,5 6,5 6,5 0| 65 6,5
Palveluvastaava 6 6 6 0 6 6
Ruokapalvelutyontekija 0 0 0 0 0 0
Siivooja / Siivoustydnohjaaja 1 1 1 0 1 1
KUNTA YHTEENSA 179,5 | 173,3]173,55 0,25
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Henkiléstdsuunnitelma on ohjeellinen, ja mahdolliset muutokset vuoden 2025 henkildstosuunnitel-

maan valmistellaan ja tuodaan p&atoksentekoon vuoden 2025 aikana.

Kuntakonserniin kuuluvilla yhtiéilla ei ole omia tyontekij6itd, vaan niiden isanndintitoiminnot on ul-

koistettu.

Vesilaitostaseyksikk®
Tuloslaskelma v:lle 2025

Liikevaihto
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden
varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Palvelujen ostot
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Elékekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (+) tai -alijaama (-)
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Korvaus jaannospadomasta

Muut rahoituskulut

Ylijaama / -alijaagmé ennen satunnaisia eria

Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Ylijadma / -alijaédma ennen varauksia
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai véhennys (-)

Tilikauden ylijddma / -alijagama

Kaytto 2023 Arvio 2024  Arvio 2025
euroa euroa euroa

358 378,00 424 000,00 494 070,00
365 630,00 447 450,00 438 402,00
73 600,00 88 500,00 77 700,00
292 030,00 358 950,00 357 750,00
920,00 1 091,02 1 852,00
900,00 900,00 1 515,00
20,00 191,02 337,00
20,00 0,00 301,00

0,00 0,00 37,00

85 360,00 88 810,00 99 377,00
85 360,00 88 810,00 99 377,00
1 360,00 1 060,00 1 100,00
-94 892,00 -114 411,02  -43 709,00
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

-94 892,00 -114 411,02 -43 709,00
-94 892,00 -114 411,02  -43 709,00
-94 892,00 -114 411,02 -43 709,00
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9. TALOUSARVION SITOVUUS

KAYTTOTALOUSOSA

Kuntalain mukaan kunnan toiminnassa ja taloudessa on noudatettava talousarviota ja toimielin on
sidottu talousarviossa hyvéksyttyihin toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin. Toimielin ei saa ylit-
taa talousarviossa sille osoitettua maararahaa.

Kunnanvaltuusto mé&éaraa, miten maararahat ja niiden perustelut sitovat kunnanhallitusta ja muita
kunnan viranomaisia. Luvun 6 tehtavaaluekohtaiset maararahat ovat kunnanvaltuustoon nahden
sitovia, jos ei toisin maarata. Valtuuston paattamat tehtavaalueiden ja vastuualueiden nettomenot
ovat valtuustoon nahden sitovia.

Toimintayksikét velvoitetaan kantamaan tulonsa talousarvioon merkityn mukaisesti. Toimialat ja
niiden toimintayksikot ovat vastuussa maararahojensa kaytdsta lautakunnille. Lautakunnat paatta-
vat itse kunnanvaltuuston hyvéaksyman talousarvion jalkeen tehtavissa kayttésuunnitelmissaan sii-
td, mika on sitovuustaso niihin ndhden, eli mihin paatdsvaltaa delegoidaan viranhaltijoille.

Strategiset tavoitteet ovat valtuustoon néhden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoittei-
ta. Tuotannollisilla tavoitteilla tdydennetdan strategisia tavoitteita siten, etta tavoitteet kattavat teh-
tavaalueen perustehtavat. Nama taydentavat tavoitteet ovat lautakuntatasolla sitovia.

INVESTOINTIOSA

Investointiosa on laadittu vuosille 2025-2027 ja se hyvaksytaan vuoden 2025 osalta sitovana ja ta-
loussuunnitelma vuosien 2026—2027 osalta ohjeellisena. Menot etta tulot talousarviovuonna 2025
ovat sitovia. Investointiosan lihavoidut kohdat ovat sitovia.

Talousarviovuoden kuluessa mahdolliset investoinnin lisdméaararahat edellyttavét aina ao. toimie-
limen, kunnanhallituksen ja valtuuston kasittelyn. Hyvaksyttavaan investointiohjelmaan otetaan uu-
sia hankkeita talousarviomuutoksena silloin, kun kysymys on kunnan kehittamiseen liittyvasta tai
muusta valttAmattomasta tarpeesta.

Investointiosassa esitetddn kyseisen hankeryhman tai hankkeen menot aina bruttona.

Mikali investointiosan perusteluissa hankeryhméa on eritelty eri kohteiksi, ovat perustelut sitovia si-
ten, etta toimielimen on toteutettava ensisijaisesti perusteluissa luetellut kohteet.

Toimintayksikdiden tulee hankintoja tehdess@én ehdottomasti noudattaa kayttdomaisuuslaskenta-
ohjeita ja tehda kirjanpidon kirjaukset oikein sen mukaan, onko kyseessa kayttdomaisuushankinta
vai vuosittainen kulu.

TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmassa valtuustoon ndhden sitovia eria ovat maararahat, jotka vaikuttavat vuosikatteen
muodostumiseen ja vuosikate. Kayttbomaisuuden suunnitelman mukaiset poistot perustuvat hy-
vaksyttyyn poistosuunnitelmaan.

RAHOITUSOSA
Valtuustoon ndhden sitovia erid rahoitusosassa ovat pddomarahoituksen erat: pitkaaikaisten laino-

jen lisdys ja vdhennys seka antolainojen vahennys.
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