UURAISTEN KUNTA

D/179/02.02.01.00/2024
Sivistyslautakunnan vuoden 2025 talousarvio ja henkilostosuunnitelma

Sivistyslautakunta 9.10.2024 §94

5001 Sivistyslautakunta

TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos €
Toimintatuotot 654 260 366 550 264 296 -102 254
Toimintakulut -11 586 806 | -11 395099 | --11 436 868 -41 769
Toimintakate -10932 546 | -11 028 549| -11172 572 -144 023

Tilivelvollinen: peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus: Sivistyslautakunnan tehtavaalueeseen sisaltyvat sivistystoimen, peruskoulutuk-
sen, varhaiskasvatuksen, muun opetustoimen, joukkoliikenteen, kirjastotoimen, kulttuuritoimen, nuori-
sotoimen ja liikuntatoimen vastuualueet. Sivistyslautakunnan tehtdvana on luoda edellytyksia kunta-
laisten hyvinvoinnille.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:

Vuoden 2025 talousarvion laadintaa ohjaa talouden tasapainottamisohjelma, josta valtuusto teki paa-
toksen 17.6.2024 § 27. Sivistystoimen talouden tasapainotuskohteita kaytiin lavitse kuntalaisten ja
henkiléston aloitteiden seka esimiestason, kuten myds luottamushenkildiden kanssa. Naiden kasitte-
lyjen jalkeen toteutettavaksi toimenpiteiksi valtuuston paatoksessa muodostui mm. Iahikouluperiaat-
teeseen siirtyminen, joka merkitsisi Kyynamaoisten koulun lakkauttamista oppilasmaaran laskiessa,
hankkeiden ja avustusten vahentaminen, seka ylakoulun muuttuminen kolmisarjaiseksi oppilasmaa-
ran vahetessa. Kyynamoisten koululle on varattu maararaha kuukausille 1-7.

Sivistyslautakunnan toimintakate kasvaa kokonaisuudessaan 1%. Sivistystoimen toimintakate kasvaa
9%. Perusopetuksen toimintakate pysyy lahes ennallaan. Varhaiskasvatuksen toimintakatteen kasvu
on 2%. Muun opetustoimen kasvu on 2%. Joukkoliikenteen toimintakatteen kasvu on 44%. Kirjastotoi-
men kasvu on 1%. Kulttuuritoimen toimintakate pienenee 9%. Nuorisotoimen toimintakate kasvaa 9%.
Liikuntatoimen toimintakate kasvaa 6%.

Seutuyhteistyd jatkuu ja siitd on muodostunut pysyva yhteistyérakenne, johon Uuraisten kunta osallis-

tuu omalla asukasmaaraan suhteutetulla maksuosuudellaan (opetustoimen seutustrategian jatko,
verkostokaupunkiyhteistyd, hankinnat, henkiloston tdydennyskoulutus).

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Kuntalaisten hyvinvointi

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet
2025

Kuntalaisten hyvinvoinnin ko- Laajan hyvinvointikertomuksen | Hyvinvoinnin kohoaminen kai-

hentaminen mittaristo kissa keskeisissa tavoitteissa,
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Laajan hyvinvointikertomuksen erityisend painopisteena lap-

laatiminen yhdessa hallinto- set, lapsiperheet ja nuoret

kuntien kanssa

Toteutuminen tahan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutumi-
nen

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Kuntalaisten hyvinvoinnin kehittdmiselle ei saada eri hallinnonaloilla riittdvaa sitoutumista tavoitteiden
toteuttamiseksi. Kuntaorganisaation ulkopuoliset tahot eivat resursoi omaa toimintaansa riittavasti ja
riittdvaa sitoutumista ei saavuteta. Viestinnassa kuntalaisiin ja sidosryhmiin ei onnistuta riittdvassa
maarin. Henkildstoresursointi on riittamatonta.

5100 Sivistystoimi

Maararahat
TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos €
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -95 048 -91 839 -100 209 -8 370
Toimintakate -95 048 -91 839 -100 209 -8 370

Tilivelvollinen: peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus: Toiminnan keskeinen tavoite on palvelujen koordinointi ja laadukkaat peruspal-
velut, joita kehitetdan jatkuvasti asiakas- ja kustannuslahtodisesti. Tehtavaan kuuluu myds avustusten
haku toiminnan kehittamiseen.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:

Perusopetuksen oppilasmaarat ovat alakoulujen osalta kdantyneet laskuun. Kunnan taloudellinen
likkumavara kapeni sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisvastuun siirtyessa Keski-Suomen hyvin-
vointialueelle 2023 alusta alkaen. Kunnan merkittdvimmaksi hallintokunnaksi muodostui sivistystoimi,
jonka toiminta ja taloudellisuus tulevat maarittelemaan pitkalti koko kunnan toimintaa ja taloudellisuut-
ta.

Perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen strategiatydta jatketaan toiminnan taloudellisuuden ja laadun
varmistamiseksi. Oppilasennusteet on paivitetty huomioimaan laskeva syntyvyys. Perusopetuksen
strategiaty6ta jatketaan vuonna 2025. Strategiatydn keskeinen tavoite on kustannusten kasvun saa-
minen hallintaan, jotta menojen kasvu ei uhkaa kunnan taloutta.

Edistetdan erityisesti seuraavia asioita:

- Keski-Suomen sivistystoimen yhteistyon jatkaminen ja alueellisten yhteistydmuotojen kehittami-
nen; yhteisiin hankkeisiin osallistuminen

- henkiléston hyvinvointi ja jaksaminen (koulutus, koulujen hyvinvointi-iltapaivat, tydonohjaus, tyhy-
toiminta, kuntien yhteiset vesot ja hyvien kaytanteiden vaihto)

- uuden henkildston perehdytykseen varataan henkildstdresurssia

- kouluterveys ja sisailmakyselyjen tulokset huomioidaan toiminnassa entistakin korostetummin



UURAISTEN KUNTA

5200 Peruskoulutus

Maararahat
TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos €
Toimintatuotot 266 479 135 050 91 156 -43 894
Toimintakulut -6 763 605| -6478 934 -6 452 306 26 628
Toimintakate -6 497 126| -6 343 884 -6 361 150 -17 266

Tilivelvollinen: peruspalvelujohtaja
Toiminnan kuvaus:

Peruskoulun tehtdvana on antaa laadukasta yleissivistavaa perusopetusta oppivelvollisille ikaluokille.
Perusopetuksen ja kasvatuksen tavoitteena on kehittda oppilasta monipuolisesti henkisesti, sosiaali-
sesti ja fyysisesti.

Perusopetuksen oppilasmaara on vuonna, 2019-2020 616 oppilasta, 2020-2021 613, 2021-2022 594,
lukuvuoden 2022-2023 oppilasmaara on 592. Lukuvuoden 2023-2024 oppilasmaara on 599, lukuvuo-
den 2024-2025 oppilasmaara on 596, lukuvuoden 2025-2026 arvio oppilasmaarasta on 576. Netto-
menojen kasvu vuodesta 2024 vuoteen 2025 on 0,3%. Kyynamdisten koululle on varattu talousarvio-
maararaha kuukausille 1-7.

Uuraisten kunnan koulut antavat hyvaa, opetussuunnitelman mukaista, yksilén huomioivaa perusope-
tusta turvallisessa, oppimista tukevassa ymparistossa. Oppimisymparistojen tilat ja valineet ovat ajan-
mukaisia ja niitd huolletaan ja tdydennetaan vuosittain. Kouluissa on innostava ja kannustava tydsken-
telyilmapiiri. Koulutuksella ja tydnohjauksella huolehditaan henkildkunnan ammattitaidon yllapitdmises-
ta ja tyossajaksamisesta. Perusopetuksen paattavat oppilaat ovat yleensa kaikki paasseet jatkamaan
opiskelua toisen asteen oppilaitoksiin.

Yhteistyd esiopetuksen, seurakuntien, kunnan hallintokuntien ja muiden keskeisten yhteistyétahojen
kanssa toimii ja on tarkoituksenmukaista. Koulut ja kodit tekevat toimivaa yhteisty6ta: kouluilla pide-
taan riittdvasti vanhempainiltoja ym. tapaamisia seka opettajan, oppilaan ja huoltajien yhteisia arvioin-
tikeskusteluja, huoltajia kutsutaan koulujen erilaisiin tilaisuuksiin. S&hkoposti- ja tekstiviestiyhteydet
toimivat koulun arjessa. MultiPrimus ja Kurre opiskelija- ja kouluhallinto-ohjelma (mahdollistaa mm.
oppilastietojen siirron sahkoisesti kunnan koulujen valilla) on kaytéssa kaikilla kouluilla. Liséksi kouluil-
la on kaytdssa www-liittyma Wilma, jota voivat kayttaa; opettajat, huoltajat, koulun henkilékunta, oppi-
lashuolto, kouluterveydenhuolto ja oppilaat. Wilmalla voidaan merkita/kuitata poissaoloja, nahda luku-
jarjestykset, ilmoittaa oppilaiden kokeet, tehda oppilasarvioinnit, tiedottaa yms. Tietotekniikkahankitoja
jatketaan siten, etta kaikille oppilaille varmistetaan riittavat valineet etdopiskeluun mahdollisten poik-
keuksellisten opetusjarjestelyjenkin aikana. Hankinnat toteutetaan leasing hankintoina.

Perusopetuksen strategiaty6ta jatketaan toiminnan taloudellisuuden ja laadun varmistamiseksi.
Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:

Strategiset tavoitteet
Kriittinen menestystekija: Uuden teknologian hydédyntaminen

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet
2025

Perus- ja esiopetuksen opetta- | Perehdytyspaivien maara Jokaisessa opetusryhmassa

jien perehdyttdminen uuteen on opetussuunnitelman mukai-
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valineistdon, ohjelmistoon ja
kayttdon perusopetuksessa

nen taso opetuksessa

Toteutuminen

tahan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutumi-

nen

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle
Opettajien sitoutuminen laitteiden ja ohjelmistojen kayttéon opetuksessa.

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari TP 2023 TA 2024 TA 2025
1. Laadukas pe- | Tuntikertymat/ | Tunti-indeksi Tunti-indeksi tavoite: | Tunti-indeksi tavoite:
rusopetus tuntikehysindek-| HI 1,73 HI 1,81 HI 1,84
Si HO 1,89 HO 1,77 HO 1,72
tuntia /koulu KYY 1,92 KYY 1,98 KYY 1,68
- yleisopetus KK alakoulu 1,41 KK alakoulu 1,55 KK alakoulu 1,44
- erityisopetus ylakoulu 1,82 yldkoulu 1,75 ylakoulu 1,79
- kerhotyd
- tukiopetus k.a alakoulut 1,65 k.a. alakoulut 1,775 k.a. alakoulut 1,65
Yleisopetus
kevat 1023 vkt
syksy 1018 vkt
Erityisopetus
kevat 167vkt
syksy 167 vkt
Kerhot 514,5 h
Tukiopetus 266,25 h
2.Kodin ja koulun Vanhempainillat Vanhempainillat Vanhempainillat
yhteistyd 15 Kol arviointikeskustelut arviointikeskustelut
P juhlat/retket juhlat/retket
Arviointikeskustelut
394 kpl
Juhlat/retket 31 kpl
3. Patevat opetta-| Muodollinen Kaikki paatoimiset Kaikki paatoimiset Kaikki paatoimiset opet-
jat kelpoisuus opettajat muodollisesti | opettajat muodollisesti | tajat muodollisesti kelpoi-
kelpoisia kelpoisia sia
4. Hyvat oppimis- | Perusopetuksen| Kaikki (9. Ik) saavat Kaikki (9. Ik) saavat Kaikki (9. k) saavat paat-
tulokset paattétodistus | paattoétodistuksen ja paattétodistuksen ja | tdtodistuksen ja paasevat
paasevat jatkamaan | paasevat jatkamaan |jatkamaan opiskelua toi-
Jatko-opiskelu- | opiskelua toisen as- opiskelua toisen as- sen asteen tai muissa
paikka teen tai muissa oppi- | teen tai muissa oppi- | oppilaitoksessa
perusopetuksen | laitoksessa laitoksessa
jalkeen R o .
uotsin ja englannin
valtakunnallisiin kokei-
siin osallistuttu, tulok-
set valtakunnallista
keskitasoa
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5. Tarkoituksen-
mukainen koulu-
verkko

2 perusopetusta vuo-
siluokille 1-6 antavaa
koulua,

1 perusopetusta vuo-
siluokille 1-4 antava
koulu,

1 yhtenaista perus-
opetusta toteuttava 1-
9 luokilla opetusta
antava koulu (Koulu-
keskus)

2 perusopetusta
vuosiluokille 1-6 anta-
vaa koulua, yksi 1-4
vuosiluokille perusope-
tusta antava koulu,1
yhtenaista perusope-
tusta toteuttava: 1-9
luokille opetusta anta-
va koulu (Koulukes-
kus)

2 perusopetusta
vuosiluokille 1-6 anta-
vaa koulua, yksi 1-4
vuosiluokille perusope-
tusta antava koulu, 1
yhtenaista perusope-
tusta toteuttava:1-9 luo-
kille opetusta antava
koulu (Koulukeskus)

6.Yhtenaisen
perusopetuksen
kehittaminen

Yhtenaisen perusope-
tuksen mukainen
toiminta jatkuu

Kaikilla kunnan kou-
luilla on kaytéssa
yhteinen Multi- Primus
opiskelija-hallinto/ty6-
jarjestys ohjelma.

Uuden ops:in mukai-

set tavat otettu kayt-

t6éon, arvioinnin kehit-
taminen jatkuu edel-

leen.

Yhtenaisen perusope-
tuksen mukainen
toiminta jatkuu.

Kaikilla kunnan kou-
luilla on kaytéssa
yhteinen Multi- Pri-
mus- opiskelijahallin-
to/tydjarjestys ohjel-
ma.

Wilma www-ohjelma.
Yhteisia opettajia
(ala-/ylakoulu) ja kun-
nan eri koulujen kans-
sa. Kehittdmishank-
keet
Yrittdjyyskasvatusta
yllapidetdan jatkamal-
la yrityskyldhanke.
Ops-paivitykset

Yhtendisen perusopetuk-
sen mukainen toiminta
jatkuu.

Kaikilla kunnan kouluilla
on kaytéssa yhteinen
Multi- Primus- opiskelija-
hallinto/ty6jarjestys ohjel-
ma.

Wilma www-ohjelma.
Yhteisia opettajia (ala-/
ylakoulu) ja kunnan eri
koulujen kanssa. Kehitta-
mishankkeet
Yrittajyyskasvatusta ylla-
pidetaan jatkamalla yri-
tyskylahanke.
Ops-paivitykset

Oppilaskohtaiset hinnat
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oppilasmaarat 2022- 2023- |2024- | Menot/oppilas | Menot/oppilas | Menot/oppilas
kouluittain 2023 2024 2025 ta 2023/netto | ta 2024/netto | ta 2025/netto
Hirvasen koulu 150 149 149 9851 10 468 10 844
oppilaat: kevat 149 syksy 145
k.a 147
Hoytian koulu 53 56 55 13192 12617 12 862
oppilaat: kevat 55 syksy 56
k.a 54,5
Kyynamadisten kou- | 51 41 44 12740 13 896 16 912
lu oppilaat: kevat 43 syksy 0
k.a 21,5
Koulukeskus 337 347 348 9461 9678 9744
1-9 luokat oppilaat: kevat 347 syksy 378
k.a 362,5
Kaikkien koulujen | 591 593 596
oppilasmaara yht.
Menot /oppilas 10140 10 438 10 583
keskiarvo
5300 Varhaiskasvatus
Maararahat
TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos €
Toimintatuotot 284 069 182 000 122 185 -59 815
Toimintakulut -3768 160| -3 884 392 -3 907 812 -23 420
Toimintakate -3484 092| -3702 392 -3 785 627 -83 235

Tilivelvollinen: varhaiskasvatusjohtaja

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuksen tehtava on tukea lasten kasvua, kehitystd ja oppimista yhteistydssa huoltajien
kanssa. Varhaiskasvatus on lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistava seka syrjaytymista ehkai-
seva palvelu. Varhaiskasvatuksessa opitut tiedot ja taidot vahvistavat lasten osallisuutta seka aktiivis-
ta toimijuutta yhteiskunnassa. Lisaksi varhaiskasvatus tukee huoltajia kasvatustyossa seka mahdollis-
taa heidan osallistumisensa tydelamaan tai opiskeluun. Uuraisilla varhaiskasvatusta jarjestetaan pai-
vakodissa, perhepaivahoidossa tai muuna varhaiskasvatuksena kuten kerhotoimintana. Uuraisilla
perheilld on mahdollisuus osallistua myos yksityiseen varhaiskasvatukseen (paivakodit ja perhepaiva-
hoito), silloin jos kunnalla ei ole tarjota perheelle varhaiskasvatuspaikkaa kunnan omasta palvelusta.
Uuraisten kunta tukee tata varhaiskasvatuksen palvelusetelilla. Esiopetus, jota lapset saavat oppivel-
vollisuutta edeltdvana vuonna, on toiminnallisesti osa varhaiskasvatusta. Uuraisilla otettiin kaytt66n
kotihoidon kuntalisd 1.8.2024.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Alkaneen toimintavuoden 2024-2025 lapsimaaraennuste nayttdd kunnallisissa palveluissa pysyvan
ennallaan, ollen noin 250 lasta. Tama selittyy silla, ettd yha useampi lapsi on varhaiskasvatuksen
piirissa ja lapset aloittavat varhaiskasvatuksen aiempaa aikaisemmin. Yksityisissa varhaiskasvatus-
palveluissa lapsimaaran on noin 10 lasta.
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Varhaiskasvatuksen toimintatuotot koostuvat paaosin varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista. Varhais-
kasvatuksen asiakasmaksulaki muuttui 1.3.2023 siten, ettd asiakasmaksuja alennetiin korottamalla
maksujen perusteena olevia tulorajoja 33 prosenttia. Maksujen perusteena oleva maksuprosentti sai-
lyy ennallaan 10,7 prosentissa. Asiakasmaksuihin tehtiin indeksikorotus 1.8.2024 alkaen. Asiakas-
maksujen muutoksen myo6ta yha harvempi asiakas maksaa asiakasmaksua.

Toimintatuottoja ovat kasvattaneet myds ulkopaikkakuntalaisille myydyt varhaiskasvatuspaikat. Talla
hetkella myyntisopimuksia on kaksi, mutta saatavat toimintatuotot eivat vaikuta merkittavasti tulovir-
taan.

Varhaiskasvatuslain mukaan jokaisessa paivakodissa tulee olla sen toiminnasta vastaava johtaja.
Talla hetkellda kunnalla on kolme varhaiskasvatusyksikkoa seka kolme esiopetusryhmaa. Yksikdiden
lisdantyessa kasvoi lahijohtamisen tarve. Uuraisilla on otettu vuoden 2023 aikana kayttéon johtamisen
malli, jossa on kolme paivakodin johtajaa, jotka huolehtivat yksikdiden henkildstdjohtamisesta. Talla
jarjestelylla pyritdan korjaamaan puutteellisesta johtamisesta johtuvia henkildstbhaasteita seka paran-
tamaan tyontekijoiden hyvinvointia. Varhaiskasvatusjohtaja toimii paivakodin johtajien esihenkiléna
seka vastaa edelleen muiden varhaiskasvatuspalveluiden tyontekijoiden I&hijohtajuudesta.

Varhaiskasvatuksen kerhotoiminta on vastannut hyvin niiden perheiden varhaiskasvatuspalveluiden
tarpeeseen, joilla ei ole tydn tai opiskelun vuoksi tarvetta esimerkiksi paivakotipaikalle. Toimintakau-
delle 2024-2025 kerhoon oli aiempaa vahemman hakijoita. Kerhotoiminta jatkaa kummassakin toi-
mintapaikassa toimintakauden 2024—-2025 loppuun. Toimintakauden paattyessa tulee arvioida uudel-
leen kerhotoiminnan jatkoa. Kerhotoiminnan jarjestaminen ei ole lakisaateista, joten kunnan saastétoi-
mien alla on hyva pohtia, halutaanko kerhotoimintaa jarjestaa jatkossa.

Uuraisilla otettiin kayttéon kotihoidon kuntalisa 1.8.2024. Kotihoidon tuen ja kuntalisan osuus kuuluu
varhaiskasvatuksen talousarvioon. Kuntalisdn maksaminen ei ole lakisdateista. Kuntalisdn kayttdon
ottaminen ei ole vahentanyt lasten maaraa varhaiskasvatuspalveluissa. Vuodelle 2025 kotihoidon
tukeen jouduttiin varaamaan aiempaa enemman rahaa, mika nosti varhaiskasvatuksen toimintakuluja.

Kehityksen ja oppimisen tuen tarve varhaiskasvatuspalveluissa on kasvanut vuosi vuodelta. Lapsen
tuen jarjestamisen nakdkulmasta on tarkeaa, etta tukitoimet toteutuvat arjessa, jonka vuoksi ryhmien
resurssitarve on suunniteltava tarkoituksenmukaisesti. Lakimuutos tuen toteuttamisesta varhaiskasva-
tuksessa astui voimaan 1.8.2022. Kunnissa on varauduttava riittdvalla erityisopettajaresurssilla seka
palkattava riittdva maara lisaresurssia ryhmiin. Tukitoimien vaatimat resurssit ovat vaikeasti ennakoi-
tavissa ja niihin tulee pystya reagoimaan nopeasti. Lisaresurssia ei palkata, jos siihen ei ole tarvetta.

Paivakodissa kasvatus-, opetus- ja hoitotehtdvissa toimivasta henkildstosta vahintdadn kahdella kol-
masosalla tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus, josta vahintaan puolella
varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus vuoteen 2030 mennessa. Muilla tulee olla vahintaan var-
haiskasvatuksen lastenhoitajan kelpoisuus. Uuraisilla otettiin kayttddn pedagoginen lisa 1.6.2022 al-
kaen, opettajien rekrytoinnin vauhdittamiseksi. Talld hetkelld Uuraisten varhaiskasvatuksenopettaja
resurssi on hyva ja vakituiset opettajapaikat ovat tdynna. Pedagogisen lisan kayttdoonotto lisasi henki-
|6stokuluja noin 54 000 € vuodessa. Tulevaisuudessa olisi tarkedd huomioida myo6s varhaiskasvatuk-
sen muiden ammattiryhmien palkkakehitys.

Varhaiskasvatuslaki uudistui 1.8.2021 alkaen merkittavasti henkildstomitoituksesta poikkeamisen
osalta. Aiemmin mitoituksesta oli mahdollista poiketa akillisissa ja yllattavissa tilanteissa, mutta laki-
muutoksen jalkeen varhaiskasvatuksen jarjestajalla ei ole mahdollista poiketa mitoituksesta henkil6s-
ton poissaoloista johtuvista syista. Kunnissa on huolehdittava siita, etta varhaiskasvatuksessa on kay-
tossa riittavat ja toimivat sijais- tai muut varajarjestelyt myds henkildstén akillisiin ja yllattaviin poissa-
olotilanteisiin. Sijaisjarjestelyt vievat paljon esihenkildiden aikaa ja tama aika on pois esimerkiksi pe-
dagogisesta johtamisesta.
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Strategiset tavoitteet (valtuustoon nahden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekija: Varhaiskasvatuspalvelut jarjestetaan asiakaslahtoisesti

Tavoite:
Varhaiskasvatuspalvelut tuke-
vat positiivista kuntakuvaa ja
palvelut pystytdan tarjoamaan
ns. lahipalveluna

Mittari:

Perheet saavat varhaiskasva-
tuspaatdksen lain asettamas-
sa aikataulussa. Paatoksen-
teossa otetaan huomioon per-
heen toive, asutuksen sijainti
seka liikenneyhteydet.

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2025:

Perheet saavat varhaiskasva-
tuspaatoksen viimeistaan 2
vkoa ennen toivottua hoidon
alkua. Perheet saavat hoitopai-
kan kohtuullisen matkan paasta
kotoa/tybpaikkaa.

Toteutuminen

tahan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutumi-

nen

Kriittinen menestystekija: Ammattitaitoinen ja innostuva henkilosto

Tavoite:

Varhaiskasvatuksen suunni-
telmilla ja toiminnalla tavoite-
taan sille asetetut tavoitteet.

Mittari:

1. Henkil6éstd ja perheet osal-
listuvat toiminnan arviointiin.
2. Henkiloston kelpoisuudet ja
koulutustaustat.

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2025:

1. Asiakastyytyvaisyys- ja hen-
kilostokyselyt jarjestetaan ker-
ran vuodessa. Tulosten tavoite
on < 3 (mittari asteikolla 1-5)
2. Ryhmassa vahintaan 1 kel-
poinen varhaiskasvatuksen
opettaja.

Toteutuminen

tdhan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Kriittinen menestystekija: Toimivat johtamisjarjestelyt ja hyvinvoiva tyoyhteiso

Tavoite:

TyoOyksikon tyota johdetaan
pedagogisesti ja tydyhteison
sisaiset haasteet ratkaistaan
ennaltaehkaisevasti.

Mittari:
Henkilostokyselyt, sairaus-
poissaolotilastot

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2025:

Sairauspoissaoloihin reagoi-
daan nopeasti ja varhaisen
tuen puuttumisen mallin mukai-
sesti. Tyon mielekkyyteen Kiin-
nitetdan huomiota ja vastuu
tydnjohtamisesta jalkautetaan
mahdollisuuksien mukaan la-
helle tyontekijaa.

Kyselyissa tulosten tavoite on
< 3 (mittari 1-5)

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

- Asuinalueiden vaestonkehitys ei ole ennakoitavaa ja/tai perheiden varhaiskasvatuspalveluiden

tarpeisiin ei pystyta vastaamaan lahipalveluna. Erityinen haaste on I6ytaa varhaiskasvatus-
paikka kesken toimintakautta aloittaville lapsille.
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- Kayttoasteet jaavat alle tavoitteesta, koska hoitoa varataan paljon enemman, kuin kaytetaan.
Tama nakyy erityisesti loma-aikoina.

- Henkildstd kokee ristiriitaa tydn vaatiman osaamisen ja oman osaamisensa valilla. Tama voi
johtaa tilanteeseen, jossa tydntekija kokee tyon liian kuormittavaksi, mika puolestaan voi vai-

kuttaa siihen, etta tydn mielekkyys ja tehokkuus laskee ja sairauspoissaolot kasvavat.

- Uudet palkkaratkaisut eriarvoistavat tyontekijoita ja lisaavat ristiriitoja tydyhteisdssa.

- Kunnan alueella lapsilla on todella pitkat hoitoajat, mika vuoksi henkildstoresurssi ei riittavyys

koko paivan ajalle on iso haaste

- Varhaiskasvatuksen poissaolojen maara on koronan jalkeen jaanyt erittain korkealle tasolle ja

pitkien poissaolojen maara on lisdantynyt.

Tavoite

Mittari

TP 2023

TA 2024

TA 2025

Varhaiskasvatuspalvelut
ovat tehokkaasti ja re-
surssiviisaasti kaytossa.

Kayttdasteseuranta

<75%

<85%

<85 %

Toteutuminen

tahan raportoidaan toimi

ntakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Tavoite

Mittari

TP 2023

TA 2024

TA 2025

Henkil6kunta tuntee
varhaiskasvatuksen
perustehtavan ja tavoit-
teet.

Jokainen tyontekija
osallistuu ammattitaitoa
kehittavaan taydennys-
koulutukseen toiminta-
vuosittain.

<3

<3

1-3

Toteutuminen

tahan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Tavoite Mittari TP 2023 TA2024 TA 2025

Palveluiden jarjestami- | Palvelun hinta/yksikko

sen kustannukset kehit- | €

tyvat maltillisesti
Perhepaivahoito 78,43 48,87 52,80
Pikkula (sis. vuorohoi- 100,15 77,39 71,226
to)
Hirvanen 70,77 64,98 73,36
Oikarin Helmi 92,46 57,07 71,10
Esiopetus 61,64 52,30 54,92
Esiopetusta taydentava | 29,11 29,76 25,10
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varhaiskasvatus

Kerhotoiminta

43,79

48,84

49,47

Yksityinen varhaiskas-
vatus

52,18

49,33

Toteutuminen

tdhan raportoidaan toimi

ntakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Tavoite Mittari TP 2023 TA 2024 TA 2025

Yksikkdkohtaisen pal- Toteutuneet hoitopaivat

velun hinnan kustan-

nukset kehittyvat maltil-

lisesti
Perhepaivahoito 1098 1200 504
(30.6.2025 asti)
Pikkula (sis. vuorohoi- | 9095 13 052 12317
to)
Hirvanen 9325 12800 11907
Oikarin Helmi 7037 10000 9482
1.8.2022 alk.
Esiopetus 8839 11000 10 560
Esiopetusta tdydentava | 6652 6300 8 096
varhaiskasvatus
Kerhotoiminta 1178 1440 1368
Yksityinen varhaiskas- | 1864 1935 0
vatus

Toteutuminen

tahan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

5400 Muu opetustoimi

Maararahat
TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos €
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -75762 -76 500 -78 400 -1 900
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Toimintakate -75762

-76 500 -78 400

- 1900

Tilivelvollinen: peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus: Perusopetuksen jalkeinen koulutus ns. toisella asteella (lukiot ja ammatilliset
oppilaitokset). Musiikkioppilaitokset, kunta on jasenend Ala-Keiteleen musiikkiopistossa. Kansalais-

opisto, kunta kuuluu Jyvaskylan kansalaisopiston toimialueeseen.

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

den saannin turvaami-
nen ja annettavan kou-
lutuksen kehittdminen
yhteistydssa naapuri-
kuntien ja oppilaitosten
kanssa.

hittmisessa jatkettu

Opinto-ohjaaja on yhtey-
dessa laajalti 2-asteen
kouluihin myds Jyvasseu-
dun ulkopuolelle

asteen koulu-
tuksen kehitta-
misessa

Tavoite Mittari | TP 2023 TA 2024 TA 2025
Tarvittavien toisen as- Jyvasseudun yhteistyota Jyvasseudun Jyvasseudun
teen koulutuspalvelui- 2 asteen koulutuksen ke- | Yhteistyo 2. yhteistyo 2.

asteen koulu-
tuksen kehitta-
misessa

Laadukkaan harrastus-
toiminnan ja yleissivis-

Kansalaisopiston tunti-
maara Uuraisilla n. 1310

Kansalaisopis-
ton tuntimaara

Kansalaisopis-
ton tuntimaara

tavan koulutuksen tar- tuntia, hinta 35€/h Uuraisilla n. Uuraisilla n.
joaminen kohtuuhinnal- 1310 tuntia, 1310 tuntia,
la kysynnan mukaan hinta 35€/h hinta 37,5€/h
(kansalaisopisto)
5500 Joukkoliikenne
Maararahat
TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos €
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -16 994 -15 500 -22 300 -6 800
Toimintakate -16 994 -15 500 -22 300 -6 800

Tilivelvollinen: peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus: Kunnan ostamien koululais- ja asiointiliikenne kilpailutettiin vuonna 2024. Sopi-
mukset ovat talousarvion valmistelun aikana maaraaikaisia markkinaoikeuteen tehdyn valituksen seu-
rauksena. Sopimukset sisaltavat: koululaiskuljetukset, asiointilikenteen oman kunnan alueella seka
oppilaskuljetukset kunnan ulkopuolisiin erityiskouluihin. Kunnan ostamia koulukuljetuksen linja-auto-
vuoroja voivat kayttdd myds muut kuntalaiset. Asiointiliikennettd on 1 krt/vko koko kunnan alueella.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset: Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija:
Tavoite

Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet
2025
Kilpailutuksen taytantéénpano

saatetaan loppuun, tehdaan

Kuljetusten kilpailuttamisen
loppuun saattaminen

Kilpailutuksen taytantéénpano
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| tarvittavia reittimuutoksia

nen

Toteutuminen Tahan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutumi-

Keskeisimmét riskit tavoitteiden saavuttamiselle:
Polttoainehintojen hallitsematon kasvu.

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari TP 2023 TA 2024 TA 2025

1. Tarkoituksen- mukais- Asiointilikenne Asiointilikenne hoide- | Asiointilikenne hoide-

ten ja toimivien asiointilii- hoidetaan kutsutak- | taan kutsutaksi- peri- taan kutsutaksi- peri-

kenneyhteyksien jarjesta- si- periaatteella aatteella aatteella

minen kylille

2. Monipalveluliikenteen Monipalveluliiken- Monipalveluliikennettd | Monipalveluliikennetta

jatkaminen ja kehittami- netta toteutetaan, toteutetaan, mikali toteutetaan, mikali

nen kunnan alueella. mikali koulukulje- koulukuljetukset sen koulukuljetukset sen
tukset sen mahdol- | mahdollistavat mahdollistavat
listavat

6100 Kirjastotoimi

TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos €
Toimintatuotot 2 098 0 0
Toimintakulut -231 917 -243 800 -245 563 -1 763
Toimintakate -229 820 -243 800 -245 563 -1763

Tilivelvollinen: Kirjastonjohtaja

Toiminnan kuvaus:

Kirjastolain mukaan kunnan tehtdva on kirjastotoiminnan jarjestdminen.
Laissa maaritellaan yleisen kirjaston tehtaviksi:

1) tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin

2) yllapitda monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa

3) edistaa lukemista ja kirjallisuutta

4) tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttéén seka monipuoliseen lukutai-

toon
5) tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan
6) edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua

Kirjaston tavoitteena on laadukkaiden, padosin maksuttomien kirjasto- ja tietopalveluiden seka sah-
koéisten palveluiden tuottaminen ja oheistoimintojen kehittdminen. Uuraisten kirjasto on kunnan ainoa
jatkuvatoiminen kulttuurilaitos, jolla on tarkea merkitys ja vaikuttavuus osana kunnan hyvinvointipalve-
luja. Uuraisten kirjasto kuuluu Keski-kirjastoverkkoon ja PiKe-alueeseen, jonka alueellisesta kehitta-

mistehtavasta vastaa Tampere.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Kirjaston osalta maararahatarvetta nostaa sisaisten vuokrien korotus, sisaltden mm. ilmanvaihdon
nuohouksen saatdineen. Vuonna 2023 kustannuksia nostaa yleisen hintatason nousu seka energia-

kustannusten arvioitu huomattava nousu.
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hyédynnetaan entistd monitoimisempia tiloja: aineistot hyvin esille, erotellet lajityyppiluokat,
lasten ja nuorten entista profiloidummat osastot,

avara lehtialue hiljaisemmalla sijainnilla

asiakastekniikkaan panostetaan; kirjastojen tehtava digituessa on ensisijaisesti tarjota tilat ja
laitteet

lainaus monipuolistuu ja asiakkaalle tarjotaan uusia lainauskohteita kirjaston kautta
keskitytaan markkinoimaan kirjastotilaa tehokkaasti eri toimijoiden kayttoon

kehitetdan edelleen sahkoisia palveluja kuten tekniikan toimivuus, digitaaliset toiminnot ja pal-
velut (esim. kirjavinkit, kirjailijavierailut verkossa tms.)

somen hyddynnys

tulevassa hanketydssa keskitytaan digitaalisten palvelujen parantamiseen ja aineettoman ai-
neiston tallentamiseen seka virtuaalisten kirjailija- ja kirjavinkkarivierailujen kehittdmiseen kou-
luyhteisty6ssa

yhteistyd muiden kirjastojen ja hallintokuntien sekd muiden toimijoiden kanssa, pyrkimys asia-
kasavusteisuuteen erityisesti hankety6ssa

seniorivaeston maara kasvussa: kartoitetaan kirjaston kotipalvelun kaynnistysmahdollisuuksia:
aineistot kasaavat kirjasto ja yhteinen tydntekija toisen hallintokunnan kanssa / kuljetus osto-

palveluna

- selvitetaan tilastojen avulla mahdollisuutta lisata omatoimiaikaa.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon nahden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekija 1.1 : Aineistokokoelman kehitys

Mittari

Arviointikriteeri: Kokoelmassa
riittdvasti uutta ja houkuttavaa
materiaalia seka toimiva kir-
jastotila

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2025

Aineistokokoelma palvelee
kaikkia kayttajaryhmia palvelu-
ja omatoimiaikana. Aineiston
oltava hyvin esilla. Kirjastossa
on erilaisia tiloja eri kayttotar-
koituksiin.

Toteutuminen

tahan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutumi-

nen

Kriittinen menestystekija 1.2 : Riittdva, ammattitaitoinen ja jaksava henkilékunta

Mittari

Arviointikriteeri: Kirjaston hen-
kildsté maara on riittava ja
henkiléstd omaa tiedolliset ja
taidolliset valmiudet muuttu-
vassa tehtavaymparistdssa;
tydolot ja ergonomia

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2025

Seniorivaestdon maaran kasvu
kunnassa vaatii digilaitteiden
neuvontapalvelujen kehitta-
mista.

Osalllistutaan erityisesti PiKe-
kirjastojen koulutuksiin ja ver-
kostoidutaan tilanteen mu-
kaan. Koulutukset ilmaisia ja
paaosin verkossa.
Ergonomialla, riittdvalla henki-
|6-resurssilla ja henkisen kuor-
mituksen tiedostamisella ja
rajoittamisella esim. tydjarjes-
telyin voidaan taata henkil6-
kunnan jaksamista ja kirjasto-
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| palvelun toimivuutta.

Kriittinen menestystekija 1.3 : Yhteistyo eri toimijoiden kanssa

Mittari

Arviointikriteeri: Kirjastossa
kehitetdan paikallista ja laa-
jempaa yhteisty6ta, myos
hankkeet

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2025

Keskitytaan erityisesti koulu-
yhteistydn yllapitoon ja seniori-
tydn kehittamiseen eri hallin-
kuntien yhteistyolla seka yh-
teysty6hon nuoriso- ja kulttuu-
ritoimen kanssa.

Kriittinen menestystekija 1.4 : Teknisten innovaatioiden hyédyntaminen

Mittari
Arviointikriteeri: Omatoimikir-
jastopalvelun kehittdminen

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2025

Tilaa kaytetdan mahdollisim-
man monipuolisesti. Selvite-
tdan omatoimiajan lisdamista,
mobiilikirjastokortin kayton
lisddmista ja tiedonhaun oma-
toimisuuteen opastamista.

Kriittinen menestystekija 1.5 :

Tiedottaminen ja markkinointi

Mittari

Arviointikriteeri: Tiedottaminen
ja markkinointi myos ei- kirjas-
tonkayttajia tavoittavaksi

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2025

Tiedotus monikanavaisesti ja
edullisesti.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

- resurssien niukkuus

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari TP 2023 TA 2024 TA 2025

1Kirjastoaineis- Hankintamaararaha €/as 10 9.5 9,5

ton laajuus Kirjojen maara 31058 30 000 31200
Muun aineiston maara 4142 4000 4150

2. Kirjaston kayt- | Lainaajien maara 1207 1300 1300

to Lainaajia asukasmaarasta | 33,4% 35 35
% 67113 56 000 67500
Lainauksien maara, koko | 6 10 10
ain 85 85 (sis kaiken | 85 (sis kaiken
Kirjastokaynteja/asukas aukiolon) aukiolon)
Aukiolotunteja viikossa
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3.Taloudellisuus | €/laina

4.0Oheistoiminnot | nayttelyt; maara 9 6 9
nayttelyt, kavijat lukupiiri- | 1000 1000 1000
kerrat (kansal. op.) | (kansal.op.) (kansal.op.)

tiedonhakukoulutus, kir- 354 hi6 (kaik- | 200
jastoon tutust.; osall. kaik- | ki)

Ki

6 6
satutuntivierailut, maara 350 350
satutuntivierailut, osall.

4 4

kirjavinkkausvierailut ja
kirjailijavierailut, maara 300 300
kirjavinkkausvierailut ja
kirjailijavierailut, osall.

6200 Kulttuuritoimi

Maararahat
TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos €
Toimintatuotot 3637 0 1955 1955
Toimintakulut -59 323 -75 399 -70 402 4 997
Toimintakate -55 686 -75 399 -68 447 6 952

Tilivelvollinen: Kirjastonjohtaja - kulttuurituottaja

Toiminnan kuvaus:

Kunnan tehtavana on jarjestaa kulttuuritoimintaa. Taman tehtdvan toteuttamiseksi kunnan tulee:
1) edistaa kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista kayttoa;

2) luoda edellytyksia ammattimaiselle taiteelliselle tyélle ja toiminnalle;

3) edistaa kulttuurin ja taiteen harrastamista seka niihin liittyvaa kansalaistoimintaa;

4) tarjota mahdollisuuksia kulttuurin ja taiteen eri muotojen ja alojen tavoitteelliseen taide- ja kulttuuri-
kasvatukseen;

5) edistaa kulttuuriperinndn yllapitamista ja kayttda seka paikallista identiteettia tukevaa ja kehittavaa
toimintaa;

6) edistaa kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden hyvinvointia ja terveytta, osallisuutta ja yhteisolli-
syytta seka paikallista ja alueellista elinvoimaa;

7) edistda kulttuurista vuorovaikutusta ja kansainvalista toimintaa ja toteuttaa muita kulttuuriin ja tai-
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teeseen liittyvia toimia.

Kunnan tulee 1 momentin mukaisia tehtavia ja niihin liittyvia palveluita jarjestadessaan ottaa huomioon
paikalliset olosuhteet ja voimavarat seka eri vaestéryhmien tarpeet.

Kunta voi jarjestaa kulttuuritoiminnan itse taikka yhteistyossa toisten kuntien kanssa tai muulla tavoin.
Kuntien kulttuuritoiminnan jarjestamisessa tulee olla riittavaa ja monipuolista asiantuntijaosaamista.

Kunnan tulee kulttuuritoimintaa jarjestdessaan ottaa huomioon toiminta, joka perustuu yleisista kirjas-
toista annettuun lakiin (1492/2016), taiteen perusopetuksesta annettuun lakiin (633/1998), museola-
kiin (729/1992), teatteri- ja orkesterilakiin (730/1992) ja vapaasta sivistystydsta annettuun lakiin
(632/1998).

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:

Uuraisten kunnan kulttuuripalvelujen toimenpidesuunnitelma, joka sisaltaa kulttuurikasvatussuunnitel-
man paivityksen ja talouden rakentumisen konkreettisiin palveluihin vuosille 2025-2028 hyvaksyttiin
sivistyslautakunnassa 2.5.2024. Kulttuuritoimi jakaa jarjestoille ja muille toimijoille kohdeavustuksia
paikallisen kulttuuritoiminnan tuottamiseen ja solmii yhteistydsopimuksia eri toimijoiden kanssa.

Kulttuuritoimi jarjestda kulttuurilakiin nojaavat palvelut kunnassa. Naihin palveluihin kuuluvat pitkajan-
teisen ja tavoitteellisen taiteellisen toiminnan edistdminen ja tukeminen; hyvinvointiin ja kuntalaisten
viihtyvyyteen pohjautuvan harrastustoiminnan edistaminen; lasten- ja nuorten hyvaksi jarjestettavat
kulttuuripalvelut, yhteisollisyyteen ja jarjestétoimintaan liittyva palvelutuotanto ja sen koordinoiminen,
ammatilliset ja alueelliset yhteistydverkostot seka kunnan strategian mukainen tapahtumatuotanto.

Lasten ja nuorten kulttuuriopetussuunnitelmaan perustuvaa toimintaa jarjestetaan Kulttuurikuukka -
yhteistydna varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, kirjaston ja seutukunnallisen Lasten kulttuurikeskus
Kulttuuriaitan kanssa.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon ndhden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekija: Laadukkaat, saavutettavat ja monipuoliset kulttuuripalvelut kun-
talaisille seka paikallisen kulttuurituntemuksen edistaminen
Tavoite Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2025

Hyvinvointia ja yhteiséllisyytta
edistavan ja saavutettavan
kulttuuritoiminnan jarjestami-
nen, koordinointi ja osatoteut-
taminen

Toimintojen ja palvelujen maa-
rat, osallistujamaarat
Tapahtuman luonteen mukaan
voidaan kerata laadullista pa-
lautetta

Kotiseutumuseon aukiolopai-
vat ja kavijamaarat
Henkildstoresurssit ja yhteisty®

Noudatetaan Uuraisten kun-
nan kulttuuripalvelujen toimen-
pidesuunnitelmaa ja pyritdan
vaikuttamaan vuosikelloon sen
tuotantosyklia aikaistamalla.

Toteutuminen

tahan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutumi-

nen

Kriittinen menestystekija: Saavutettavat kulttuuripalvelut lapsille ja nuorille

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2025

Saavutettavan ja yhdenvertai-
suutta edistavan lasten ja
nuorten kulttuuritoiminnan ke-

Toimintojen ja palvelujen maa-
rat, osallistujamaarat
Lasten ja nuorten oman sisal-

Kulttuuriopetussuunnitelman
puitteissa tarjottava, taidealoit-
tain vaihtuva ja luokka-asteit-
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hittdminen ja jarjestaminen

I6ntuotannon maara
Laadullisen palautteen keraa-
minen

Henkildstdresurssit ja yhteisty6

tain eteneva kulttuurituotanto.
Yhteistyd Kulttuuriaitan kans-
sa.

lImaisukasvatuksen jarjestami-
nen.

Lapsille ja nuorille suunnatun
tapahtumatuotannon kehittami-
nen.

Itseilmaisuun, kuvataiteeseen,
kasityohon ja kasikirjoittami-
seen liittyvat tyopajat.

Toteutuminen

tahan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutumi-

nen

Kriittinen menestystekija: Tapahtumatuotanto

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2025

Kunnan kulttuuritapahtumatuo-
tanto: Uuraisten viikko, Valon
kyla seka kunnan viralliset juh-
latapahtumat kuten Itsenaisys-
paivajuhla, Aitienpaivajuhla,
veteraanipaiva...

konsertit, teatteriesitykset, kult-
tuurivierailut,

Tapahtumien ja toimintojen
maarat, toimijoiden ja osallistu-
jien maarat.

Tapahtuman luonteen mukaan
voidaan kerata laadullista pa-
lautetta

Henkildstoresurssit

Yhteistyd

Kulttuuritapahtumille luodaan
resurssit ja aikataulutuksen
huomioiva vuosikello.
Kulttuuritapahtumien organi-
sointi yhtenaistetaan ja kunnan
strategian mukaisesti naky-
vyytta edistetdan markkinoin-
nin, kunnan yleisilmeen, mieli-
kuvien ja sisalléntuotannon
kautta tavoitteena kavijamaa-
ran, osallistujien ja kunnan
nakyvyyden lisdaminen.

Toteutuminen

tahan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutumi-

nen

Kriittinen menestystekija: Aineettoman kulttuuriperinnon tallentaminen

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2025

Digitaalisen kulttuuriperinnén
tallentaminen

Aineiston maara ja sen tallen-
taminen ja sailyttdminen tule-
ville sukupolville ts. nykyhisto-
rian tallentaminen digitaalisesti

Tarvittavien resurssien varaa-
minen ja hankkiminen aineis-

ton sailyttamiseksi seka tehta-
van hankkeistaminen.

Kriittinen menestystekija: Aktiivisen jarjestotoiminnan, kylien elinvoiman ja hyvinvoinnin
tukeminen kulttuuripalvelujen kautta

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2025

Jarjestot, toimijat ja taiteen
ammattilaiset tuottavat kunnal-
le kulttuuripalveluja yhteistyds-
sa kunnan palvelurakenteen

Jaetut jarjestdavustukset
Kunnan koordinoimien ja osa-
toteuttamien toimintojen maara
ja osallistujamaarat

Jarjestot ja toimijat toteuttavat
monipuolisesti kulttuuritoimin-
taa.

Kulttuuritoimi tarjoaa jarjestoil-
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kanssa. Palvelun luonteen mukaan le yhteistoimitamahdollisuuksia
keratty laadullinen palaute kuten kayttoon elokuvalisens-
Sisallén mukainen tuote pa- sin koulukeskuksen audito-
lautteena rioon.
Elokuvalisenssin kayttd

Toteutuminen tahan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutumi-
nen

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

- henkilostoéresurssien rajallisuus

- asianmukaiset puitteet ja tilat kulttuuritapahtumien jarjestdmiseen (esteettémyys, aadnentoisto, tilojen
kaytettavyys, digitaalisen palveluntuotannon osaamisen ohuus, yms.)

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari TP 2023 TA 2024 TA 2025
Tapahtumien maara 10 9 10
Osalllistujamaara 1750
Uuraisten viikon tapahtu- | 13 13 13
mien maara
Elokuvalisenssin esitys- | 4 4 6
kerrat
Kotiseutumuseo | Aukioloaika (h) 45 50 (68) 70
Kavijamaara 118 (luokat) 162
ei luokkia
Lasten ja nuorten | Tapahtumien maara 24 15 15
kulttuuritoiminta Osalllistujamaara 1202
Jarjestdjen ja euroa/asukas 1,38 € 1,67 € 1,65 €
toimijoiden avus- | 3592 as. laskenta 2023
tukset 3615
Kulttuuripalvelui- | euroa/asukas (3623/22 11,45 € 11,54€ €-
den kokonaiskus- | 3592/23
tannukset 3615

6300 Nuorisotoimi

Maararahat
TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos €
Toimintatuotot 48 362 18 500 20 000 1 500
Toimintakulut -184 822 -135 991 -148 386 -12 395
Toimintakate -136 460 -117 491 -128 386 -10 895

Suunnitelmapoistot - €

Tilivelvollinen: Vapaa-aikasuunnittelija
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Toiminnan kuvaus: Nuorisopalveluiden tehtavana on jarjestda nuorisotydn palveluita ja tiloja, tukea
nuorisoty6ta tekevien jarjestdjen toimintaa seka tehda monialaista yhteisty6ta. Nuorisotydn tavoittee-
na on edistaa nuorten osallisuutta ja harrastamista seka tukea nuorten kasvua ja yhteisollisyytta to-
teuttamalla nuorisotydn kasvatuksellista ja toiminnallista ohjaustoimintaa. Nuorisotyon tehtavana on
edistad yhdenvertaisuutta ja parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja. Nuorisotydn toimintaa toteutetaan
kunnan omana toimintana seka yhteistydssa jarjestojen, yhteisdjen ja maakunnallisten verkostojen
kanssa. Nuorisolain mukaisena ohjaus- ja palveluverkostona toimii kunnan moniammatillinen tiimi.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:

Nuorisopalvelut jarjestaa nuorisotyon kasvatuksellista toimintaa eri ymparistoissa ja menetelmilla.
Toiminnan suunnittelun Iahtdkohtina ovat kasvatukselliset tavoitteet seka nuorisotydn palveluiden
saatavuus ja tavoitettavuus. Perusnuorisotydn ymparistdina ja menetelmina hyddynnetdan nuorisoti-
latoimintaa, jalkautuvaa nuorisoty6ta, tapahtuma- ja retkitoimintaa, ryhmamuotoista toimintaa, digitaa-
lista nuorisotydta ja kulttuurista nuorisotyéta resurssit huomioiden. Nuorisotalon aukioloaikoina siella
tydskentelee kaksi aikuista.

Nuorisovaltuusto kokoontuu sdanndllisesti ja nuorisovaltuustolla on edustus kunnanvaltuustossa, lau-
takunnissa seka vapaa-aikatyoryhmassa. Lisaksi kaksi Uuraisten nuorisovaltuuston edustajaa osallis-
tuu maakunnalliseen hyvinvointialueen nuorisovaltuustoon. Nuorisovaltuusto voi myds antaa lausun-
toja, tehda kannanottoja seka jarjestaa tapahtumia ja retkia.

Nuorisotoimi jarjestaa etsivaa nuorisoty6ta, joka on alle 29-vuotiaille koulutuksen ja tydelaman ulko-
puolella oleville tai muuta erityista tukea ja ohjausta tarvitseville uuraislaisille nuorille tarjottavaa eri-
tyisnuorisoty6ta. Etsivan nuorisotydn tarkoituksena on tarjota varhaista tukea ja vahvistaa nuoren
valmiuksia hyvaan arkeen ja tulevaisuuteen. Etsiva nuorisoty® on paasaantoisesti yksilotyéta, mutta
myds ryhmamuotoista toimintaa voidaan jarjestaa. Etsiva nuorisotyo jarjestetdan yhdessa Petdjave-
den ja Multian kunnan kanssa.

Suomen harrastamisen malli -hankkeen my6ta nuorisopalvelut koordinoi yhdessa paikallisten jarjesto-
jen ja muiden toimijoiden kanssa ostopalveluna tuotettuja, koululaisille ilmaisia ja koulupaivien yhtey-
teen sijoitettuja kerhoja.

Nuorisopalveluiden seurannassa ja arvioinnissa hyddynnetdan valtakunnallisia nuorisotydn ja etsivan
nuorisotyon seurannan tyokaluja ja kehittamistyota.

Nuorisopalvelut vastaa yhdessa liikunta- ja kulttuuripalveluiden kanssa kunnan jarjestoyhteistydsta ja
toteuttaa toiminnassaan ehkaisevaa paihdety6ta. Nuorisotoimi jakaa jarjestoille ja toimijoille jarjesto-
avustuksia (vuosi-, kohde- ja tila-avustukset), joilla tuetaan paikallisten toimijoiden nuorisotoimintaa.
Taloudellisen tilanteen vuoksi nuorisoavustuksia joudutaan vahentamaan vuodelle 2025.

Nuorisopalvelut vastaa nuorisotalo Nuokkarin tilojen kaytdn organisoinnista. Jarjestot voivat hyddyn-
taa tiloja toiminnassaan.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon nahden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekija: Laadukkaan, tavoitteellisen ja nuorisotydn kasvatukselliseen ohjaukseen
perustuvan perusnuorisotydn toteuttaminen

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet
2025

Yhdenvertaisuutta edistdva ja | Nuorisotilan aukiolomaarat ja Jarjestetaan tavoitteellista ja
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saavutettava kasvatuksellinen
nuorisotyodn toiminta

kavijamaarat

Toimintaryhmien, tapahtumien,
retkien yms. maarat ja osallis-
tujamaarat

Jalkautuvan nuorisotydn maa-
ra ja kohtaamiset
Koulunuorisotydén maara ja
kohtaamiset

Suomen harrastamisen mallin
kerhojen maara

Digitaalisen nuorisotyon toi-
mintamuodot ja osallistujamaa-
rat

Laadullinen palaute- ja seuran-
ta-aineisto

saavutettavaa nuorisotyon
kasvatustoimintaa eri ymparis-
toissa ja eri menetelmilla.
Jarjestetaan kasvatuksellista ja
tavoitteellista nuorisotilatoimin-
taa.

Nuoria kuuleva ja osallistava
seka ilmidita tunnistava perus-
nuorisotydn toiminta

Laadullinen palaute- ja seuran-
ta-aineisto
Nuorisotydn tiimin kokoukset

Seurataan aktiivisesti nuorten
elamaan liittyvia ilmisita, tar-
peita ja toiveita paikallisesti,
maakunnallisesti seka laajem-
man tutkimustiedon kautta.
Vahvistetaan nuorten osalli-
suutta nuorisotyon sisaltéjen
suunnittelussa ja toteutukses-
sa.

Osaava ja riittava henkilosto

Henkil6ston maara ja toimin-
nan maara

Toiminnan toteutus suhteessa
olemassa oleviin henkildstore-
sursseihin.

Hyvinvoiva ja motivoitunut
henkilosto.

Henkiloston koulutus.

etsivan nuorisotydn palvelut

Kriittinen menestystekija: Laadukkaat kouluttautumista, tydllistymista ja hyvaa arkea edistavat

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2025

Nuorten elamantilanteisiin ja
tarpeisiin perustuvat ja saavu-
tettavat etsivan nuorisotyon
palvelut

Tavoitettujen nuorten maara ja
kohtaamisten maarat
Ryhmamuotoisten toimintojen
maara ja osallistujamaarat
Toiminnan laadulliset tulokset

Toteutetaan varhaiseen tukeen
perustuvaa laadukasta etsivaa
nuorisoty6ta.

Toteutetaan etsivaa nuoriso-
ty6ta nuorten kanssa, joilla
kasaantuneita haasteita.

Toimiva monialainen yhteisty®
kunnan paikallisesti ja maa-
kunnallisesti

Nuorten ohjautuminen toimin-
taa, maarat ja ohjaavat tahot
Asiakastyon verkostot ja moni-
alaisen yhteistydn mallit toi-
minnassa

Etsiva nuorisotyd on tunnettua
ja monialaisiin verkostoihin
kuuluvaa erityisnuorisoty6ta
paikkakunnalla.
Maakunnalliset etsivan nuori-
sotydn verkostot ja niissa toi-
miminen.

Osaava henkilosto etsivassa

Henkiléstdn maara ja tyén vas-

Hyvinvoiva ja motivoitunut
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nuorisotydssa

tuunjako

henkilosto.
Henkildoston koulutus.

Kriittinen menestystekija: Lasten

ja nuorten kuuleminen kunnallisessa paatdksenteossa

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2025

Kuntalain mukainen lasten ja
nuorten kuuleminen paatok-
senteossa

Nuorisovaltuuston jasenmaara
ja kokousten maara
Nuorisovaltuuston tekemat
lausunnot ja kannanotot
Nuorisovaltuuston toteuttama
toiminta ja osallistujamaarat
Nuorisovaltuuston edustus
paatoksenteko-organisaatios-
sa

Toteutetaan nuorten osallisuut-
ta vahvistavaa ja nuorten kuu-
lemiseen perustuvaa nuoriso-
valtuustotoimintaa.
Nuorisovaltuusto toteuttaa toi-
mintaa nuorten kasvu- ja elin-
olojen parantamiseksi.
Nuorisovaltuuston edustus
kunnanvaltuustossa, lautakun-
nissa ja vapaa-aikatydéryhmas-
sa. Toimielimet toimivat kay-
tanteissaan aktiivisesti nuorten
osallistumis- ja vaikuttamis-
mahdollisuuksia varmistaen.

Kriittinen menestystekija: Aktiivisen jarjestétoiminnan tukeminen n

uorisotoiminnan jarjestamiseksi

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2025

Tuetaan ja vahvistetaan jarjes-
téjen toteuttamaa nuorisotoi-
mintaa

Jaetut jarjestdavustukset
Kunnan koordinoimien ja osa-
toteuttamien toimintojen maara
ja osallistujamaarat seka laa-
dullinen palaute- ja seuranta-
aineisto

Jarjestot ja toimijat toteuttavat
monipuolista nuorisotoimintaa.
Jarjestot saavat kunnalta ta-
loudellista ja tarvittaessa muu-
ta tukea toiminnan toteuttami-
seen.

Nuorisotoimi koollekutsuu
saannollisesti kunnassa nuori-
sotyota tekevat toimijat

Kokousten maarat, osallistu-
jien maarat, sisallot

Kunnan alueella toimii aktiivi-
nen nuorisotyon verkosto, joka
edistda yhdessa nuorisotyon
toimintaa ja kehittymista kun-
nan alueella.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

- taloudellisesta tilanteesta huolimatta laadukkaan nuorisotydn jarjestaminen
- nuorten osallisuuden ja hyvinvoinnin kokemuksen eheyttdminen

- henkildstdn vaihtuvuus ja sitoutuminen

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari TP 2023 | TA 2024 TA 2025

Perusnuorisotyd Nuorisotalon aukiolo- | 130 150 150
paivat 800 1000
Kavijamaara
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Muut tilojen vakio- 3 3
kayttajat 2 3 2
Muut tilojen satun-
naiskayttajat
Ryhmat, tapahtumat, | 2 4 4
retket, leirit/maara
Kavijamaarat 50 100 100
Jalkautuvan nuoriso- | 20 30 30
tyon
paivat maara 200 400 400
Kohtaamistenmaara
Digitaalisen nuoriso- | 3 3 3
tyén
sovellusten maara 300 100
Seuraajien maara
yhteensa

Nuorisovaltuusto Jasenet 20 14 10
Kokoukset 8 7 5
Lausunnot, kannan-
otot - 2 2
Tapahtumat, retket

Suomenharrastami- Kerhojen maara

sen malli Osalllistujien maara

Etsiva nuorisotyd Oltu yhteydessa 15 10 13
Tavoitetut nuoret 15 10
Kohtaamisten maara | 121
Ryhmatoimintojen 15 15 10
maara /kavijamaara

Jarjestdyhteistyo Nuorisotyoverkoston 2 2
palaverit

Jarjestdjen ja toimijoi- | euroa /alle 29-vuotias | 10,66€ 9,41€ 5,75€

den avustukset asukas (1253)

Nuorisopalveluiden euroa /alle 29-vuotias | 103,93€ 92 € 102,46€

kokonaiskustannukset | asukas (1253)

6500 Liikuntatoimi
Maararahat
TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos €

Toimintatuotot 49 617 31000 29 000 2 000

Toimintakulut -391 176 -392 745 -411 489 -18 744

Toimintakate -341 559 -361 745 -382 489 -20 744

Suunnitelmapoistot - €

Tilivelvollinen: Vapaa-aikasuunnittelija
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Toiminnan kuvaus: Liikuntapalveluiden tehtdvana on luoda edellytyksia asukkaiden liikunnan har-
rastamiselle. Tehtavan toteuttamiseksi liikuntatoimi rakentaa ja yllapitaa liikuntapaikkoja, tukee jarjes-
tdjen, seurojen ja muiden toimijoiden tuottamaa likkuntatoimintaa seka jarjestaa terveytta ja hyvinvoin-
tia edistavaa kohdennettua liikuntatoimintaa. Toiminnan tavoitteena on luoda mahdollisuuksia terveyt-
ta, hyvinvointia ja toimintakykya yllapitavalle likuntatoiminnalle eri ikévaiheissa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset: Liikuntapalvelut tarjoaa liikuntapaikkoja ja alueita,
joiden yllapito toteutetaan yhteistydssa tilapalveluiden ja teknisen toimen kanssa. Liikuntapalvelut
vastaa liikuntapaikkojen ja -alueiden varauksista, kayttdvuoroista seka kayttémaksuista lukuun otta-
matta kylakoulujen sisaliikuntatiloja. Liikuntapalveluiden kalustohankinnat tehdaan yhteistyossa tila-
palveluiden kanssa. Liikuntapaikkojen ja -alueiden yllapitamiseksi tehdaan yhteistyéta myds jarjesto-
jen ja seurojen kanssa. Liikuntapaikkoja on eri puolilla kuntaa. Kilpailukayttéon soveltuvat suorituspai-
kat tarjotaan paasaantoisesti kirkonkylan alueella.

Ohjattua liikuntatoimintaa jarjestaa paasaantoisesti jarjestot ja seurat. Liikuntatoimi taydentaa paikal-
listen jarjestojen ja seurojen tarjontaa jarjestamalla kohdennettuja kuntoliikuntaryhmia, lasten liikunta-
leireja ja lasten uimakouluja. Lisaksi liikuntapalvelut voi toteuttaa liikkkumista edistavia tapahtumia ja
kampanjoita omana toimintana, ostopalveluna tai yhteistyossa.

Liikuntapalvelut vastaa yhdessa kulttuuri- ja nuorisopalveluiden kanssa kunnan jarjestdyhteistyosta ja
toteuttaa toiminnassaan ehkaisevaa paihdetyota. Liikuntapalvelut jakaa jarjestoille, seuroille ja toimi-
joille jarjestoavustuksia (vuosi-, kohde- ja tila-avustukset), joilla tuetaan paikallisten toimijoiden toteut-
tamaa liikuntatoimintaa. Avustuksia jaetaan vuonna 2025 vahemman, kuin aikaisempina vuosina.
Talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti liikunta-avustuksia on vahennetty.

Urheilukenttad kohottaa paaomavuokria. Kenttdhankkeen vuoksi vapaa-aikapalveluiden padomakulut
nousevat merkittavasti verrattuna aiempiin vuosiin verrattuna. Liikuntapalveluiden kokonaiskustannuk-
sissa on kaikki kulut, mukaan lukien padomavuokrat.

Uuraisten liikkumisohjelma tehdaan vuonna 2025.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon nahden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekija: Monipuoliset ja turvalliset likunnan harrastamisen paikat ja alueet

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2025

Liikuntaharrastamista mahdol-
listavat saavutettavat, moni-
puoliset ja turvalliset sisaliikun-
tapaikat

Koulukeskuksen liikuntasalin
ilta- ja viikonloppukaytén va-
kiovuorojen ja satunnaisvuoro-
jen maarat

Kuntosalin aukiolopaivat, asia-
kasmaarat ja kayntimaarat
seka vakiovuorojen maarat

Hyvatasoiset ohjattua ja oma-
toimista liilkuntatoimintaa mah-
dollistavat sisaliikuntapaikat.
Tilojen helppo kaytettavyys
(varaaminen, maksukaytan-
teet, kulku).

Laadukkaat kuntosalivalineis-
toét omaehtoiseen ja ohjattuun
kuntosaliharjoitteluun.
Liikuntatilojen maksuton kayttd
alle 18-vuotiaiden ja elakelais-
ryhmien ohjatulle ryhméatoimin-
nalle.

Ikaihmisille suunnatun ja mata-
lankynnyksen kuntosali.
Liikuntatilojen laajempi kaytto-
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mahdollisuus verkkokaupan
avulla.

Liikunta- ja ulkoiluharrastamis-
ta mahdollistavat monipuoliset
ja turvalliset ulkoliikunta-alueet

Ulkoliikunta-alueiden maara

Varattavien alueiden vakiovuo-
rojen maara

Hyvatasoiset, ohjattua ja oma-
toimista liilkunta- ja ulkoilutoi-
mintaa mahdollistavat ulkolii-
kunta-alueet.

Turvalliset ja hyvin hoidetut
ulkoliikunta-alueet.

Kriittinen menestystekija: Kohdennetuille ryhmille suunnatut terveytta, hyvinvointia ja toimintaky-
kya yllapitavat liikunnan harrastamisen mahdollisuudet

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2025

Liikuntaryhmien toteuttami-
nen: ohjatut kuntosaliryhmat,
lasten liikuntaleirit ja uimakou-
lut

Ryhmien maarat ja osallistuja-
maarat

Jarjestetaan ohjattua matalan-
kynnyksen kuntosalitoimintaa
kuntosaliharrastamista aloitta-
ville ja muille harrastajille.
Jarjestetaan lasten liikuntalei-
ritoimintaa ja uimakouluja.

Ikaihmisten kuntosaliharjoitte-
lun mahdollistaminen

Ryhmien maarat ja osallistuja-
maarat

Maksuton omatoiminen kunto-
saliharjoittelu 75 vuotta taytta-
neille-

Maksuton elakelaisten avoin
kuntosalivuoro.

Elakelaisten ohjattu kuntosali-
ryhma.

Ikaihmisille suunnatun ja ma-
talankynnyksen kuntosalin
perustamisen valmistelu.

Liikkumista ja likuntaharrasta-
mista lisdavat ja vahvistavat
tapahtumat ja kampanijat

Tapahtumien ja kampanjoiden
maarat ja osallistujamaarat

Jarjestetaan kaksi liikkumista
ja liikuntaharrastamista lisaa-
vaa ja vahvistavaa tapahtu-
maa ja/tai kampanjaa yhteis-
tydssa.

Kriittinen menestystekija: Aktiivisen jarjestotoiminnan tukeminen lilkkuntatoiminnan jarjestamiseksi

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2025

Liikuntapalvelut tukee jarjesto-
ja, seuroja ja muita toimijoita
toteuttamaan monipuolista
likuntatoimintaa eri kohderyh-
mille

Jaetut jarjestdavustukset
Muut tuki toimijoille

Jarjestot, seurat ja toimijat to-
teuttavat monipuolista liikunta-
toimintaa eri kohderyhmille.

Monipuoliset ja turvalliset lii-
kuntatoiminnan jarjestamisen
paikat ja alueet

Kunta rakentaa ja yllapitaa
monipuolisia liikuntapaikkoja ja
-alueita liikuntatoiminnan jar-
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jestamiseen.

Liikuntapaikkojen ja alueiden
yllapitoa toteutetaan yhteis-
tydssa jarjestdjen, seurojen ja
muiden toimijoiden kanssa.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

- keskeiset tehtavat ja palvelut liikuntapalveluissa yksittaisen tyontekijan vastuulla
- likuntapalveluilla on hieman resurssia jarjestaa liikunnanohjausta. Ohjattu liikuntatoiminta paaosin

jarjestdjen, seurojen ja muiden toimijoiden toteuttamisvastuulla seka paaosin vapaaehtoisresursseilla.
Riskina on, etta ohjattu liikkuntatoiminta kohdentuu tietyille harrastajaryhmille ja riskiryhmille suunnat-

tua matalankynnyksen ennaltaehkaisevaa liikuntatoimintaa / likuntaneuvontaa ei ole tarjolla viela.
- taloudellisen tilanteen vuoksi jarjestdavustuksia on jouduttu pienentdmaan

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari TP 2023 TA 2024 TA 2025
Koulukeskuksen lii- Vakiovuorot
kuntasalin ilta- ja vii- | kevat 34 30 30
konloppukayttd kesa 6 5 5
syksy 29 30 30
Kayttétunnit/vko
kevat 35 50 50
kesa 8,5 9 9
syksy 29,5 50 50
Satunnaisvaraukset 22 20 20
kpl/h 125
Kuntosali Asiakasmaara 400 + 400 + 400 + koulu-
koululiikunta | koululiikunta | liikunta
Kayntimaara 11 433 8000 9000
Aukiolopaivat 363 361 361
Ryhmavuorojen maara
kevat 5 7 9
kesa 2 2
syksy 7 7
Ulkoliikunta-alueet Urheilukentat 5 5 5
Ulkoilualueet Vakiovuorot kpl (kesa- 6
syyskuu)
Beach Wolley -kentat 4 4 4
Tenniskentta 3 1 1
(3 pelialuetta) | (3 pelialuetta)
Uimarannat 5 5 5
Frisbeegolf -rata 2 2 2
Hiihtoladut kpl/km
valaistut 3/15 3/15 3/15
muut 6/70 6/70
Jaaalueet 6 6 6
Maastopyorarata 1 1 1
Luontopolut 5 5 5
Pumptrack -rata 1 1 1
Skeittialue 1 2 2
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Liikuntaryhmat Liikuntaryhmat/kerhot 3 3 4
Osalllistujamaarat 58 54 72
Lasten liikuntaleirit kpl/ | 3/ 11 2/10 2/10
pv 52 30 30
Osallistujamaara
Lasten uimakoulut kpl 3 4 3
Osallistujamaara 21 30 30

Tapahtumat ja kam- Maarat 18 2 2

panjat Osallistujamaarat 231 100 100

Jarjestojen ja seuro- | euroa/asukas (3615) 3,59€ 5,15€ 3,73€

jen avustukset

Liikuntapaikkojen euroa/asukas (3615) 94,48€ 91,47 € 94,08€

vuokra- ja kunnossa-

pitokulut

Liikuntapalveluiden euroa/asukas (3615) 88,78€ 100,71 € 105,81€

kokonaiskustannukset

Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Kunnanvaltuuston 3.9.2013 § 63 hyvaksymien Uuraisten kunnan ja kuntakonsernin sisaisen valvon-
nan ja riskienhallinnan perusteiden mukaisesti riskien kartoitus tehdaan talousarvion laadinnan yhtey-
dessa ja toimenpiteista raportoidaan lautakunnittain vahintdan kerran vuodessa toimintakertomuksen

yhteydessa. Kunnanhallitus on antanut sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan raportointiohjeen

20.6.2016.

Riskien arviointi tehdaan liitteena olevalla lomakkeella (ei-julkinen), jossa maaritellaan merkittdvimmat
riskit ja kaytettavat riskienhallintatoimenpiteet, riskin hallinnanvastuuhenkilét seka mahdolliset aika-

taulut toimenpiteille.

P TA |[TA TA T T
HENKILOSTOSUUNNITELMA 2023 12024 |2025 muutos 2(?26 2(?27
SIVISTYSTOIMI 140,5| 132,5| 1294 -3.1
Koulut 76,4 724, 69,4 -3
Peruspalvelujohtaja 0,6 0,6 0,6 0
Rehtori 1 1 1 0
Toimistosihteeri 1,8 1,8 1,8 0
Lehtori 7 7 7 0
Paatoiminen tuntiopettaja 7 7 7 0
Sivutoim. tuntiopettaja (maéaraaik.) 1 1 1 0
Tuntiopettaja (kokoaik. maéaraaik.) 1 1 1 0
Luokanopettaja 27 24 24 0
Luokanopettaja (maaraaik) (-2, 1.8.25) 3 4 2 -2
Erityisopettaja 7 7 7 0
Koulunkaynninohjaaja 17 15 15 0
Koulunkdynninohjaaja (mééréaik.) (-1, 1.8.25) 3 3 2 -1
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Varhaiskasvatus 58,1 551| 54,6 -0,5
Varhaiskasvatusjohtaja 1 1 1 0
Paivakodin johtaja 3 3 3 0
Pedagoginen johtaja 1 0 0 0
Perhepaivahoitaja 2,6 2,6 1,6 -1
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 25 23,5 23,5 0
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja (osa-aik) 0 0 0 0
Konsultoiva varhaiskasvatuksen erit.ope 2 2 2 0
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 0 0 0 0
Varhaiskasvatuksen opettaja 22,5 22 21 -1
Esiopetuksen varhaiskasvatuksen opettaja (osa-aik) 0 0 0 0
Varhaiskasvatuksen opettaja (osa-aik) 0 0 0 0
Henk.koht.avustaja 0 0 0,5 0,5
Ryhmaavustaja (maaraaik.osa-aik) 1 0 0 0
Varhaiskasvatuksen sosionomi 0 1 2 1
Vapaa-aikatoimi 3 2 2.4 0.4
Vapaa-aikasuunnittelija 1 1 1 0
Etsiva nuorisotydntekija (ostopalvelu 0,6) 0 0 0 0
Nuorisotyontekija 1 1 1 0
Nuorisotalon toinen tuntitydntekija 0 0,4 0,4
Kirjastotoimi 3 3 3 0
Kirjastonjohtaja-kulttuurituottaja 1 1 1 0
Kirjastovirkailija 2 2 2 0
Kirjaston muu henkilokunta 0 0

Valmistelija/lisatietoja: peruspalvelujohtaja Jouko Nykanen

Peruspalvelujohtajan ehdotus:

1) Sivistyslautakunta esittda kunnanhallitukselle talousarvion ja henkiléstosuunnitelman
hyvaksymista.

2) Sivistyslautakunta esittdd kunnanhallitukselle riskien arvioinnin hyvaksymista.

Peruspalvelujohtajan kokouksessa tekema muutettu ehdotus:

1) Sivistyslautakunta esittaa kunnanhallitukselle talousarvion ja henkildstésuunnitelman
hyvaksymista sillda muutoksella, ettd henkilostomenoihin lisatéan 1%.

2) Sivistyslautakunta esittaa kunnanhallitukselle riskien arvioinnin hyvaksymista.

Simo Koskinen teki kokouksessa ehdotuksen, ettd sivistyslautakunnan talousarvioesi-

tykseen vuodelle 2025 lisataan Kyynamoisten koulun koko vuoden 2025 talousarviolu-
vut. Antti-Pekka Kotilainen ja Jukka Paulamaki kannattivat Simo Koskisen tekemaa eh-
dotusta.

Suoritettiin aanestys ja aanestystavaksi valittiin nimenhuutoaanestys, peruspalvelujohta-
jan kokouksessa tekeman muutetun ehdotuksen ollessa JAA ja Simo Koskisen ehdotuk-
sen El. Adnestyksessa annetiin 7 danta: Antti-Pekka Kotilainen El, Viktoria Raty JAA,
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Susanna Kettunen EIl, Simo Koskinen El, Eerika Koskinen-Koivisto El, Joni Leppanen
El, Jukka Paulamaki El.

Paatos: Puheenjohtaja totesi Simo Koskisen kokouksessa tekeman esityksen tulleen si-
vistyslautakunnan paatokseksi sivistystoimen talousarvion ja henkiléstdsuunnitelman
osalta. Riskien arviointi hyvaksyttiin alkuperaisen esityksen mukaisesti.

Toimenpiteet: Jatkokasittelyyn kunnanhallitukseen.

Sivistyslautakunta 6.11.2024

5001 Sivistyslautakunta

TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos €
Toimintatuotot 661 850 366 550 264 296 -102 254
Toimintakulut -11 565786 | -11395099 | -11651 922 -256 823
Toimintakate -10903 936 | -11 028 549| -11 387 626 -359 077

Tilivelvollinen: peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus: Sivistyslautakunnan tehtdvaalueeseen sisaltyvat sivistystoimen, peruskoulutuk-
sen, varhaiskasvatuksen, muun opetustoimen, joukkoliikenteen, kirjastotoimen, kulttuuritoimen, nuori-
sotoimen ja liikuntatoimen vastuualueet. Sivistyslautakunnan tehtavana on luoda edellytyksia kunta-
laisten hyvinvoinnille.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:

Vuoden 2025 talousarvion laadintaa ohjaa talouden tasapainottamisohjelma, josta valtuusto teki paa-
toksen 17.6.2024 § 27. Sivistystoimen talouden tasapainotuskohteita kaytiin lavitse kuntalaisten ja
henkildston aloitteiden seka esimiestason, kuten myds luottamushenkildiden kanssa. Naiden kasitte-
lyjen jalkeen toteutettavaksi toimenpiteiksi valtuuston paatdoksessa muodostui mm. lahikouluperiaat-
teeseen siirtyminen, joka merkitsisi Kyynamaisten koulun lakkauttamista oppilasmaaran laskiessa,
hankkeiden ja avustusten vahentaminen, seka ylakoulun muuttuminen kolmisarjaiseksi oppilasmaa-
ran vahetessa. Kyynamoisten koululle on varattu maararaha kuukausille 1-12 sivistyslautakunnan
9.10.2024 § 95 mukaisesti. Henkildstdmenoihin on lisatty myds 1%:a annetun uuden linjauksen mydéta

Sivistyslautakunnan toimintakate kasvaa kokonaisuudessaan 3,3%. Sivistystoimen toimintakate kas-
vaa 9%. Perusopetuksen toimintakate kasvaa 3,2%. Varhaiskasvatuksen toimintakatteen kasvu on
3%. Muun opetustoimen kasvu on 2,5%. Joukkoliikenteen toimintakatteen kasvu on 44%. Kirjastotoi-
men kasvu on 1,5%. Kulttuuritoimen toimintakate pienenee 8,7%. Nuorisotoimen toimintakate kasvaa
10%. Liikuntatoimen toimintakate kasvaa 5,8%.

Seutuyhteisty0 jatkuu ja siitda on muodostunut pysyva yhteistyorakenne, johon Uuraisten kunta osallis-

tuu omalla asukasmaaraan suhteutetulla maksuosuudellaan (opetustoimen seutustrategian jatko,
verkostokaupunkiyhteistyd, hankinnat, henkildston tdydennyskoulutus).

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Kuntalaisten hyvinvointi
Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet
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2025

Kuntalaisten hyvinvoinnin ko- Laajan hyvinvointikertomuksen | Hyvinvoinnin kohoaminen kai-
hentaminen mittaristo kissa keskeisissa tavoitteissa,
Laajan hyvinvointikertomuksen erityisend painopisteena lap-
laatiminen yhdessa hallinto- set, lapsiperheet ja nuoret
kuntien kanssa
Toteutuminen tahan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutumi-

nen

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Kuntalaisten hyvinvoinnin kehittdmiselle ei saada eri hallinnonaloilla riittdvaa sitoutumista tavoitteiden
toteuttamiseksi. Kuntaorganisaation ulkopuoliset tahot eivat resursoi omaa toimintaansa riittavasti ja
rittavaa sitoutumista ei saavuteta. Viestinnassa kuntalaisiin ja sidosryhmiin ei onnistuta riittavassa
maarin. Henkildéstoresursointi on riittdamatonta.

5100 Sivistystoimi

Maararahat
TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos €
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -95 058 -91 839 -101 015 -9176
Toimintakate -95 058 -91 839 -101 015 9176

Tilivelvollinen: peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus: Toiminnan keskeinen tavoite on palvelujen koordinointi ja laadukkaat peruspal-
velut, joita kehitetdan jatkuvasti asiakas- ja kustannuslahtdisesti. Tehtavaan kuuluu myds avustusten
haku toiminnan kehittdmiseen.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:

Perusopetuksen oppilasmaarat ovat alakoulujen osalta kdantyneet laskuun. Kunnan taloudellinen
likkumavara kapeni sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisvastuun siirtyessa Keski-Suomen hyvin-
vointialueelle 2023 alusta alkaen. Kunnan merkittavimmaksi hallintokunnaksi muodostui sivistystoimi,
jonka toiminta ja taloudellisuus tulevat maarittelemaan pitkalti koko kunnan toimintaa ja taloudellisuut-
ta.

Perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen strategiaty6ta jatketaan toiminnan taloudellisuuden ja laadun
varmistamiseksi. Oppilasennusteet on paivitetty huomioimaan laskeva syntyvyys. Perusopetuksen
strategiatyota jatketaan vuonna 2025. Strategiatydn keskeinen tavoite on kustannusten kasvun saa-
minen hallintaan, jotta menojen kasvu ei uhkaa kunnan taloutta.

Edistetaan erityisesti seuraavia asioita:

- Keski-Suomen sivistystoimen yhteistydn jatkaminen ja alueellisten yhteistydmuotojen kehittadmi-
nen; yhteisiin hankkeisiin osallistuminen

- henkiloston hyvinvointi ja jaksaminen (koulutus, koulujen hyvinvointi-iltapaivat, tydnohjaus, tyhy-
toiminta, kuntien yhteiset vesot ja hyvien kaytanteiden vaihto)

- uuden henkildston perehdytykseen varataan henkildstéresurssia

- kouluterveys ja sisailmakyselyjen tulokset huomioidaan toiminnassa entistakin korostetummin
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5200 Peruskoulutus

Maararahat
TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos €
Toimintatuotot 273 668 135 050 91 156 -43 894
Toimintakulut -6 757 820| -6478 934 -6 636 563 -157 629
Toimintakate -6 484 152| -6 343 884 -6 545 407 -201 523

Tilivelvollinen: peruspalvelujohtaja
Toiminnan kuvaus:

Peruskoulun tehtavana on antaa laadukasta yleissivistavaa perusopetusta oppivelvollisille ikaluokille.
Perusopetuksen ja kasvatuksen tavoitteena on kehittda oppilasta monipuolisesti henkisesti, sosiaali-
sesti ja fyysisesti.

Perusopetuksen oppilasmaara on vuonna, 2019-2020 616 oppilasta, 2020-2021 613, 2021-2022 594,
lukuvuoden 2022-2023 oppilasmaara on 592. Lukuvuoden 2023-2024 oppilasmaara on 599, lukuvuo-
den 2024-2025 oppilasmaara on 596, lukuvuoden 2025-2026 arvio oppilasmaarasta on 576. Netto-
menojen kasvu vuodesta 2024 vuoteen 2025 on 3,2%. Kyynamadisten koululle on varattu talousarvio-
maararaha kuukausille 1-12.

Uuraisten kunnan koulut antavat hyvaa, opetussuunnitelman mukaista, yksildn huomioivaa perusope-
tusta turvallisessa, oppimista tukevassa ymparistéssa. Oppimisymparistojen tilat ja valineet ovat ajan-
mukaisia ja niitad huolletaan ja tdydennetaan vuosittain. Kouluissa on innostava ja kannustava tyosken-
telyilmapiiri. Koulutuksella ja tydnohjauksella huolehditaan henkilékunnan ammattitaidon yllapitamises-
ta ja tyossajaksamisesta. Perusopetuksen paattavat oppilaat ovat yleensa kaikki paasseet jatkamaan
opiskelua toisen asteen oppilaitoksiin.

Yhteistyd esiopetuksen, seurakuntien, kunnan hallintokuntien ja muiden keskeisten yhteisty6tahojen
kanssa toimii ja on tarkoituksenmukaista. Koulut ja kodit tekevat toimivaa yhteisty6ta: kouluilla pide-
taan riittdvasti vanhempainiltoja ym. tapaamisia seka opettajan, oppilaan ja huoltajien yhteisia arvioin-
tikeskusteluja, huoltajia kutsutaan koulujen erilaisiin tilaisuuksiin. S&hkdposti- ja tekstiviestiyhteydet
toimivat koulun arjessa. MultiPrimus ja Kurre opiskelija- ja kouluhallinto-ohjelma (mahdollistaa mm.
oppilastietojen siirron sahkodisesti kunnan koulujen valilld) on kaytdssa kaikilla kouluilla. Lisaksi kouluil-
la on kaytossa www-liittyma Wilma, jota voivat kayttaa; opettajat, huoltajat, koulun henkildkunta, oppi-
lashuolto, kouluterveydenhuolto ja oppilaat. Wilmalla voidaan merkitd/kuitata poissaoloja, nahda luku-
jarjestykset, ilmoittaa oppilaiden kokeet, tehda oppilasarvioinnit, tiedottaa yms. Tietotekniikkahankitoja
jatketaan siten, etta kaikille oppilaille varmistetaan riittavat valineet etdopiskeluun mahdollisten poik-
keuksellisten opetusjarjestelyjenkin aikana. Hankinnat toteutetaan leasing hankintoina.

Perusopetuksen strategiaty6ta jatketaan toiminnan taloudellisuuden ja laadun varmistamiseksi.
Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Uuden teknologian hyddyntaminen

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet
2025

Perus- ja esiopetuksen opetta- | Perehdytyspaivien maara Jokaisessa opetusryhmassa
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jien perehdyttaminen uuteen
valineistoon, ohjelmistoon ja
kayttéén perusopetuksessa
Toteutuminen

on opetussuunnitelman mukai-
nen taso opetuksessa

tahan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutumi-
nen

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle
Opettajien sitoutuminen laitteiden ja ohjelmistojen kayttdon opetuksessa.

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari TP 2023 TA 2024 TA 2025
1. Laadukas pe- | Tuntikertymat/ | Tunti-indeksi Tunti-indeksi tavoite: | Tunti-indeksi tavoite:
rusopetus tuntikehysindek-| HI 1,73 HI 1,81 HI 1,84
si HO 1,89 HO 1,77 HO 1,75
tuntia /koulu KYY 1,92 KYY 1,98 KYY 1,80
- yleisopetus KK alakoulu 1,41 KK alakoulu 1,55 KK alakoulu 1,58
- erityisopetus ylakoulu 1,82 ylakoulu 1,75 ylakoulu 1,79
- kerhotyd
- tukiopetus k.a alakoulut 1,65 k.a. alakoulut 1,775 k.a. alakoulut 1,73
Yleisopetus
kevat 1023 vkt
syksy 1018 vkt
Erityisopetus
kevat 167vkt
syksy 167 vkt
Kerhot 514,5 h
Tukiopetus 266,25 h
2.Kodin ja koulun Vanhempainillat Vanhempainillat Vanhempainillat
yhteisty6 15 Kol arviointikeskustelut arviointikeskustelut
P juhlat/retket juhlat/retket
Arviointikeskustelut
394 kpl
Juhlat/retket 31 kpl
3. Patevat opetta-| Muodollinen Kaikki paatoimiset Kaikki paatoimiset Kaikki paatoimiset opet-
jat kelpoisuus opettajat muodollisesti | opettajat muodollisesti | tajat muodollisesti kelpoi-
kelpoisia kelpoisia sia
4. Hyvat oppimis- | Perusopetuksen | Kaikki (9. Ik) saavat Kaikki (9. k) saavat Kaikki (9. k) saavat paat-
tulokset paattdtodistus | paattdtodistuksen ja | paattdtodistuksen ja | tOtodistuksen ja paasevat
paasevat jatkamaan | paasevat jatkamaan |jatkamaan opiskelua toi-
Jatko-opiskelu- | opiskelua toisen as- | opiskelua toisen as- | sen asteen tai muissa
paikka teen tai muissa oppi- | teen tai muissa oppi- | oppilaitoksessa
perusopetuksen | laitoksessa laitoksessa
jalkeen o .
Ruotsin ja englannin
valtakunnallisiin kokei-
siin osallistuttu, tulok-
set valtakunnallista
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keskitasoa

5. Tarkoituksen-
mukainen koulu-
verkko

2 perusopetusta vuo-
siluokille 1-6 antavaa
koulua,

1 perusopetusta vuo-
siluokille 1-4 antava
koulu,

1 yhtenaista perus-
opetusta toteuttava 1-
9 luokilla opetusta
antava koulu (Koulu-
keskus)

2 perusopetusta
vuosiluokille 1-6 anta-
vaa koulua, yksi 1-4
vuosiluokille perusope-
tusta antava koulu,1
yhtenaista perusope-
tusta toteuttava: 1-9
luokille opetusta anta-
va koulu (Koulukes-
kus)

2 perusopetusta
vuosiluokille 1-6 anta-
vaa koulua, yksi 1-4
vuosiluokille perusope-
tusta antava koulu, 1
yhtenaista perusope-
tusta toteuttava:1-9 luo-
kille opetusta antava
koulu (Koulukeskus)

6.Yhtenaisen
perusopetuksen
kehittaminen

Yhtenaisen perusope-
tuksen mukainen
toiminta jatkuu

Kaikilla kunnan kou-
luilla on kaytéssa
yhteinen Multi- Primus
opiskelija-hallinto/ty6-
jarjestys ohjelma.

Uuden ops:in mukai-

set tavat otettu kayt-

t6éon, arvioinnin kehit-
taminen jatkuu edel-

leen.

Yhtenaisen perusope-
tuksen mukainen
toiminta jatkuu.

Kaikilla kunnan kou-
luilla on kaytéssa
yhteinen Multi- Pri-
mus- opiskelijahallin-
to/tyojarjestys ohjel-
ma.

Wilma www-ohjelma.
Yhteisia opettajia
(ala-/ylakoulu) ja kun-
nan eri koulujen kans-
sa. Kehittdmishank-
keet
Yrittdjyyskasvatusta
yllapidetdan jatkamal-
la yrityskyldhanke.
Ops-paivitykset

Yhtendisen perusopetuk-
sen mukainen toiminta
jatkuu.

Kaikilla kunnan kouluilla
on kaytéssa yhteinen
Multi- Primus- opiskelija-
hallinto/ty6jarjestys ohjel-
ma.

Wilma www-ohjelma.
Yhteisia opettajia (ala-/
ylakoulu) ja kunnan eri
koulujen kanssa. Kehitta-
mishankkeet
Yrittajyyskasvatusta ylla-
pidetaan jatkamalla yri-
tyskylahanke.
Ops-paivitykset

Oppilaskohtaiset hinnat

oppilasmaarat 2022- 2023- |2024- | Menot/oppilas | Menot/oppilas | Menot/oppilas

kouluittain 2023 2024 2025 ta 2023/netto | ta 2024/netto | ta 2025/netto

Hirvasen koulu 150 149 149 9851 10 468 10 934
oppilaat: kevat 149 syksy 145
k.a 147

Hoytian koulu 53 56 55 13192 12 617 12 884
oppilaat: kevat 55 syksy 54
k.a 54,5

Kyynamoisten kou- | 51 41 44 12740 13 896 13 921

lu oppilaat: kevat 43 syksy 39
k.a 41

Koulukeskus 337 347 348 9461 9678 10014

1-9 luokat oppilaat: kevat 347 syksy 352
k.a 349,5

Kaikkien koulujen | 591 593 596

oppilasmaara yht.
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Menot /oppilas 10140 10438 10777
keskiarvo

5300 Varhaiskasvatus

Maararahat

TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos €

Toimintatuotot 284 447 182 000 122 185 -59 815
Toimintakulut -3753200| -3884 392 -3935016 -50 624
Toimintakate -3468 754 | -3 702 392 -3 812 831 -110 439

Tilivelvollinen: varhaiskasvatusjohtaja

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuksen tehtava on tukea lasten kasvua, kehitystd ja oppimista yhteistydssa huoltajien
kanssa. Varhaiskasvatus on lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistava seka syrjaytymista ehkai-
seva palvelu. Varhaiskasvatuksessa opitut tiedot ja taidot vahvistavat lasten osallisuutta seka aktiivis-
ta toimijuutta yhteiskunnassa. Lisaksi varhaiskasvatus tukee huoltajia kasvatustyossa seka mahdollis-
taa heidan osallistumisensa tydelamaan tai opiskeluun. Uuraisilla varhaiskasvatusta jarjestetaan pai-
vakodissa, perhepaivahoidossa tai muuna varhaiskasvatuksena kuten kerhotoimintana. Uuraisilla
perheilld on mahdollisuus osallistua myos yksityiseen varhaiskasvatukseen (paivakodit ja perhepaiva-
hoito), silloin jos kunnalla ei ole tarjota perheelle varhaiskasvatuspaikkaa kunnan omasta palvelusta.
Uuraisten kunta tukee tata varhaiskasvatuksen palvelusetelilld. Esiopetus, jota lapset saavat oppivel-
vollisuutta edeltdvana vuonna, on toiminnallisesti osa varhaiskasvatusta. Uuraisilla otettiin kaytt6on
kotihoidon kuntalisd 1.8.2024.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Alkaneen toimintavuoden 2024-2025 lapsimaaraennuste nayttda kunnallisissa palveluissa pysyvan
ennallaan, ollen noin 250 lasta. Tama selittyy silla, ettd yha useampi lapsi on varhaiskasvatuksen
piirissa ja lapset aloittavat varhaiskasvatuksen aiempaa aikaisemmin. Yksityisissad varhaiskasvatus-
palveluissa lapsimaaran on noin 10 lasta.

Varhaiskasvatuksen toimintatuotot koostuvat paaosin varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista. Varhais-
kasvatuksen asiakasmaksulaki muuttui 1.3.2023 siten, ettd asiakasmaksuja alennetiin korottamalla
maksujen perusteena olevia tulorajoja 33 prosenttia. Maksujen perusteena oleva maksuprosentti sai-
lyy ennallaan 10,7 prosentissa. Asiakasmaksuihin tehtiin indeksikorotus 1.8.2024 alkaen. Asiakas-
maksujen muutoksen mydta yha harvempi asiakas maksaa asiakasmaksua.

Toimintatuottoja ovat kasvattaneet myds ulkopaikkakuntalaisille myydyt varhaiskasvatuspaikat. Talla
hetkelld myyntisopimuksia on kaksi, mutta saatavat toimintatuotot eivat vaikuta merkittavasti tulovir-
taan.

Varhaiskasvatuslain mukaan jokaisessa paivakodissa tulee olla sen toiminnasta vastaava johtaja.
Tallad hetkelld kunnalla on kolme varhaiskasvatusyksikkdoa seka kolme esiopetusryhmaa. Yksikoiden
lisdantyessa kasvoi lahijohtamisen tarve. Uuraisilla on otettu vuoden 2023 aikana kayttéon johtamisen
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malli, jossa on kolme paivakodin johtajaa, jotka huolehtivat yksikdiden henkildstdjohtamisesta. Talla
jarjestelylla pyritaan korjaamaan puutteellisesta johtamisesta johtuvia henkiléstbhaasteita seka paran-
tamaan tydntekijdiden hyvinvointia. Varhaiskasvatusjohtaja toimii paivakodin johtajien esihenkiléna
seka vastaa edelleen muiden varhaiskasvatuspalveluiden tyontekijoiden l&hijohtajuudesta.

Varhaiskasvatuksen kerhotoiminta on vastannut hyvin niiden perheiden varhaiskasvatuspalveluiden
tarpeeseen, joilla ei ole tyon tai opiskelun vuoksi tarvetta esimerkiksi paivakotipaikalle. Toimintakau-
delle 2024-2025 kerhoon oli aiempaa vahemman hakijoita. Kerhotoiminta jatkaa kummassakin toi-
mintapaikassa toimintakauden 2024-2025 loppuun. Toimintakauden paattyessa tulee arvioida uudel-
leen kerhotoiminnan jatkoa. Kerhotoiminnan jarjestaminen ei ole lakisdateista, joten kunnan saastétoi-
mien alla on hyva pohtia, halutaanko kerhotoimintaa jarjestaa jatkossa.

Uuraisilla otettiin kayttéon kotihoidon kuntalisd 1.8.2024. Kotihoidon tuen ja kuntalisédn osuus kuuluu
varhaiskasvatuksen talousarvioon. Kuntalisan maksaminen ei ole lakisdateista. Kuntalisan kayttoon
ottaminen ei ole vahentanyt lasten maaraa varhaiskasvatuspalveluissa. Vuodelle 2025 kotihoidon
tukeen jouduttiin varaamaan aiempaa enemman rahaa, mika nosti varhaiskasvatuksen toimintakuluja.

Kehityksen ja oppimisen tuen tarve varhaiskasvatuspalveluissa on kasvanut vuosi vuodelta. Lapsen
tuen jarjestamisen nakdkulmasta on tarkeaa, etta tukitoimet toteutuvat arjessa, jonka vuoksi ryhmien
resurssitarve on suunniteltava tarkoituksenmukaisesti. Lakimuutos tuen toteuttamisesta varhaiskasva-
tuksessa astui voimaan 1.8.2022. Kunnissa on varauduttava riittdvalla erityisopettajaresurssilla seka
palkattava riittdva maara lisaresurssia ryhmiin. Tukitoimien vaatimat resurssit ovat vaikeasti ennakoi-
tavissa ja niihin tulee pystya reagoimaan nopeasti. Lisaresurssia ei palkata, jos siihen ei ole tarvetta.

Paivakodissa kasvatus-, opetus- ja hoitotehtdvissa toimivasta henkilostosta vahintdan kahdella kol-
masosalla tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus, josta vahintaan puolella
varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus vuoteen 2030 mennessa. Muilla tulee olla vahintaan var-
haiskasvatuksen lastenhoitajan kelpoisuus. Uuraisilla otettiin kayttoon pedagoginen lisa 1.6.2022 al-
kaen, opettajien rekrytoinnin vauhdittamiseksi. Talla hetkelld Uuraisten varhaiskasvatuksenopettaja
resurssi on hyva ja vakituiset opettajapaikat ovat tdynna. Pedagogisen lisan kayttéonotto lisasi henki-
|6stokuluja noin 54 000 € vuodessa. Tulevaisuudessa olisi tarkeda huomioida myo6s varhaiskasvatuk-
sen muiden ammattirynmien palkkakehitys.

Varhaiskasvatuslaki uudistui 1.8.2021 alkaen merkittvasti henkildstomitoituksesta poikkeamisen
osalta. Aiemmin mitoituksesta oli mahdollista poiketa akillisissa ja yllattavissa tilanteissa, mutta laki-
muutoksen jalkeen varhaiskasvatuksen jarjestajalla ei ole mahdollista poiketa mitoituksesta henkilds-
ton poissaoloista johtuvista syistd. Kunnissa on huolehdittava siita, ettd varhaiskasvatuksessa on kay-
tossa riittavat ja toimivat sijais- tai muut varajarjestelyt myos henkiloston akillisiin ja yllattaviin poissa-
olotilanteisiin. Sijaisjarjestelyt vievat paljon esihenkildiden aikaa ja tama aika on pois esimerkiksi pe-
dagogisesta johtamisesta.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon nahden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekija: Varhaiskasvatuspalvelut jarjestetaan asiakaslahtoisesti

Tavoite:
Varhaiskasvatuspalvelut tuke-
vat positiivista kuntakuvaa ja
palvelut pystytaan tarjoamaan
ns. lahipalveluna

Mittari:

Perheet saavat varhaiskasva-
tuspaatoksen lain asettamas-
sa aikataulussa. Paatoksen-
teossa otetaan huomioon per-
heen toive, asutuksen sijainti

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2025:

Perheet saavat varhaiskasva-
tuspaatdksen viimeistaan 2
vkoa ennen toivottua hoidon
alkua. Perheet saavat hoitopai-
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seka liikenneyhteydet.

kan kohtuullisen matkan paasta
kotoa/tyépaikkaa.

Toteutuminen

tahan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutumi-

nen

Kriittinen menestystekija: Ammattitaitoinen ja innostuva henkilosto

Tavoite:

Varhaiskasvatuksen suunni-
telmilla ja toiminnalla tavoite-
taan sille asetetut tavoitteet.

Mittari:

1. Henkil6std ja perheet osal-
listuvat toiminnan arviointiin.
2. Henkildstdn kelpoisuudet ja
koulutustaustat.

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2025:

1. Asiakastyytyvaisyys- ja hen-
kilostokyselyt jarjestetaan ker-
ran vuodessa. Tulosten tavoite

on < 3 (mittari asteikolla 1-5)
2. Ryhmassa vahintaan 1 kel-
poinen varhaiskasvatuksen
opettaja.

Toteutuminen tahan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen
Kriittinen menestystekija: Toimivat johtamisjarjestelyt ja hyvinvoiva tyéyhteiso

Mittari:
Henkilostokyselyt, sairaus-
poissaolotilastot

Tavoite:

Tydyksikon tyota johdetaan
pedagogisesti ja tyOyhteisdn
sisadiset haasteet ratkaistaan
ennaltaehkaisevasti.

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2025:

Sairauspoissaoloihin reagoi-
daan nopeasti ja varhaisen
tuen puuttumisen mallin mukai-
sesti. Tyon mielekkyyteen kiin-
nitetddn huomiota ja vastuu
tydnjohtamisesta jalkautetaan
mahdollisuuksien mukaan la-
helle tydntekijaa.

Kyselyissa tulosten tavoite on
< 3 (mittari 1-5)

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

- Asuinalueiden vaestdnkehitys ei ole ennakoitavaa ja/tai perheiden varhaiskasvatuspalveluiden
tarpeisiin ei pystytad vastaamaan ldhipalveluna. Erityinen haaste on I6ytada varhaiskasvatus-
paikka kesken toimintakautta aloittaville lapsille.

- Kayttoasteet jaavat alle tavoitteesta, koska hoitoa varataan paljon enemman, kuin kaytetaan.
Tama nakyy erityisesti loma-aikoina.

- Henkilosto kokee ristiriitaa tyon vaatiman osaamisen ja oman osaamisensa valilla. Tama voi
johtaa tilanteeseen, jossa tydntekija kokee tydn liian kuormittavaksi, mika puolestaan voi vai-
kuttaa siihen, etta tydn mielekkyys ja tehokkuus laskee ja sairauspoissaolot kasvavat.

- Uudet palkkaratkaisut eriarvoistavat tyontekijoita ja lisaavat ristiriitoja tyoyhteisdssa.

- Kunnan alueella lapsilla on todella pitkat hoitoajat, mika vuoksi henkiléstoresurssi ei riittavyys
koko paivan ajalle on iso haaste
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- Varhaiskasvatuksen poissaolojen maara on koronan jalkeen jaanyt erittain korkealle tasolle ja

pitkien poissaolojen maara on lisaantynyt.

Tavoite

Mittari

TP 2023

TA 2024

TA 2025

Varhaiskasvatuspalvelut
ovat tehokkaasti ja re-
surssiviisaasti kaytossa.

Kayttdasteseuranta

<75%

<85%

<85 %

Toteutuminen

tahan raportoidaan toimi

ntakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Tavoite

Mittari

TP 2023

TA 2024

TA 2025

Henkildkunta tuntee
varhaiskasvatuksen
perustehtavan ja tavoit-
teet.

Jokainen tyontekija
osallistuu ammattitaitoa
kehittavaan taydennys-
koulutukseen toiminta-
vuosittain.

<3

<3

1-3

Toteutuminen

tahan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

vatus

Tavoite Mittari TP 2023 TA2024 TA 2025

Palveluiden jarjestami- | Palvelun hinta/yksikko

sen kustannukset kehit- | €

tyvat maltillisesti
Perhepaivahoito 78,43 48,87 52,80
Pikkula (sis. vuorohoi- 100,15 77,39 71,226
to)
Hirvanen 70,77 64,98 73,36
Oikarin Helmi 92,46 57,07 71,10
Esiopetus 61,64 52,30 54,92
Esiopetusta taydentava | 29,11 29,76 25,10
varhaiskasvatus
Kerhotoiminta 43,79 48,84 49,47
Yksityinen varhaiskas- | 52,18 49,33 -

Toteutuminen

tahan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Tavoite

Mittari

TP 2023

TA 2024

TA 2025
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Yksikkdkohtaisen pal- Toteutuneet hoitopaivat

velun hinnan kustan-

nukset kehittyvat maltil-

lisesti
Perhepaivahoito 1098 1200 504
(30.6.2025 asti)
Pikkula (sis. vuorohoi- | 9095 13 052 12317
to)
Hirvanen 9325 12800 11907
Oikarin Helmi 7037 10000 9482
1.8.2022 alk.
Esiopetus 8839 11000 10 560
Esiopetusta tdydentava | 6652 6300 8 096
varhaiskasvatus
Kerhotoiminta 1178 1440 1368
Yksityinen varhaiskas- | 1864 1935 0
vatus

Toteutuminen tahan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

5400 Muu opetustoimi

Maararahat
TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos €
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -75 762 -76 500 -78 400 -1 900
Toimintakate -75762 -76 500 -78 400 -1900

Tilivelvollinen: peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus: Perusopetuksen jalkeinen koulutus ns. toisella asteella (lukiot ja ammatilliset
oppilaitokset). Musiikkioppilaitokset, kunta on jasenena Ala-Keiteleen musiikkiopistossa. Kansalais-
opisto, kunta kuuluu Jyvaskylan kansalaisopiston toimialueeseen.

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari | TP 2023 TA 2024 TA 2025
Tarvittavien toisen as- Jyvasseudun yhteistyota | Jyvasseudun Jyvasseudun
teen koulutuspalvelui- 2 asteen koulutuksen ke- | Yhteistyo 2. yhteistyo 2.
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den saannin turvaami-
nen ja annettavan kou-
lutuksen kehittdminen
yhteistydssa naapuri-
kuntien ja oppilaitosten
kanssa.

hittdmisessa jatkettu

Opinto-ohjaaja on yhtey-
dessa laajalti 2-asteen
kouluihin myds Jyvasseu-
dun ulkopuolelle

asteen koulu-
tuksen kehitta-
misessa

asteen koulu-
tuksen kehitta-
misessa

Laadukkaan harrastus-
toiminnan ja yleissivis-

Kansalaisopiston tunti-
maara Uuraisilla n. 1310

Kansalaisopis-
ton tuntimaara

Kansalaisopis-
ton tuntimaara

tavan koulutuksen tar- tuntia, hinta 35€/h Uuraisilla n. Uuraisilla n.
joaminen kohtuuhinnal- 1310 tuntia, 1310 tuntia,
la kysynnan mukaan hinta 35€/h hinta 37,5€/h
(kansalaisopisto)
5500 Joukkoliikenne
Maararahat
TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos €
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -16 994 -15 500 -22 300 -6 800
Toimintakate -16 994 -15 500 -22 300 -6 800

Tilivelvollinen: peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus: Kunnan ostamien koululais- ja asiointiliikenne kilpailutettiin vuonna 2024. Sopi-
mukset ovat talousarvion valmistelun aikana maaraaikaisia markkinaoikeuteen tehdyn valituksen seu-
rauksena. Sopimukset sisaltavat: koululaiskuljetukset, asiointilikenteen oman kunnan alueella seka
oppilaskuljetukset kunnan ulkopuolisiin erityiskouluihin. Kunnan ostamia koulukuljetuksen linja-auto-
vuoroja voivat kayttaa myds muut kuntalaiset. Asiointilikennetta on 1 krt/vko koko kunnan alueella.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset: Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija:

Tavoite

Mittari

2025

Tavoitetaso tai toimenpiteet

loppuun saattaminen

Kuljetusten kilpailuttamisen

Kilpailutuksen taytantéénpano

Kilpailutuksen taytantéénpano
saatetaan loppuun, tehdaan
tarvittavia reittimuutoksia

Toteutuminen

Tahan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutumi-

nen

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Polttoainehintojen hallitsematon kasvu.

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite

Mittari

TP 2023

TA 2024

TA 2025

1. Tarkoituksen- mukais-
ten ja toimivien asiointilii-
kenneyhteyksien jarjesta-

Asiointiliikenne

si- periaatteella

hoidetaan kutsutak-

Asiointiliikenne hoide-
taan kutsutaksi- peri-
aatteella

Asiointiliikenne hoide-
taan kutsutaksi- peri-
aatteella
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minen kylille

2. Monipalveluliikenteen Monipalveluliiken- Monipalveluliikennettd | Monipalveluliikennetta

jatkaminen ja kehittami- netta toteutetaan, toteutetaan, mikali toteutetaan, mikali

nen kunnan alueella. mikali koulukulje- koulukuljetukset sen koulukuljetukset sen
tukset sen mahdol- | mahdollistavat mahdollistavat
listavat

6100 Kirjastotoimi
TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos €

Toimintatuotot 2098 0 0

Toimintakulut -231 615 -243 800 -246 807 -3 007

Toimintakate -229 517 -243 800 -246 807 -3 007

Tilivelvollinen: Kirjastonjohtaja

Toiminnan kuvaus:

Kirjastolain mukaan kunnan tehtava on kirjastotoiminnan jarjestaminen.

Laissa maaritelldan yleisen kirjaston tehtaviksi:

1) tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin

2) yllapitda monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa

3) edistaa lukemista ja kirjallisuutta

4) tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kaytt6dn sek& monipuoliseen lukutai-
toon

5) tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tyéskentelyyn ja kansalaistoimintaan

6) edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua

Kirjaston tavoitteena on laadukkaiden, paaosin maksuttomien kirjasto- ja tietopalveluiden seka sah-
kdisten palveluiden tuottaminen ja oheistoimintojen kehittdminen. Uuraisten kirjasto on kunnan ainoa
jatkuvatoiminen kulttuurilaitos, jolla on tarkea merkitys ja vaikuttavuus osana kunnan hyvinvointipalve-
luja. Uuraisten kirjasto kuuluu Keski-kirjastoverkkoon ja PiKe-alueeseen, jonka alueellisesta kehitta-
mistehtavasta vastaa Tampere.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset
Kirjaston osalta maararahatarvetta nostaa sisaisten vuokrien korotus, sisaltden mm. ilmanvaihdon
nuohouksen saatdineen. Vuonna 2023 kustannuksia nostaa yleisen hintatason nousu seka energia-
kustannusten arvioitu huomattava nousu.
- hydédynnetaan entistd monitoimisempia tiloja: aineistot hyvin esille, erotellet lajityyppiluokat,
lasten ja nuorten entista profiloidummat osastot,
- avara lehtialue hiljaisemmalla sijainnilla
- asiakastekniikkaan panostetaan; kirjastojen tehtava digituessa on ensisijaisesti tarjota tilat ja
laitteet
- lainaus monipuolistuu ja asiakkaalle tarjotaan uusia lainauskohteita kirjaston kautta
- keskitytadn markkinoimaan kirjastotilaa tehokkaasti eri toimijoiden kayttéon
- kehitetdan edelleen sahkdisia palveluja kuten tekniikan toimivuus, digitaaliset toiminnot ja pal-
velut (esim. kirjavinkit, kirjailijavierailut verkossa tms.)
- somen hyddynnys
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- tulevassa hankety6ssa keskitytaan digitaalisten palvelujen parantamiseen ja aineettoman ai-
neiston tallentamiseen seka virtuaalisten kirjailija- ja kirjavinkkarivierailujen kehittdmiseen kou-
luyhteistydssa

- yhteistyd muiden kirjastojen ja hallintokuntien sekd& muiden toimijoiden kanssa, pyrkimys asia-
kasavusteisuuteen erityisesti hanketydssa

- seniorivaeston maara kasvussa: kartoitetaan kirjaston kotipalvelun kaynnistysmahdollisuuksia:
aineistot kasaavat kirjasto ja yhteinen tyontekija toisen hallintokunnan kanssa / kuljetus osto-

palveluna

- selvitetaan tilastojen avulla mahdollisuutta lisatd omatoimiaikaa.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon nahden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekija 1.1 : Aineistokokoelman kehitys

Mittari

Arviointikriteeri: Kokoelmassa
riittdvasti uutta ja houkuttavaa
materiaalia seka toimiva kir-
jastotila

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2025

Aineistokokoelma palvelee
kaikkia kayttajaryhmia palvelu-
ja omatoimiaikana. Aineiston
oltava hyvin esilla. Kirjastossa
on erilaisia tiloja eri kayttétar-
koituksiin.

Toteutuminen

tahan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutumi-

nen

Kriittinen menestystekija 1.2 : Riittdvda, ammattitaitoinen ja jaksava henkilkunta

Mittari

Arviointikriteeri: Kirjaston hen-
kilosté maara on riittava ja
henkil6stdé omaa tiedolliset ja
taidolliset valmiudet muuttu-
vassa tehtavaymparistdossa;
tydolot ja ergonomia

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2025

Seniorivéestdon maaran kasvu
kunnassa vaatii digilaitteiden
neuvontapalvelujen kehitta-
mista.

Osalllistutaan erityisesti PiKe-
kirjastojen koulutuksiin ja ver-
kostoidutaan tilanteen mu-
kaan. Koulutukset ilmaisia ja
paaosin verkossa.
Ergonomialla, riittavalla henki-
|6-resurssilla ja henkisen kuor-
mituksen tiedostamisella ja
rajoittamisella esim. tydjarjes-
telyin voidaan taata henkilo-
kunnan jaksamista ja kirjasto-
palvelun toimivuutta.

Kriittinen menestystekija 1.3 : Yhteistyo eri toimijoiden kanss

Mittari

Arviointikriteeri: Kirjastossa
kehitetdan paikallista ja laa-
jempaa yhteisty6ta, myos
hankkeet

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2025

Keskitytédan erityisesti koulu-
yhteistydn yllapitoon ja seniori-
tyén kehittamiseen eri hallin-
kuntien yhteistydlla seka yh-
teystydhon nuoriso- ja kulttuu-
ritoimen kanssa.
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Kriittinen menestystekija 1.4 : Teknisten innovaatioiden hy6dyntaminen

Mittari
Arviointikriteeri: Omatoimikir-
jastopalvelun kehittaminen

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2025

Tilaa kaytetdan mahdollisim-
man monipuolisesti. Selvite-
tdén omatoimiajan lisdamista,
mobiilikirjastokortin kaytén
lisddmista ja tiedonhaun oma-
toimisuuteen opastamista.

Kriittinen menestystekija 1.5 :

Tiedottaminen ja markkinointi

Mittari
Arviointikriteeri: Tiedottaminen
ja markkinointi myos ei- kirjas-

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2025
Tiedotus monikanavaisesti ja

tonkayttajia tavoittavaksi

edullisesti.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle
- resurssien niukkuus

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari TP 2023 TA 2024 TA 2025

1Kirjastoaineis- Hankintamaararaha €/as 10 9.5 9,5

ton laajuus Kirjojen maara 31058 30 000 31200
Muun aineiston maara 4142 4000 4150

2. Kirjaston kayt- | Lainaajien maara 1207 1300 1300

to Lainaajia asukasmaarasta | 33,4% 35 35
% 67113 56 000 67500
Lainauksien maara, koko | 6 10 10
ain 85 85 (sis kaiken | 85 (sis kaiken
Kirjastokaynteja/asukas aukiolon) aukiolon)
Aukiolotunteja viikossa

3.Taloudellisuus | €/laina

4.0Oheistoiminnot | nayttelyt; maara 9 6 9
nayttelyt, kavijat lukupiiri- | 1000 1000 1000
kerrat (kansal. op.) (kansal.op.) (kansal.op.)
tiedonhakukoulutus, kir- 354 hl6 (kaik- | 200
jastoon tutust.; osall. kaik- | ki)
ki




UURAISTEN KUNTA

satutuntivierailut, maara 6 6
satutuntivierailut, osall. 350 350
kirjavinkkausvierailut ja 4 4
kirjailijavierailut, maara

kirjavinkkausvierailut ja 300 300

kirjailijavierailut, osall.

6200 Kulttuuritoimi

Maararahat
TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos €
Toimintatuotot 3637 0 1955 1955
Toimintakulut -59 323 -75 399 -70 768 4 631
Toimintakate -55 686 -75 399 -68 813 6 586

Tilivelvollinen: Kirjastonjohtaja - kulttuurituottaja

Toiminnan kuvaus:

Kunnan tehtavana on jarjestaa kulttuuritoimintaa. Taman tehtavan toteuttamiseksi kunnan tulee:
1) edistaa kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista kayttda;

2) luoda edellytyksia ammattimaiselle taiteelliselle tyélle ja toiminnalle;

3) edistaa kulttuurin ja taiteen harrastamista seka niihin liittyvaa kansalaistoimintaa;

4) tarjota mahdollisuuksia kulttuurin ja taiteen eri muotojen ja alojen tavoitteelliseen taide- ja kulttuuri-
kasvatukseen;

5) edistaa kulttuuriperinnon yllapitdmista ja kayttoa seka paikallista identiteettia tukevaa ja kehittavaa
toimintaa;

6) edistda kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden hyvinvointia ja terveytta, osallisuutta ja yhteisdlli-
syytta seka paikallista ja alueellista elinvoimaa;

7) edistaa kulttuurista vuorovaikutusta ja kansainvalista toimintaa ja toteuttaa muita kulttuuriin ja tai-
teeseen liittyvia toimia.

Kunnan tulee 1 momentin mukaisia tehtavia ja niihin liittyvia palveluita jarjestaessaan ottaa huomioon
paikalliset olosuhteet ja voimavarat seka eri vaestoryhmien tarpeet.

Kunta voi jarjestaa kulttuuritoiminnan itse taikka yhteistydssa toisten kuntien kanssa tai muulla tavoin.
Kuntien kulttuuritoiminnan jarjestamisessa tulee olla riittdvaa ja monipuolista asiantuntijaosaamista.

Kunnan tulee kulttuuritoimintaa jarjestadessaan ottaa huomioon toiminta, joka perustuu yleisista kirjas-
toista annettuun lakiin (1492/2016), taiteen perusopetuksesta annettuun lakiin (633/1998), museola-
kiin (729/1992), teatteri- ja orkesterilakiin (730/1992) ja vapaasta sivistystydstd annettuun lakiin
(632/1998).
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Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:

Uuraisten kunnan kulttuuripalvelujen toimenpidesuunnitelma, joka sisaltda kulttuurikasvatussuunnitel-
man paivityksen ja talouden rakentumisen konkreettisiin palveluihin vuosille 2025-2028 hyvaksyttiin
sivistyslautakunnassa 2.5.2024. Kulttuuritoimi jakaa jarjestdille ja muille toimijoille kohdeavustuksia
paikallisen kulttuuritoiminnan tuottamiseen ja solmii yhteistydsopimuksia eri toimijoiden kanssa.

Kulttuuritoimi jarjestaa kulttuurilakiin nojaavat palvelut kunnassa. Naihin palveluihin kuuluvat pitkajan-
teisen ja tavoitteellisen taiteellisen toiminnan edistdminen ja tukeminen; hyvinvointiin ja kuntalaisten
viihtyvyyteen pohjautuvan harrastustoiminnan edistdminen; lasten- ja nuorten hyvaksi jarjestettavat
kulttuuripalvelut, yhteisollisyyteen ja jarjestotoimintaan liittyva palvelutuotanto ja sen koordinoiminen,
ammatilliset ja alueelliset yhteistyoverkostot seka kunnan strategian mukainen tapahtumatuotanto.

Lasten ja nuorten kulttuuriopetussuunnitelmaan perustuvaa toimintaa jarjestetdan Kulttuurikuukka -
yhteistydna varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, kirjaston ja seutukunnallisen Lasten kulttuurikeskus

Kulttuuriaitan kanssa.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon nahden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekija: Laadukkaat, saavutettavat ja monipuoliset kulttuuripalvelut kun-
talaisille seka paikallisen kulttuurituntemuksen edistiminen

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2025

Hyvinvointia ja yhteisollisyytta
edistavan ja saavutettavan
kulttuuritoiminnan jarjestami-
nen, koordinointi ja osatoteut-
taminen

Toimintojen ja palvelujen maa-
rat, osallistujamaarat
Tapahtuman luonteen mukaan
voidaan kerata laadullista pa-
lautetta

Kotiseutumuseon aukiolopai-
vat ja kavijamaarat
Henkil6storesurssit ja yhteisty6

Noudatetaan Uuraisten kun-
nan kulttuuripalvelujen toimen-
pidesuunnitelmaa ja pyritaan
vaikuttamaan vuosikelloon sen
tuotantosyklia aikaistamalla.

Toteutuminen

tahan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutumi-

nen

Kriittinen menestystekija: Saavutettavat kulttuuripalvelut lapsille ja nuorille

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2025

Saavutettavan ja yhdenvertai-
suutta edistavan lasten ja
nuorten kulttuuritoiminnan ke-
hittdminen ja jarjestdminen

Toimintojen ja palvelujen maa-
rat, osallistujamaarat

Lasten ja nuorten oman sisal-
I6ntuotannon maara
Laadullisen palautteen keraa-
minen

Henkildstoresurssit ja yhteisty6

Kulttuuriopetussuunnitelman
puitteissa tarjottava, taidealoit-
tain vaihtuva ja luokka-asteit-
tain eteneva kulttuurituotanto.
Yhteistyd Kulttuuriaitan kans-
sa.

limaisukasvatuksen jarjestami-
nen.

Lapsille ja nuorille suunnatun
tapahtumatuotannon kehittami-
nen.

Itseilmaisuun, kuvataiteeseen,
kasityohon ja kasikirjoittami-
seen liittyvat tyopajat.
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Toteutuminen

tahan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutumi-

nen

Kriittinen menestystekija: Tapahtumatuotanto

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2025

Kunnan kulttuuritapahtumatuo-
tanto: Uuraisten viikko, Valon
kyla seka kunnan viralliset juh-
latapahtumat kuten Itsenaisys-
paivajuhla, Aitienpéivéjuhla,
veteraanipaiva...

konsertit, teatteriesitykset, kult-
tuurivierailut,

Tapahtumien ja toimintojen
maarat, toimijoiden ja osallistu-
jien maarat.

Tapahtuman luonteen mukaan
voidaan kerata laadullista pa-
lautetta

Henkildstoresurssit

Yhteistyd

Kulttuuritapahtumille luodaan
resurssit ja aikataulutuksen
huomioiva vuosikello.
Kulttuuritapahtumien organi-
sointi yhtenaistetdan ja kunnan
strategian mukaisesti naky-
vyytta edistetddn markkinoin-
nin, kunnan yleisilmeen, mieli-
kuvien ja sisalldontuotannon
kautta tavoitteena kavijamaa-
ran, osallistujien ja kunnan
nakyvyyden lisdaminen.

Toteutuminen

tahan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutumi-

nen

Kriittinen menestystekija: Aineettoman kulttuuriperinnon tallentaminen

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2025

Digitaalisen kulttuuriperinnén
tallentaminen

Aineiston maara ja sen tallen-
taminen ja sailyttaminen tule-
ville sukupolville ts. nykyhisto-
rian tallentaminen digitaalisesti

Tarvittavien resurssien varaa-
minen ja hankkiminen aineis-

ton sailyttdmiseksi seka tehta-
van hankkeistaminen.

Kriittinen menestystekija: Aktiivisen jarjestotoiminnan, kylien elinvoiman ja hyvinvoinnin
tukeminen kulttuuripalvelujen kautta

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2025

Jarjestot, toimijat ja taiteen
ammattilaiset tuottavat kunnal-
le kulttuuripalveluja yhteistyds-
sa kunnan palvelurakenteen
kanssa.

Jaetut jarjestdavustukset
Kunnan koordinoimien ja osa-
toteuttamien toimintojen maara
ja osallistujamaarat

Palvelun luonteen mukaan
keratty laadullinen palaute
Sisallon mukainen tuote pa-
lautteena

Elokuvalisenssin kayttd

Jarjestot ja toimijat toteuttavat
monipuolisesti kulttuuritoimin-
taa.

Kulttuuritoimi tarjoaa jarjestoil-
le yhteistoimitamahdollisuuksia
kuten kayttdon elokuvalisens-
sin koulukeskuksen audito-
rioon.

Toteutuminen

tahan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutumi-

nen

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

- henkildstoresurssien rajallisuus
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- asianmukaiset puitteet ja tilat kulttuuritapahtumien jarjestamiseen (esteettémyys, aanentoisto, tilojen
kaytettavyys, digitaalisen palveluntuotannon osaamisen ohuus, yms.)

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari TP 2023 TA 2024 TA 2025
Tapahtumien maara 10 9 10
Osallistujamaara 1750
Uuraisten viikon tapahtu- | 13 13 13
mien maara
Elokuvalisenssin esitys- | 4 4 6
kerrat
Kotiseutumuseo | Aukioloaika (h) 45 50 (68) 70
Kavijamaara 118 (luokat) 162
ei luokkia
Lasten ja nuorten | Tapahtumien maara 24 15 15
kulttuuritoiminta Osallistujamaara 1202
Jarjestdjen ja euroa/asukas 1,38 € 1,67 € 1,65 €
toimijoiden avus- | 3592 as. laskenta 2023
tukset 3615
Kulttuuripalvelui- | euroa/asukas (3623/22 11,45 € 11,54€ € -
den kokonaiskus- | 3592/23
tannukset 3615

6300 Nuorisotoimi

Maararahat
TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos €
Toimintatuotot 48 362 18 500 20 000 1500
Toimintakulut -184 832 -135 991 -149 214 -13 223
Toimintakate -136 470 -117 491 -129 214 -11 723

Suunnitelmapoistot - €

Tilivelvollinen: Vapaa-aikasuunnittelija

Toiminnan kuvaus: Nuorisopalveluiden tehtavana on jarjestda nuorisotyén palveluita ja tiloja, tukea
nuorisoty6ta tekevien jarjestdjen toimintaa seka tehda monialaista yhteisty6ta. Nuorisotydn tavoittee-
na on edistda nuorten osallisuutta ja harrastamista seka tukea nuorten kasvua ja yhteisollisyytta to-
teuttamalla nuorisotydon kasvatuksellista ja toiminnallista ohjaustoimintaa. Nuorisotyon tehtavana on
edistdd yhdenvertaisuutta ja parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja. Nuorisotydn toimintaa toteutetaan
kunnan omana toimintana seka yhteistydssa jarjestojen, yhteisdjen ja maakunnallisten verkostojen
kanssa. Nuorisolain mukaisena ohjaus- ja palveluverkostona toimii kunnan moniammatillinen tiimi.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:
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Nuorisopalvelut jarjestda nuorisotydn kasvatuksellista toimintaa eri ymparistdissa ja menetelmilla.
Toiminnan suunnittelun lahtokohtina ovat kasvatukselliset tavoitteet seka nuorisotydn palveluiden
saatavuus ja tavoitettavuus. Perusnuorisotydn ymparistdina ja menetelmina hyddynnetdan nuorisoti-
latoimintaa, jalkautuvaa nuorisoty6ta, tapahtuma- ja retkitoimintaa, ryhmamuotoista toimintaa, digitaa-
lista nuorisotydta ja kulttuurista nuorisotydta resurssit huomioiden. Nuorisotalon aukioloaikoina siella
tydskentelee kaksi aikuista.

Nuorisovaltuusto kokoontuu saanndllisesti ja nuorisovaltuustolla on edustus kunnanvaltuustossa, lau-
takunnissa seka vapaa-aikatyéryhmassa. Lisaksi kaksi Uuraisten nuorisovaltuuston edustajaa osallis-
tuu maakunnalliseen hyvinvointialueen nuorisovaltuustoon. Nuorisovaltuusto voi myds antaa lausun-
toja, tehda kannanottoja seka jarjestaa tapahtumia ja retkia.

Nuorisotoimi jarjestaa etsivaa nuorisoty6ta, joka on alle 29-vuotiaille koulutuksen ja tydelaman ulko-
puolella oleville tai muuta erityista tukea ja ohjausta tarvitseville uuraislaisille nuorille tarjottavaa eri-
tyisnuorisotyéta. Etsivan nuorisotydn tarkoituksena on tarjota varhaista tukea ja vahvistaa nuoren
valmiuksia hyvaan arkeen ja tulevaisuuteen. Etsiva nuorisoty6é on paasaantoisesti yksilotyota, mutta
myds ryhmamuotoista toimintaa voidaan jarjestaa. Etsiva nuorisotyo jarjestetdan yhdessa Petdjave-
den ja Multian kunnan kanssa.

Suomen harrastamisen malli -hankkeen my6ta nuorisopalvelut koordinoi yhdessa paikallisten jarjesto-
jen ja muiden toimijoiden kanssa ostopalveluna tuotettuja, koululaisille ilmaisia ja koulupaivien yhtey-
teen sijoitettuja kerhoja.

Nuorisopalveluiden seurannassa ja arvioinnissa hyddynnetdan valtakunnallisia nuorisotydn ja etsivan
nuorisotydn seurannan tydkaluja ja kehittdmistyo6ta.

Nuorisopalvelut vastaa yhdessa liikunta- ja kulttuuripalveluiden kanssa kunnan jarjestoyhteistydsta ja
toteuttaa toiminnassaan ehkaisevaa paihdetyota. Nuorisotoimi jakaa jarjestoille ja toimijoille jarjesto-
avustuksia (vuosi-, kohde- ja tila-avustukset), joilla tuetaan paikallisten toimijoiden nuorisotoimintaa.
Taloudellisen tilanteen vuoksi nuorisoavustuksia joudutaan vahentamaan vuodelle 2025.

Nuorisopalvelut vastaa nuorisotalo Nuokkarin tilojen kaytdn organisoinnista. Jarjestot voivat hyddyn-
taa tiloja toiminnassaan.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon nahden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekija: Laadukkaan, tavoitteellisen ja nuorisotydn kasvatukselliseen ohjaukseen
perustuvan perusnuorisotydn toteuttaminen

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2025

Yhdenvertaisuutta edistava ja
saavutettava kasvatuksellinen
nuorisotydn toiminta

Nuorisotilan aukiolomaarat ja
kavijamaarat
Toimintaryhmien, tapahtumien,
retkien yms. maarat ja osallis-
tujamaarat

Jalkautuvan nuorisotydn maa-
ra ja kohtaamiset
Koulunuorisotyén maara ja
kohtaamiset

Suomen harrastamisen mallin
kerhojen maara

Jarjestetaan tavoitteellista ja
saavutettavaa nuorisotyon
kasvatustoimintaa eri ymparis-
toissa ja eri menetelmilla.
Jarjestetdan kasvatuksellista ja
tavoitteellista nuorisotilatoimin-
taa.
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Digitaalisen nuorisotyon toi-
mintamuodot ja osallistujamaa-
rat

Laadullinen palaute- ja seuran-
ta-aineisto

Nuoria kuuleva ja osallistava
seka ilmidita tunnistava perus-
nuorisotydn toiminta

Laadullinen palaute- ja seuran-
ta-aineisto
Nuorisotydn tiimin kokoukset

Seurataan aktiivisesti nuorten
elamaan liittyvia ilmidita, tar-
peita ja toiveita paikallisesti,
maakunnallisesti seka laajem-
man tutkimustiedon kautta.
Vahvistetaan nuorten osalli-
suutta nuorisotyon sisaltéjen
suunnittelussa ja toteutukses-
sa.

Osaava ja riittava henkildsto

Henkil6ston maara ja toimin-
nan maara

Toiminnan toteutus suhteessa
olemassa oleviin henkildstore-
sursseihin.

Hyvinvoiva ja motivoitunut
henkilosto.

Henkiloston koulutus.

Kriittinen menestystekija: Laadukkaat kouluttautumista, tydllistymista ja hyvaa arkea edistavat

etsivan nuorisotyon palvelut

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2025

Nuorten elamantilanteisiin ja
tarpeisiin perustuvat ja saavu-
tettavat etsivan nuorisotyon
palvelut

Tavoitettujen nuorten maara ja
kohtaamisten maarat
Ryhmamuotoisten toimintojen
maara ja osallistujamaarat
Toiminnan laadulliset tulokset

Toteutetaan varhaiseen tukeen
perustuvaa laadukasta etsivaa
nuorisotyota.

Toteutetaan etsivaa nuoriso-
tyéta nuorten kanssa, joilla
kasaantuneita haasteita.

Toimiva monialainen yhteisty®
kunnan paikallisesti ja maa-
kunnallisesti

Nuorten ohjautuminen toimin-
taa, maarat ja ohjaavat tahot
Asiakastydn verkostot ja moni-
alaisen yhteistydn mallit toi-
minnassa

Etsiva nuorisotyd on tunnettua
ja monialaisiin verkostoihin
kuuluvaa erityisnuorisoty6ta
paikkakunnalla.
Maakunnalliset etsivan nuori-
sotydn verkostot ja niissa toi-
miminen.

Osaava henkilosto etsivassa
nuorisotydssa

Henkiléstdn maara ja tyén vas-
tuunjako

Hyvinvoiva ja motivoitunut
henkilosto.
Henkiloston koulutus.

Kriittinen menestystekija: Lasten

ja nuorten kuuleminen kunnallisessa paatdksenteossa

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2025

Kuntalain mukainen lasten ja
nuorten kuuleminen paatok-
senteossa

Nuorisovaltuuston jasenmaara
ja kokousten maara
Nuorisovaltuuston tekemat
lausunnot ja kannanotot

Toteutetaan nuorten osallisuut-
ta vahvistavaa ja nuorten kuu-
lemiseen perustuvaa nuoriso-

valtuustotoimintaa.
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Nuorisovaltuuston toteuttama
toiminta ja osallistujamaarat
Nuorisovaltuuston edustus
paatdksenteko-organisaatios-
sa

Nuorisovaltuusto toteuttaa toi-
mintaa nuorten kasvu- ja elin-
olojen parantamiseksi.
Nuorisovaltuuston edustus
kunnanvaltuustossa, lautakun-
nissa ja vapaa-aikatyéryhmas-
sa. Toimielimet toimivat kay-
tanteissaan aktiivisesti nuorten
osallistumis- ja vaikuttamis-
mahdollisuuksia varmistaen.

Kriittinen menestystekija: Aktiivisen jarjestétoiminnan tukeminen n

uorisotoiminnan jarjestamiseksi

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2025

Tuetaan ja vahvistetaan jarjes-
téjen toteuttamaa nuorisotoi-
mintaa

Jaetut jarjestdavustukset
Kunnan koordinoimien ja osa-
toteuttamien toimintojen maara
ja osallistujamaarat seka laa-
dullinen palaute- ja seuranta-
aineisto

Jarjestot ja toimijat toteuttavat
monipuolista nuorisotoimintaa.
Jarjestot saavat kunnalta ta-
loudellista ja tarvittaessa muu-
ta tukea toiminnan toteuttami-
seen.

Nuorisotoimi koollekutsuu
saannollisesti kunnassa nuori-
soty6ta tekevat toimijat

Kokousten maarat, osallistu-
jien maarat, sisallot

Kunnan alueella toimii aktiivi-
nen nuorisotydn verkosto, joka
edistda yhdessa nuorisotydn
toimintaa ja kehittymista kun-

nan alueella.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle
- taloudellisesta tilanteesta huolimatta laadukkaan nuorisotyon jarjestaminen
- nuorten osallisuuden ja hyvinvoinnin kokemuksen eheyttaminen
- henkildstén vaihtuvuus ja sitoutuminen

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari TP 2023 | TA 2024 TA 2025
Perusnuorisoty® Nuorisotalon aukiolo- | 130 150 150
paivat 800 1000
Kavijamaara
Muut tilojen vakio- 3 3
kayttajat 2 3 2
Muut tilojen satun-
naiskayttajat
Ryhmat, tapahtumat, 2 4 4
retket, leirit/maara
Kavijamaarat 50 100 100
Jalkautuvan nuoriso- | 20 30 30
tyén
paivat maara 200 400 400
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Kohtaamistenmaara
Digitaalisen nuoriso- | 3 3 3
tyon
sovellusten maara 300 100
Seuraajien maara
yhteensa
Nuorisovaltuusto Jasenet 20 14 10
Kokoukset 8 7 5
Lausunnot, kannan-
otot - 2 2
Tapahtumat, retket
Suomenharrastami- Kerhojen maara
sen malli Osallistujien maara
Etsiva nuorisotyd Oltu yhteydessa 15 10 13
Tavoitetut nuoret 15 10
Kohtaamisten maara | 121
Ryhmatoimintojen 15 15 10
maara /kavijamaara
Jarjestoyhteistyd Nuorisotydverkoston 2 2
palaverit
Jarjestojen ja toimijoi- | euroa /alle 29-vuotias | 10,66€ 9,41€ 5,75€
den avustukset asukas (1253)
Nuorisopalveluiden euroa /alle 29-vuotias | 103,93€ 92 € 102,46€
kokonaiskustannukset | asukas (1253)
6500 Liikuntatoimi
Maararahat
TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos €
Toimintatuotot 49 640 31 000 29 000 -2 000
Toimintakulut -391 182 -392 745 -411 840 -19 095
Toimintakate -341 542 -361 745 -382 840 -21 095

Suunnitelmapoistot - €

Tilivelvollinen: Vapaa-aikasuunnittelija

Toiminnan kuvaus: Liikuntapalveluiden tehtdvana on luoda edellytyksia asukkaiden liikunnan har-
rastamiselle. Tehtavan toteuttamiseksi liikuntatoimi rakentaa ja yllapitaa liikuntapaikkoja, tukee jarjes-
téjen, seurojen ja muiden toimijoiden tuottamaa liikuntatoimintaa seka jarjestaa terveytta ja hyvinvoin-
tia edistavaa kohdennettua liikuntatoimintaa. Toiminnan tavoitteena on luoda mahdollisuuksia terveyt-
ta, hyvinvointia ja toimintakykya yllapitavalle likuntatoiminnalle eri ikdvaiheissa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset: Liikuntapalvelut tarjoaa liikuntapaikkoja ja alueita,
joiden yllapito toteutetaan yhteistydssa tilapalveluiden ja teknisen toimen kanssa. Liikuntapalvelut
vastaa liikuntapaikkojen ja -alueiden varauksista, kayttovuoroista seka kayttdmaksuista lukuun otta-
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matta kylakoulujen sisaliikuntatiloja. Liikuntapalveluiden kalustohankinnat tehdaan yhteistydssa tila-
palveluiden kanssa. Liikuntapaikkojen ja -alueiden yllapitamiseksi tehdaan yhteistyéta myads jarjesto-
jen ja seurojen kanssa. Liikuntapaikkoja on eri puolilla kuntaa. Kilpailukayttéon soveltuvat suorituspai-
kat tarjotaan paasaantoisesti kirkonkylan alueella.

Onhjattua liikuntatoimintaa jarjestaa paasaantoisesti jarjestot ja seurat. Liikuntatoimi tadydentaa paikal-
listen jarjestojen ja seurojen tarjontaa jarjestamalla kohdennettuja kuntoliikuntaryhmia, lasten liikunta-
leireja ja lasten uimakouluja. Lisaksi liikuntapalvelut voi toteuttaa likkkumista edistavia tapahtumia ja
kampanjoita omana toimintana, ostopalveluna tai yhteistydssa.

Liikuntapalvelut vastaa yhdessa kulttuuri- ja nuorisopalveluiden kanssa kunnan jarjestdyhteistyosta ja
toteuttaa toiminnassaan ehkaisevaa paihdetyota. Liikuntapalvelut jakaa jarjestoille, seuroille ja toimi-
joille jarjestdavustuksia (vuosi-, kohde- ja tila-avustukset), joilla tuetaan paikallisten toimijoiden toteut-
tamaa liikuntatoimintaa. Avustuksia jaetaan vuonna 2025 vahemman, kuin aikaisempina vuosina.
Talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti liikunta-avustuksia on vahennetty.

Urheilukenttd kohottaa paaomavuokria. Kenttdhankkeen vuoksi vapaa-aikapalveluiden padomakulut
nousevat merkittavasti verrattuna aiempiin vuosiin verrattuna. Liikuntapalveluiden kokonaiskustannuk-

sissa on kaikki kulut, mukaan lukien padomavuokrat.

Uuraisten liikkumisohjelma tehdaan vuonna 2025.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon nahden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekija: Monipuoliset ja turvalliset likunnan harrastamisen paikat ja alueet

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2025

Liikuntaharrastamista mahdol-
listavat saavutettavat, moni-
puoliset ja turvalliset sisaliikun-
tapaikat

Koulukeskuksen liikuntasalin
ilta- ja viikonloppukaytén va-
kiovuorojen ja satunnaisvuoro-
jen maarat

Kuntosalin aukiolopaivat, asia-
kasmaarat ja kdyntimaarat
seka vakiovuorojen maarat

Hyvatasoiset ohjattua ja oma-
toimista liilkuntatoimintaa mah-
dollistavat sisaliikuntapaikat.
Tilojen helppo kaytettavyys
(varaaminen, maksukaytan-
teet, kulku).

Laadukkaat kuntosalivalineis-
toét omaehtoiseen ja ohjattuun
kuntosaliharjoitteluun.
Liikuntatilojen maksuton kayttd
alle 18-vuotiaiden ja elakelais-
ryhmien ohjatulle ryhmatoimin-
nalle.

Ikaihmisille suunnatun ja mata-
lankynnyksen kuntosali.
Liikuntatilojen laajempi kaytto-
mahdollisuus verkkokaupan
avulla.

Liikunta- ja ulkoiluharrastamis-
ta mahdollistavat monipuoliset
ja turvalliset ulkoliikunta-alueet

Ulkoliikunta-alueiden maara

Varattavien alueiden vakiovuo-
rojen maara

Hyvéatasoiset, ohjattua ja oma-
toimista liilkunta- ja ulkoilutoi-
mintaa mahdollistavat ulkolii-
kunta-alueet.

Turvalliset ja hyvin hoidetut
ulkoliikunta-alueet.
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Kriittinen menestystekija: Kohdennetuille ryhmille suunnatut terveytta, hyvinvointia ja toimintaky-
kya yllapitavat likunnan harrastamisen mahdollisuudet

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2025

Liikuntaryhmien toteuttami-
nen: ohjatut kuntosaliryhmat,
lasten liikuntaleirit ja uimakou-
lut

Ryhmien maarat ja osallistuja-
maarat

Jarjestetaan ohjattua matalan-
kynnyksen kuntosalitoimintaa
kuntosaliharrastamista aloitta-
ville ja muille harrastaijille.
Jarjestetaan lasten liikuntalei-
ritoimintaa ja uimakouluja.

Ikaihmisten kuntosaliharjoitte-
lun mahdollistaminen

Ryhmien maarat ja osallistuja-
maarat

Maksuton omatoiminen kunto-
saliharjoittelu 75 vuotta taytta-
neille-

Maksuton elakelaisten avoin
kuntosalivuoro.

Eldkeldisten ohjattu kuntosali-
ryhma.

Ikaihmisille suunnatun ja ma-
talankynnyksen kuntosalin
perustamisen valmistelu.

Liikkumista ja likuntaharrasta-
mista lisdavat ja vahvistavat
tapahtumat ja kampanijat

Tapahtumien ja kampanjoiden
maarat ja osallistujamaarat

Jarjestetaan kaksi liikkumista
ja likuntaharrastamista lisaa-
vaa ja vahvistavaa tapahtu-
maa ja/tai kampanjaa yhteis-
tydssa.

Kriittinen menestystekija: Aktiivisen jarjestétoiminnan tukeminen lilkkuntatoiminnan jarjestamiseksi

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2025

Liikuntapalvelut tukee jarjesto-
ja, seuroja ja muita toimijoita
toteuttamaan monipuolista
likuntatoimintaa eri kohderyh-
mille

Jaetut jarjestdavustukset
Muut tuki toimijoille

Jarjestot, seurat ja toimijat to-
teuttavat monipuolista liikunta-
toimintaa eri kohderyhmille.

Monipuoliset ja turvalliset lii-
kuntatoiminnan jarjestamisen
paikat ja alueet

Kunta rakentaa ja yllapitaa
monipuolisia liikuntapaikkoja ja
-alueita liikuntatoiminnan jar-
jestamiseen.

Liikuntapaikkojen ja alueiden
yllépitoa toteutetaan yhteis-
tydssa jarjestdjen, seurojen ja
muiden toimijoiden kanssa.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle
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- keskeiset tehtavat ja palvelut liikuntapalveluissa yksittaisen tydntekijan vastuulla

- likuntapalveluilla on hieman resurssia jarjestaa liikunnanohjausta. Ohjattu liikuntatoiminta paaosin
jarjestdjen, seurojen ja muiden toimijoiden toteuttamisvastuulla seka paaosin vapaaehtoisresursseilla.
Riskina on, etta ohjattu liikuntatoiminta kohdentuu tietyille harrastajaryhmille ja riskiryhmille suunnat-
tua matalankynnyksen ennaltaehkaisevaa liikuntatoimintaa / likuntaneuvontaa ei ole tarjolla viela.

- taloudellisen tilanteen vuoksi jarjestdavustuksia on jouduttu pienentamaan

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari TP 2023 TA 2024 TA 2025

Koulukeskuksen lii- Vakiovuorot

kuntasalin ilta- ja vii- | kevat 34 30 30

konloppukayttd kesa 6 5 5
syksy 29 30 30
Kayttétunnit/vko
kevat 35 50 50
kesa 8,5 9 9
syksy 29,5 50 50
Satunnaisvaraukset 22 20 20
kpl/h 125

Kuntosali Asiakasmaara 400 + 400 + 400 + koulu-

koululiikunta | koululiikkunta | liikunta

Kayntimaara 11 433 8000 9000
Aukiolopaivat 363 361 361
Ryhmavuorojen maara
kevat 5 7 9
kesa 2 2
syksy 7 7

Ulkoliikunta-alueet Urheilukentat 5 5 5

Ulkoilualueet Vakiovuorot kpl (kesa- 6
syyskuu)
Beach Wolley -kentat 4 4 4
Tenniskentta 3 1 1

(3 pelialuetta) | (3 pelialuetta)

Uimarannat 5 5 5
Frisbeegolf -rata 2 2 2
Hiihtoladut kpl/km
valaistut 3/15 3/15 3/15
muut 6/70 6/70
Jaaalueet 6 6 6
Maastopyorarata 1 1 1
Luontopolut 5 5 5
Pumptrack -rata 1 1 1
Skeittialue 1 2 2

Liikuntaryhmat Liikuntaryhmat/kerhot 3 3 4
Osallistujamaarat 58 54 72
Lasten liikuntaleirit kpl/ | 3 /11 2/10 2/10
pv 52 30 30
Osallistujamaara
Lasten uimakoulut kpl 3 4 3




UURAISTEN KUNTA

Osallistujamaara 21 30 30
Tapahtumat ja kam- Maarat 18 2 2
panjat Osalllistujamaarat 231 100 100
Jarjestdjen ja seuro- | euroa/asukas (3615) 3,59€ 5,15€ 3,73€
jen avustukset
Liikuntapaikkojen euroa/asukas (3615) 94,48€ 91,47 € 94,08€
vuokra- ja kunnossa-
pitokulut
Liikuntapalveluiden euroa/asukas (3615) 88,78€ 100,71 € 105,81€
kokonaiskustannukset

Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Kunnanvaltuuston 3.9.2013 § 63 hyvaksymien Uuraisten kunnan ja kuntakonsernin sisaisen valvon-
nan ja riskienhallinnan perusteiden mukaisesti riskien kartoitus tehdaan talousarvion laadinnan yhtey-
dessa ja toimenpiteista raportoidaan lautakunnittain vahintdan kerran vuodessa toimintakertomuksen

yhteydessa. Kunnanhallitus on antanut sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan raportointiohjeen

20.6.2016.

Riskien arviointi tehdaan liitteena olevalla lomakkeella (ei-julkinen), jossa maaritellaan merkittdvimmat
riskit ja kaytettavat riskienhallintatoimenpiteet, riskin hallinnanvastuuhenkilét seka mahdolliset aika-

taulut toimenpiteille.

P TA |[TA TA T T
HENKILOSTOSUUNNITELMA 2023 12024 |2025 muutos 2(?26 2327
SIVISTYSTOIMI 140,5| 132,5| 1324 -0.1
Koulut 76,4 724 724 0
Peruspalvelujohtaja 0,6 0,6 0,6 0
Rehtori 1 1 1 0
Toimistosihteeri 1,8 1,8 1,8 0
Lehtori 7 7 7 0
Paatoiminen tuntiopettaja 7 7 7 0
Sivutoim. tuntiopettaja (maéaraaik.) 1 1 1 0
Tuntiopettaja (kokoaik. maéaraaik.) 1 1 1 0
Luokanopettaja 27 24 24 0
Luokanopettaja (maaraaik) 3 4 4 0
Erityisopettaja 7 7 7 0
Koulunkaynninohjaaja 17 15 15 0
Koulunkdynninohjaaja (mééréaik.) (-1, 1.8.25) 3 3 3 0
Varhaiskasvatus 58,1 551 54,6 -0,5
Varhaiskasvatusjohtaja 1 1 1 0
Paivakodin johtaja 3 3 3 0
Pedagoginen johtaja 1 0 0 0




UURAISTEN KUNTA

Perhepaivahoitaja 2,6 2,6 1,6 -1
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 25 23,5 23,5 0
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja (osa-aik) 0 0 0 0
Konsultoiva varhaiskasvatuksen erit.ope 2 2 2 0
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 0 0 0 0
Varhaiskasvatuksen opettaja 22,5 22 21 -1
Esiopetuksen varhaiskasvatuksen opettaja (osa-aik) 0 0 0 0
Varhaiskasvatuksen opettaja (osa-aik) 0 0 0 0
Henk.koht.avustaja 0 0 0,5 0,5
Ryhméaavustaja (maaraaik.osa-aik) 1 0 0 0
Varhaiskasvatuksen sosionomi 0 1 2 1
Vapaa-aikatoimi 3 2 2,4 04
Vapaa-aikasuunnittelija 1 1 1 0
Etsiva nuorisotydntekija (ostopalvelu 0,6) 0 0 0 0
Nuorisotyontekija 1 1 1 0
Nuorisotalon toinen tuntitydntekija 0 0,4 0,4
Kirjastotoimi 3 3 3 0
Kirjastonjohtaja-kulttuurituottaja 1 1 1 0
Kirjastovirkailija 2 2 2 0
Kirjaston muu henkildkunta 0 0

Peruspalvelujohtajan ehdotus: Sivistyslautakunta esittda kunnanhallitukselle muute-
tun talousarvion ja henkildstésuunnitelman hyvaksymista.

Paatos: Sivistyslautakunta hyvaksyi ehdotuksen yksimielisesti.

Toimenpiteet: Jatkokasittelyyn kunnanhallitukseen
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