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Tybelaman kehittamisraha
Hankesuunnitelma

Tyo6eldmén kehittdmisrahan avulla kunta-alan, hyvinvointialueiden ja kirkon tyonantajat voivat kehittdd sellaista toimintaa tyopaikoilla, jolla
vahvistetaan strategista tyokykyjohtamista ja vaikutetaan oman henkiloston tyokyvyttomyysriskien vihenemiseen.

Téma kehittdmisrahan hakulomakkeena toimiva hankesuunnitelma tulee ldhettdd www.keva.fi/kehittamisraha -sivulla ilmoitetun aikataulun
mukaisesti. Loydét tiedot myds Kevan tydnantajan verkkopalvelusta. Ennen suunnitelman tayttamisté tutustu verkkosivuilla olevaan
Tyo6eldmén kehittdmisrahan rahoitusehdot -asiakirjaan huolellisesti. Tallenna tyhja hankesuunnitelma ensin itsellesi ja taytd se. Léhetd
téytetty hankesuunnitelma Kevaan tydnantajan verkkopalvelussa kohdassa Tyoeldamén kehittdmisraha.

Tarkemmat ohjeet hankesuunnitelman tayttdmiseen, muuttamiseen tai peruuttamiseen loytyvét tyonantajan verkkopalvelusta seké
www .keva.fi/kehittamisraha -sivulta.

Perustiedot

1 Hakijaorganisaatio

Uuraisten kunta

2 Toimialue tai aliorganisaatio, mikéli hanketta ei toteuteta koko organisaatiossa

3 Hakijaorganisaation eldkejérjestelynumero 4 Hakijaorganisaation Y-tunnus

20-0001418M 0177224-8

5 Hankkeen nimi

Tyokykyinen ja hyvinvoiva-kunta

6 Hankkeen vastuuhenkilon yhteystiedot

Nimi Tehtdvanimike
Juha Valkama kunnanjohtaja
Matkapuhelin Séhkoposti

040 5525 703 juha.valkama@uurainen.fi

Hankkeen vastuuhenkiloksi nimetylld henkil6lla tulee olla riittédvét valtuudet hankkeeseen liittyvissd padtoksenteossa.
Vastuuhenkild myds vastaa tarpeellisten lupien olemassaolosta. Vakuutan, ettd minulla on riittdvét valtuudet paatoksentekoon

L] [kyna

7 Hankkeen kdytdnnon toteutuksesta vastaavan henkilon yhteystiedot
Nimi Tehtdavanimike
Reetta Rutanen varhaiskasvatusjohtaja

Matkapuhelin Séhkoposti
0400 796 553 reetta.rutanen@uurainen.fi

Organisaatio
Uuraisten kunta

Postiosoite: 00087 KEVA, puhelin 020 614 21, www.keva.fi, Y-tunnus 0119343-0




Lahtotilanteen
kuvaus

8 Mihin organisaationne tydkykyhaasteisiin tai -tavoitteisiin pyritte vaikuttamaan kehittdmishankkeella, ja miten haasteet
ovat ilmenneet? (Enintddn 2 000 merkkii)

Uuraisten kunta on maantieteellisesti laaja ja kunnan palvelut hajallaan kunnan alueella. Kunnan
vaestorakenne on poikkeava, silla 25 prosenttia kunnan asukkaista on alle 15-vuotiaita. Tasta
syysta kunnan henkildstésta suurin osa tydskentelee varhaiskasvatus- ja opetusalalla. Opetus- ja
kasvatusalan tyontekijdiden tydssa kuormittuminen ja tydolot ovat olleet pinnalla jo pitkdan. Myo6s
suurten ikaluokkien vanheneminen nakyy kunnan henkiléstérakenteen painottumisena yli
50-vuotiaisiin. Uuraisten kunnan tyontekijdista 85 prosenttia on naisia.

Hyva tyokyky koostuu tasapainosta tyontekijan terveyden, omien voimavarojen, tydn vaatimusten ja
mahdollisuuksien seka ulkoisten tekijoiden valilla. Tydkyky laskee ian myo6ta, ja se voi vaikuttaa
ikdantyvan tyontekijan tydssa kuormittumiseen. Naisten tydkyvyn tiedetdan heikkenevan miesten
tyokykya enemman erityisesti keski-idssa. Pitkien ja toistuvien sairauspoissaolojen tiedetdan
nostavan tyokyvyttémyyden riskia.

Uuraisten kunnan haasteena on viime vuosina ollut sairauspoissaolojen suuri maara.
Sairauspoissaolot painottuvat tuki- ja liikuntaelinten sairauksiin seka mielenterveyden hairi6ihin.
Uuraisten kunnalla on kaytdssa varhaisen tuen toimintamalli, jonka avulla pyritdan tunnistamaan
henkildstda, jolla on tydkykyhaasteita. Taman hankkeen tavoitteena on rakentaa kuntaan
tyéhyvinvointimalli, jonka avulla tydn kuormitustekijoita pystyttaisiin vield paremmin tunnistamaan ja
tarjoamaan oikea-aikaisia toimenpiteitd henkilbille, joiden tydkyky on vaarassa heikentya.

9 Miten suurta osaa henkildstostd edelld mainitut haasteet koskevat? noin 25 %

10 Kuvaa tyokykyhaasteen tai -tavoitteen nykytilanne, ja kerro, minkélaisia ldhteitd (esim. kyselyt, raportit, tilastot)

olette kdyttdneet tydkykyhaasteiden tunnistamisessa. (Enintédn 2 000 merkkié)

Tydterveyshuollon kulut ovat kunnassa kasvaneet viime vuosina, vaikka henkiléstomaara pienentyi
merkittavasti sosiaali- ja terveyspuolen siirryttyad Hyvinvointialueelle. Tasta syystd mydskaan tilastot
vuosilta 2022 ja 2023 eivat ole vertailukelpoisia. Tydterveyshuollon poissaoloraporttien perusteella
kunta pyrkii tunnistamaan tydn riskitekij6ita, mutta tilastointi ei huomioi esimerkiksi esihenkilén
mydntamia lyhyita 1-3 paivan poissaoloja.

Vuoden 2023 tilastoinnin perusteella erityisesti ikaantyvilla tyontekijoilla naytti olevan muuta
henkil6stéd enemman sairauspoissaoloja. Alkuvuoden 2024 tilastoinnissa oli kuitenkin hajontaa
enenevassa maarin, joten tasta syysta hanke paadyttiin suuntaamaan koko henkildstolle.

Kunta teettda hyvinvointikyselyn kaikille kunnan tydntekijoille kahden vuoden valein. Kysely on
teetetty edellisen kerran vuonna 2022. Kysely ei kuitenkaan suoranaisesti arvioi tydkykya tai siihen
liittyviad osa-alueita.

Kunnan tyéyksikoissa tehtyjen riskienarviointien ja tyopaikkaselvityskayntien yhteydessa on kayty
keskustelua tyontekijoiden tyokykyyn vaikuttavista tekijoista ja pyritty ennaltaehkaisemaan tyosta
johtuvia terveyshaittoja. Myos tydsuojelun nakdkulmasta hankkeen avulla toteutettavat toimenpiteet
ovat tydntekijéiden hyvinvointia ajatellen mita parhainta ennaltaehkaisevaa toimintaa, ja lisdksi ne
kannustavat seuraamaan ja edistdmaan omaa hyvinvointia tehokkaammin kuin mita yksin nyt
olemassa olevin tydsuojelun keinoin voidaan tehda.




Lahtotilanteen
kuvaus

11 Millaisia toimenpiteitd olette tehneet ndiden haasteiden ratkaisemiseksi tdhdn mennessd? (Enintddn 1 000 merkkid)

Kunnassa on kaytdssa varhaisen tuen toimintamalli. Toimintamallin tavoitteena on kontaktoida
tydntekijat, joilla ilmenee tydkyvyn heikentymisen riskia, esimerkiksi runsaasti sairauspoissaoloja.
Lisaksi tavoitteena on yhteisilla ratkaisuilla, esimerkiksi tydtehtavia muokkaamalla, tukea henkildstén
tydkyvyn sailymista. Varhaisen reagoinnin, tuen ja sairauspoissaoloseurannan tarkoituksena on
henkildston tydhyvinvoinnin tukeminen. Tavoitteena on tukea esimiehia tydhyvinvoinnin
johtamisessa niin, ettd tydhyvinvoinnin heikkenemisen ennusmerkit osataan havaita riittdvan
varhain.

Kunta tekee aktiivista yhteisty6ta tydterveyden kanssa, ja tyGterveyden kautta on mahdollista saada
tyokykya tukevaa ohjausta yksikéihin. Esihenkildilla on mahdollisuus saada koulutusta
tydhyvinvointiin ja tyokykyjohtamiseen tarpeen mukaan. Olemme panostaneet Iahijohtamiseen,
minka henkildstd on kokenut tydhyvinvoinnin kannalta tarpeelliseksi. Aiemmat toimenpiteet eivat
kuitenkaan ole tuottaneet riittavia tuloksia.

12 Onko teilld tiedossa muiden organisaatioiden ratkaisuja vastaavissa tilanteissa? Millaisia ideoita olette saaneet niista?
(Enintddn 1000 merkkid)

Yleisesti on tiedossa, ettd kunnissa joissa on panostettu tydkykyyn ja tydhyvinvointiin, tulokset ovat
olleet aina hyvia.

Laukaan kunnassa on ollut kaytdssa pilottihankkeen kautta tuotettu Annie Advisor —pohjainen
vastausbotti, josta saatiin kunnassa hyvia kayttokokemuksia. Tata palvelua on tarkoitus hyddyntaa
myds tassa hankkeessa.

Muiden kuntien esimerkkia seuraten kunnassa on otettu henkilostolle kayttéon uusia
hyvinvointietuja, kuten tyhy-raha ja polkupyéraetu. Tyoterveyshuollosta on otettu kayttdon
laajennettu palvelu.

AVI-rahoitti "Aikuisille liikettd Uuraisilla" -hanketta vuosina 1.1.2023-30.6.2024. Hankkeen puitteissa
Uuraisten kunnan henkildstolla oli mahdollisuus osallistua hanketuella jarjestettyihin lajikokeiluihin.
Hankkeen kautta korvattiin tarvittaessa osallistumisesta aiheutuneet sijaiskulut.

13 Miten toteutatte kehittimishankkeen johtamisen ja ldpiviemisen? Kuvaa roolit ja vastuut organisaation johtoryhmé
mukaan lukien. (Enintddan 1000 merkkid)

Hankkeen kokonaisvastuu on Uuraisten kunnan TYHY-tiimilla, jonka puheenjohtajana toimii
kunnanjohtaja. Hankkeen vastuuhenkil6t ovat kunnan tydsuojelupaallikkd, hallinto- ja HR-asiantuntija
seka varhaiskasvatusjohtaja.

Hankkeen vastuuhenkil6t tiedottavat kunnan johtotiimia, joka koostuu kunnanjohtajasta, teknisesta
johtajasta ja peruspalvelujohtajasta. Johtotiimi vie tietoa hankkeen etenemisesta kunnanhallitukseen.

Hankkeen lapiviemisesta vastaa varhaiskasvatusjohtaja, jolla on tehtdvaan sopiva koulutus (LitM,
TT) ja kokemusta hankkeiden lapiviennista.




Kehittimis-

14 Mitka ovat kehittdmishankkeen tavoitteet? Erottele tavoitteet toisistaan numerolla. (Enintdan 1 000 merkkid)

hankkeen
tavoitteiden 1. Henkildstdn tydkyvyn arviointi, mittaaminen ja tyky-toimintamallin luominen kuntatasolle.
médrittely
2. Henkiloston tyokyvyn tukeminen seka kohdennetut toimenpiteet henkilbille, joiden kohdalla on
riski tydkyvyn heikkenemiselle.
15 Mihin kehittdmishanke pdéasiassa kohdistuu? Valitse vaihtoehdoista korkeintaan kolme.
a) johtamiseen
b) ldhiesihenkildn toimintaan
D ¢) tyokykyd kuvaavien mittareiden rakentamiseen tai kehittdmiseen
d) tydurajohtamiseen
[]| e)tydkyvyn edistimiseen tai ennakointiin
[]| D tydkuormituksen vihentimiseen
g) osaamisen kehittimiseen
h) tyon siséltoihin
i) tyoprosesseihin
j) tyOyhteison tai yhteistyon toimivuuteen
k) johonkin muuhun
Kehittimis- 16 Minkalaisilla kehittdmistoimenpiteilld saavutatte kohdassa 14 nimedménne tavoitteet? (Enintdén 2 000 merkki#)
hankkeen
toimenpiteet

Koko kunnan henkiléstdlle teetetaan tydkykya ja tydhyvinvointia arvioiva kysely. Kyselyn lisaksi
henkildstolla on mahdollisuus osallistua fyysista kuntoa ja toimintakykya arvioiviin testeihin. Lisaksi
henkildstdlla on mahdollisuus osallistua hyvinvointipaiviin, joissa henkildstolle tarjotaan
hyvinvointiparametreja mittaavia mittauksia (verenpaine, BMI, kehonkoostumus).

Mittausten perusteella henkildstolla on mahdollisuus hakeutua tyokykya tukeviin valmennuksiin.
Valmennusryhmia on kaksi: 1) fyysista toimintakykya tukeva valmennus ja 2) hyvinvointivalmennus.

Toimintakykyvalmennus painottuu fyysisen toimintakyvyn parantamiseen, mutta sisaltdd myds
luentoja esimerkiksi palautumisesta ja ravitsemuksesta. Hyvinvointivalmennus painottuu
kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin parantamiseen lisadamalla osallistujan tietoa esimerkiksi unesta,
palautumisesta ja rentoutumisesta. Suuressa riskissa olevat tyontekijat ohjataan tarkempiin
tutkimuksiin ty6terveyteen, mutta myos heilla on halutessaan mahdollisuus osallistua ryhmiin.

Tukibotti-palvelu kulkee henkildstén mukana hankkeen ajan. Se tunnistaa tydkykyhaasteita ja tukee
tydkykya ohjaamalla tydntekijaa oikealle palvelupolulle.




Kehittamis-
hankkeen
resurssit

17 Kehittamisaika
1.2.2025

kédynnistyy, pp.kk.vvvv  pdittyy, pp.kk.vvvv
31.12.2025

18 Kevalta haettavan kehittdmisrahan maéra euroina (minimi 10 000 €, maksimi 75 000 €)

15000 €

19 Téytd hankkeen talousarviosta alla olevaan taulukkoon pyydetyt luvut.

Kevan rahoitusosuus | Oma rahoitusosuus Yhteensi

ﬁ?ﬁfﬁ%ﬁ?&iﬁ&n palkkaaman hanketydntekijin palkat e 3000 € 3000 €
Teknologiset hankinnat 4000 € 4000 € 8000 €
Markkinointi- ja tuotosten levittimiskulut 100 € 100 € 200 €
Muut osto- ja konsultointipalvelut 3500 € 2500 € 6000 €
Matka- ja majoituskulut 250 € 250 € 500 €
Tilakulut 100 € 100 € 200 €
Tarjoilukulut 50 € 50 € 100 €
Muut kulut 7000 € 5000 € 12000 €
Yhteensi 15000 € 15000 € 30000 €
Keva - omaranotus %o 50% 50% 100%

20 Rahoitusehtojen hyvéksyntd

[] Olen tutustunut Kevan Tydeldmain kehittdmisrahan rahoitusehtoihin. Hyvéksyn rahoitusehdot hanketta velvoittavana

rahoitussopimuksena.

21 Minkdilaista organisaationne sisdistd asiantuntemusta tarvitsette kehittimishankkeen toteutuksessa? (Enintéédn 500

merkkid)

Kunnan vapaa-aikasuunnittelijalla ja varhaiskasvatusjohtajalla on liikunta- ja hyvinvointialan

osaamista, jota hyddynnetaan hankkeessa ja esim. testien toteuttamisessa. Varhaiskasvatusjohtaja

on vaitdstutkimuksessaan tehnyt tydkyky- ja hyvinvointitutkimusta, jota hydédynnetdan tassa

hankkeessa. ICT-kehittaja vastaa tukibotin toiminnasta seka hankkeen tietoteknisesta
onnistumisesta. Kunnan esihenkilét, tydsuojelu ja tydterveys ovat tiiviisti mukana hankkeessa ja

tuovat oman osaamisensa hankeelle.




Kehittimis-
hankkeen
resurssit

22 Minkalaista organisaationne ulkopuolista asiantuntemusta tai palvelutuottajaa tarvitsette? Missd vaiheessa ndima
valmistelut ovat? (Enintdén 1000 merkkid)
Henkildston hyvinvointimittaukset tuottaa ulkopuolinen toimija. Toimijan valinta on viela kesken ja

odottaa hankerahoituksen selviamista. Tyoterveys Aalto pystyy tarvittaessa myds toteuttamaan
mittauksia.

Hankkeen valmennukset (kuntoilu- ja hyvinvointi) on tarkoitus ostaa ulkopuoliselta

palveluntuottajalta. Alustavasti olemme pyytaneet tarjouksen saarijarvelaiseltd JV-Valmennukselta,
jolla on vahva kokemus vastaavien ryhmien vetadmisesta.

Kunnan tyéterveys (tydterveys Aalto) on mukana hankkeessa. Hankkeen tuloksena saatua tietoa
henkildston tydkyvysta ja hyvinvoinnista hyddynnetaan yhteistydssa ja tyoterveyshuollon toimintaa
suunnitellessa. Tavoitteena on saada pysyvia toimintamalleja hankkeen paatyttya.

23 Minkdlaisia riskejé (taloudellisia, henkil6sto, yhteistyokumppani, toimintaympéristd, aikataulullisia) resursseihin
liittyy? (Enintddn 1000 merkkié)

Kunnanhallitus puoltaa hanketta, joten suuria taloudellisia riskeja ei pitaisi olla.

Henkildston aktivointiin ja mukaan saamiseen liittyy riski, koska yleensa ne henkildt, jotka tarvitsevat
eniten tukea, on vaikein saada mukaan. Tassa lahiesihenkildilla on tarkea rooli. Jos hankkeen
vastuuhenkil6t vaihtuvat, on tarkeda huolehtia riittdvasta perehdyttamisesta ja tiedonsiirrosta.

24 Jos kyse on yhteishankkeesta, lisdd tdhdn muiden organisaatioiden nimet. (Enintdan 300 merkkid)




Tulokset
suhteessa
tavoitteisiin

25 Mikéd muuttuu kehittimishankkeen tuloksena: Kuvaile odotettuja tuloksia ja tuotoksia (esim. materiaalit,
prosessikuvaus)? (Enintddn 1000 merkkid)

Hankkeen tuloksena syntyy Uuraisten kunnan Tyky-toimintamalli. Toimintamallin avulla tunnistetaan
ne henkilét, joilla on kohonnut riski tyokyvyttdémyyteen. Kohdennetulla tuella henkildstdon tydkyky
paranee ja riski pidempaan tydkyvyttomyyteen laskee. Koko henkildston tydkyky paranee, kun
tietoisuus tydhyvinvoinnista ja siihen vaikuttavista tekijdista lisdantyy.

26 Minkalaisilla mittareilla arvioitte tavoitteiden toteutumista? (Enintdan 1000 merkkia)

Koko henkildstolle teetetaan tydkykya ja tydhyvinvointia arvioiva kysely seka fyysista toimintakykya
arvioivat testit. Kohonneen riskin tyontekijéilld on mahdollisuus osallistua uusintamittauksiin kuusi
kuukautta valmennusryhmien jalkeen, jotta he voivat saada yksil6llistd palautetta valmennuksen
vaikutuksista. Koko henkildston kokemuksia mittauksista ja hankkeesta seurataan kyselyilla, jotta
toimintaa voidaan kehittda ja arvioida.

Tyoterveyden sekd kunnan oma puolivuosittainen sairauspoissaolojen seurantatilasto toimii
mittarina siita, vaikuttavatko kohdennetut toimenpiteet sairauspoissaoloihin.

Kehittamis-
hankkeen
vaikutukset

27 Kuvaile keinoja, joiden avulla varmistatte muutoksen (tulosten ja tuotosten) juurtumisen organisaatioonne. (Enintdén
1000 merkkid)

Kunta sitoutuu jalkauttamaan ja juurruttamaan mallia kunnan henkiléstéon. Avainhenkildille varataan
resurssia jatkaa hyvinvointiteeman parissa myos hankeajan paatyttya.




Kehittimis-

28 Miten jaatte tietoa kehittdmishankkeesta ja edesautatte tulosten ja tuotosten levidmistd muihin organisaatioihin?

hankkeen (Enintddn 1000 merkkid)
vaikutukset ) ) o ) o
Tietoa hankkeesta ja sen tuloksia julkaistaa kunnan verkkosivuilla ja somessa.
Paikallislehted pyydetaan julkaisemaan hanketta kasitteleva juttu.
Toimialojen esihenkil6t vievat tietoa hankkeesta omiin verkostoihinsa, eli hanketta esitelldan usealla
eri foorumilla ja tieto levidd muihin organisaatioihin. Henkildstélle ja kuntalaisille jarjestetaan
esittelytilaisuus hankkeesta.
Salassa- 29 Keva on julkisuuslaissa tarkoitettu viranomainen ja sen toimintaan sovelletaan julkisuuslakia. Kevalle toimitettu
pidettiviit tydeldmain kehittdmisrahan hankesuunnitelma on ldhtokohtaisesti julkinen asiakirja. Asiakirja tulee yleensa julkiseksi
tiedot silloin, kun Keva on sen vastaanottanut. Julkiseen asiakirjaan voi sisdltyd salassa pidettévié osia. Téllainen asiakirja ei

kuitenkaan ole kokonaan salassa pidettdvi, jos tieto voidaan antaa siten, etteivét salaiset osat tule julkisiksi.
Salassapitoperusteet luetellaan julkisuuslain 24§:ssé.

Jos hankesuunnitelmassa on salassa pidettévaa tietoa, tarkenna kohdat tdhédn. (kysymysnumero/asiakohta)
(Enintdén 1000 merkkid)




Julkaisu-
kelpoinen
hankekuvaus

30 Kirjoita tdhdn keva.fi-sivulla julkaistava hankekuvaus.

Hankekuvauksessa tulee olla

1) Organisaation nimi

2) Hankkeen nimi,

3) Hankeaika

4) Konkreettiset tavoitteet

5) Kohderyhma

6) Odotetut tulokset ja tuotokset

7) Odotetut vaikutukset

8) Lisdtietoja antavan henkil6 yhteystiedot

(Enintddn 2000 merkkid)

Uuraisten kunta
1.2.2025-31.12.2025

Uuraisten kunta on maantieteellisesti laaja ja kunnan palvelut hajallaan kunnan alueella. Kunnan
vaestérakenne on poikkeava, silla 25 prosenttia kunnan asukkaista on alle 15-vuotiaita. Tasta
syysta kunnan henkil6stdsta suurin osa tydskentelee varhaiskasvatus- ja opetusalalla. Opetus- ja
kasvatusalan tyontekijoiden tyéssa kuormittuminen ja tydolot ovat olleet pinnalla jo pitkdan. Myo6s
suurten ikdluokkien vanheneminen nakyy kunnan henkildstdrakenteen painottumisena vyl
50-vuotiaisiin. Uuraisten kunnan tydntekijoistd 85 prosenttia on naisia.

Koko kunnan henkilostolle (180) teetetaan tydkykya ja tydhyvinvointia arvioiva kysely. Kyselyn
lisaksi henkildstolla on mahdollisuus osallistua fyysista kuntoa ja toimintakykya arvioiviin testeihin.
Lisaksi henkildstolla on mahdollisuus osallistua hyvinvointipaiviin, joissa tarjotaan
hyvinvointiparametreja mittaavia mittauksia (verenpaine, BMI, kehonkoostumus).

Mittausten perusteella henkildstdlld on mahdollisuus hakeutua tydkykya tukeviin valmennuksiin.
Valmennusryhmia on kaksi: 1) fyysista toimintakykya tukeva valmennus ja 2) hyvinvointivalmennus.
Suuressa riskissa olevat tyontekijat ohjataan tarkempiin tutkimuksiin tyéterveyteen, mutta myos
heillda on halutessaan mahdollisuus osallistua ryhmiin.

Tukibotti-palvelu kulkee henkiléstén mukana hankkeen ajan. Se tunnistaa tydkykyhaasteita ja tukee
tydkykya ohjaamalla tyontekijaa oikealle palvelupolulle.

Hankkeen tuloksena syntyy Uuraisten kunnan Tyky-toimintamalli. Toimintamallin avulla tunnistetaan
ne henkildt, joilla on kohonnut riski tydkyvyttdmyyteen. Kohdennetulla tuella henkildn tyokyky
kohenee ja riski pidempaan tydkyvyttdmyyteen laskee. Koko henkildston tydokyky paranee, kun
tietoisuus tydhyvinvoinnista ja siihen vaikuttavista tekijoista lisdantyy.

Reetta Rutanen
sahkdsti: reetta.rutanen@uurainen.fi
p. 0400 796 553
Uuraisten Kunta

Kerdadmme tilld lomakkeella henkildtietoja Tydeldmén kehittdmisrahan hankesuunnitelmien késittelyd ja mydntdmisti
varten. Loydat lisdtietoja henkildtietojen kisittelystd Kevassa osoitteesta www.keva.fi/tietosuoja. Lahettdmalld
hankesuunnitelman hyvaksyn annettujen tietojen kerddmisen ylld mainittuun kayttoon.

Tallenna Lomakkeen alkuun
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	kulut_osto_kons_keva: 3500
	kulut_osto_kons_oma: 2500
	kulut_osto_kons_kokonais: 6000
	kulut_matka_majoitus_keva: 250
	kulut_matka_majoitus_oma: 250
	kulut_matka_majoitus_kokonais: 500
	kulut_tila_keva: 100
	kulut_tila_oma: 100
	kulut_tila_kokonais: 200
	kulut_tarjoilut_keva: 50
	kulut_tarjoilut_oma: 50
	kulut_tarjoilut_kokonais: 100
	kulut_muut_keva: 7000
	kulut_muut_oma: 5000
	kulut_muut_kokonais: 12000
	kulut_yht_kokonais: 30000
	kulut_rahoitusosuus_keva: 0.5
	kulut_rahoitusosuus_oma: 0.5
	kulut_rahoitusosuus_kokonais: 1
	toteuttajan_organisaatio: Uuraisten kunta
	haettava_rahamaara: 15000
	org_aliorganisaatio: 
	org_nimi: Uuraisten kunta
	org_elakejarjestelynumero: 20-0001418M
	vastaavan_tehtavanimike: kunnanjohtaja
	vastaavan_email: juha.valkama@uurainen.fi
	tyhjenna_lomake: 
	hanke_kaynnistyy_aika: 1.2.2025
	hanke_paattyy_aika: 31.12.2025
	toteuttajan_tehtavanimike: varhaiskasvatusjohtaja
	toteuttajan_email: reetta.rutanen@uurainen.fi
	kulut_yht_oma: 15000
	kulut_yht_kokonais: 16.066406
	kulut_yht_keva: 15000
	tallenna: 
	lomakkeen_alkuun: 
	kulut_it_keva: 4000
	kulut_palkat_keva: 0
	vakuutan_valtuuteni: Kyllä
	mihin_org_tyokykyhaasteisiin: Uuraisten kunta on maantieteellisesti  laaja ja kunnan palvelut hajallaan kunnan alueella. Kunnan väestörakenne on poikkeava, sillä 25 prosenttia kunnan asukkaista on alle 15-vuotiaita. Tästä syystä kunnan henkilöstöstä suurin osa työskentelee varhaiskasvatus- ja opetusalalla. Opetus- ja kasvatusalan työntekijöiden työssä kuormittuminen ja työolot ovat olleet pinnalla jo pitkään. Myös suurten ikäluokkien vanheneminen näkyy kunnan henkilöstörakenteen painottumisena yli 50-vuotiaisiin. Uuraisten kunnan työntekijöistä 85 prosenttia on naisia.



Hyvä työkyky koostuu tasapainosta työntekijän terveyden, omien voimavarojen, työn vaatimusten ja mahdollisuuksien sekä ulkoisten tekijöiden välillä. Työkyky laskee iän myötä, ja se voi vaikuttaa ikääntyvän työntekijän työssä kuormittumiseen. Naisten työkyvyn tiedetään heikkenevän miesten työkykyä enemmän erityisesti keski-iässä. Pitkien ja toistuvien sairauspoissaolojen tiedetään nostavan työkyvyttömyyden riskiä.



Uuraisten kunnan haasteena on viime vuosina ollut sairauspoissaolojen suuri määrä. Sairauspoissaolot painottuvat tuki- ja liikuntaelinten sairauksiin sekä mielenterveyden häiriöihin. Uuraisten kunnalla on käytössä varhaisen tuen toimintamalli, jonka avulla pyritään tunnistamaan henkilöstöä, jolla on työkykyhaasteita. Tämän hankkeen tavoitteena on rakentaa kuntaan työhyvinvointimalli, jonka avulla työn kuormitustekijöitä pystyttäisiin vielä paremmin tunnistamaan ja tarjoamaan oikea-aikaisia toimenpiteitä henkilöille, joiden työkyky on vaarassa heikentyä.




	osaa_henkilostosta_prosenttia: 25
	kuvaa_tyokykyhaasteen_tai_tavoitteen: Työterveyshuollon kulut ovat kunnassa kasvaneet viime vuosina, vaikka henkilöstömäärä pienentyi merkittävästi sosiaali- ja terveyspuolen siirryttyä Hyvinvointialueelle. Tästä syystä myöskään tilastot vuosilta 2022 ja 2023 eivät ole vertailukelpoisia. Työterveyshuollon poissaoloraporttien perusteella kunta pyrkii tunnistamaan työn riskitekijöitä, mutta tilastointi ei huomioi esimerkiksi esihenkilön myöntämiä lyhyitä 1-3 päivän poissaoloja.  

Vuoden 2023 tilastoinnin perusteella erityisesti ikääntyvillä työntekijöillä näytti olevan muuta henkilöstöä enemmän sairauspoissaoloja. Alkuvuoden 2024 tilastoinnissa oli kuitenkin hajontaa enenevässä määrin, joten tästä syystä hanke päädyttiin suuntaamaan koko henkilöstölle. 

Kunta teettää hyvinvointikyselyn kaikille kunnan työntekijöille kahden vuoden välein. Kysely on teetetty edellisen kerran vuonna 2022. Kysely ei kuitenkaan suoranaisesti arvioi työkykyä tai siihen liittyviä osa-alueita.  

Kunnan työyksiköissä tehtyjen riskienarviointien ja työpaikkaselvityskäyntien yhteydessä on käyty keskustelua työntekijöiden työkykyyn vaikuttavista tekijöistä ja pyritty ennaltaehkäisemään työstä johtuvia terveyshaittoja. Myös työsuojelun näkökulmasta hankkeen avulla toteutettavat toimenpiteet ovat työntekijöiden hyvinvointia ajatellen mitä parhainta ennaltaehkäisevää toimintaa, ja lisäksi ne kannustavat seuraamaan ja edistämään omaa hyvinvointia tehokkaammin kuin mitä yksin nyt olemassa olevin työsuojelun keinoin voidaan tehdä.
	millaisia_toimenpiteita: Kunnassa on käytössä varhaisen tuen toimintamalli. Toimintamallin tavoitteena on kontaktoida työntekijät, joilla ilmenee työkyvyn heikentymisen riskiä, esimerkiksi runsaasti sairauspoissaoloja. Lisäksi tavoitteena on yhteisillä ratkaisuilla, esimerkiksi työtehtäviä muokkaamalla, tukea henkilöstön työkyvyn säilymistä. Varhaisen reagoinnin, tuen ja sairauspoissaoloseurannan tarkoituksena on henkilöstön työhyvinvoinnin tukeminen. Tavoitteena on tukea esimiehiä työhyvinvoinnin johtamisessa niin, että työhyvinvoinnin heikkenemisen ennusmerkit osataan havaita riittävän varhain.

Kunta tekee aktiivista yhteistyötä työterveyden kanssa, ja työterveyden kautta on mahdollista saada työkykyä tukevaa ohjausta yksiköihin. Esihenkilöillä on mahdollisuus saada koulutusta työhyvinvointiin ja työkykyjohtamiseen tarpeen mukaan. Olemme panostaneet lähijohtamiseen, minkä henkilöstö on kokenut työhyvinvoinnin kannalta tarpeelliseksi. Aiemmat toimenpiteet eivät kuitenkaan ole tuottaneet riittäviä tuloksia.
	onko_teilla_tiedossa: Yleisesti on tiedossa, että kunnissa joissa on panostettu työkykyyn ja työhyvinvointiin, tulokset ovat olleet aina hyviä.

Laukaan kunnassa on ollut käytössä pilottihankkeen kautta tuotettu Annie Advisor –pohjainen vastausbotti, josta saatiin kunnassa hyviä käyttökokemuksia. Tätä palvelua on tarkoitus hyödyntää myös tässä hankkeessa.

Muiden kuntien esimerkkiä seuraten kunnassa on otettu henkilöstölle käyttöön uusia hyvinvointietuja, kuten tyhy-raha ja polkupyöräetu. Työterveyshuollosta on otettu käyttöön laajennettu palvelu.

AVI-rahoitti "Aikuisille liikettä Uuraisilla" -hanketta vuosina 1.1.2023-30.6.2024. Hankkeen puitteissa Uuraisten kunnan henkilöstöllä oli mahdollisuus osallistua hanketuella järjestettyihin lajikokeiluihin. Hankkeen kautta korvattiin tarvittaessa osallistumisesta aiheutuneet sijaiskulut.
	miten_toteutatte: Hankkeen kokonaisvastuu on Uuraisten kunnan TYHY-tiimillä, jonka puheenjohtajana toimii kunnanjohtaja. Hankkeen vastuuhenkilöt ovat kunnan työsuojelupäällikkö, hallinto- ja HR-asiantuntija sekä varhaiskasvatusjohtaja.

Hankkeen vastuuhenkilöt tiedottavat kunnan johtotiimiä, joka koostuu kunnanjohtajasta, teknisestä johtajasta ja peruspalvelujohtajasta. Johtotiimi vie tietoa hankkeen etenemisestä kunnanhallitukseen.

Hankkeen läpiviemisestä vastaa varhaiskasvatusjohtaja, jolla on tehtävään sopiva koulutus (LitM, TT) ja kokemusta hankkeiden läpiviennistä.

	mitka_ovat_kehittamishankkeen_tavoitteet: 1. Henkilöstön työkyvyn arviointi, mittaaminen ja tyky-toimintamallin luominen kuntatasolle.

2. Henkilöstön työkyvyn tukeminen sekä kohdennetut toimenpiteet henkilöille, joiden kohdalla on riski työkyvyn heikkenemiselle.

	d_tyourajohtamiseen: Off
	a_johtamiseen: Off
	f_tyokuormituksen: Kyllä
	g_osaamisen: Off
	e_tyokyvyn: Kyllä
	c_tyokykya: Kyllä
	b_lähiesihenkilön: Off
	h_tyon_sisaltoihin: Off
	i_tyoprosesseihin: Off
	j_tyoyhteison_tai: Off
	k_johonkin: Off
	minkalaisilla_kehittamistoimenpiteilla: Koko kunnan henkilöstölle teetetään työkykyä ja työhyvinvointia arvioiva kysely. Kyselyn lisäksi henkilöstöllä on mahdollisuus osallistua fyysistä kuntoa ja toimintakykyä arvioiviin testeihin. Lisäksi henkilöstöllä on mahdollisuus osallistua hyvinvointipäiviin, joissa henkilöstölle tarjotaan hyvinvointiparametreja mittaavia mittauksia (verenpaine, BMI, kehonkoostumus).

Mittausten perusteella henkilöstöllä on mahdollisuus hakeutua työkykyä tukeviin valmennuksiin. Valmennusryhmiä on kaksi: 1) fyysistä toimintakykyä tukeva valmennus ja 2) hyvinvointivalmennus. 

Toimintakykyvalmennus painottuu fyysisen toimintakyvyn parantamiseen, mutta sisältää myös luentoja esimerkiksi palautumisesta ja ravitsemuksesta. Hyvinvointivalmennus painottuu kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin parantamiseen lisäämällä osallistujan tietoa esimerkiksi unesta, palautumisesta ja rentoutumisesta. Suuressa riskissä olevat työntekijät ohjataan tarkempiin tutkimuksiin työterveyteen, mutta myös heillä on halutessaan mahdollisuus osallistua ryhmiin. 

Tukibotti-palvelu kulkee henkilöstön mukana hankkeen ajan. Se tunnistaa työkykyhaasteita ja tukee työkykyä ohjaamalla työntekijää oikealle palvelupolulle.



	minkalaista_organisaationne_sisaista: Kunnan vapaa-aikasuunnittelijalla ja varhaiskasvatusjohtajalla on liikunta- ja hyvinvointialan osaamista, jota hyödynnetään hankkeessa ja esim. testien toteuttamisessa. Varhaiskasvatusjohtaja on väitöstutkimuksessaan tehnyt työkyky- ja hyvinvointitutkimusta, jota hyödynnetään tässä hankkeessa. ICT-kehittäjä vastaa tukibotin toiminnasta sekä hankkeen tietoteknisestä onnistumisesta. Kunnan esihenkilöt, työsuojelu ja työterveys ovat tiiviisti mukana hankkeessa ja tuovat oman osaamisensa hankeelle.
	olen_tutustunut_rahoitusehtoihin: Kyllä
	minkalaista_organisaationne_ulkopuolista: Henkilöstön hyvinvointimittaukset tuottaa ulkopuolinen toimija. Toimijan valinta on vielä kesken ja odottaa hankerahoituksen selviämistä. Työterveys Aalto pystyy tarvittaessa myös toteuttamaan mittauksia.

Hankkeen valmennukset (kuntoilu- ja hyvinvointi) on tarkoitus ostaa ulkopuoliselta palveluntuottajalta. Alustavasti olemme pyytäneet tarjouksen saarijärveläiseltä JV-Valmennukselta, jolla on vahva kokemus vastaavien ryhmien vetämisestä.

Kunnan työterveys (työterveys Aalto) on mukana hankkeessa. Hankkeen tuloksena saatua tietoa henkilöstön työkyvystä ja hyvinvoinnista hyödynnetään yhteistyössä ja työterveyshuollon toimintaa suunnitellessa. Tavoitteena on saada pysyviä toimintamalleja hankkeen päätyttyä. 
	minkalaisia_riskeja: Kunnanhallitus puoltaa hanketta, joten suuria taloudellisia riskejä ei pitäisi olla.
Henkilöstön aktivointiin ja mukaan saamiseen liittyy riski, koska yleensä ne henkilöt, jotka tarvitsevat eniten tukea, on vaikein saada mukaan. Tässä lähiesihenkilöillä on tärkeä rooli. Jos hankkeen vastuuhenkilöt vaihtuvat, on tärkeää huolehtia riittävästä perehdyttämisestä ja tiedonsiirrosta.
	jos_kyse_on_yhteishankkeesta: 
	mika_muuttuu_kehittamishankkeen: Hankkeen tuloksena syntyy Uuraisten kunnan Tyky-toimintamalli. Toimintamallin avulla tunnistetaan ne henkilöt, joilla on kohonnut riski työkyvyttömyyteen. Kohdennetulla tuella henkilöstön työkyky paranee ja riski pidempään työkyvyttömyyteen laskee. Koko henkilöstön työkyky paranee, kun tietoisuus työhyvinvoinnista ja siihen vaikuttavista tekijöistä lisääntyy.
	minkalaisilla_mittareilla: Koko henkilöstölle teetetään työkykyä ja työhyvinvointia arvioiva kysely sekä fyysistä toimintakykyä arvioivat testit. Kohonneen riskin työntekijöillä on mahdollisuus osallistua uusintamittauksiin kuusi kuukautta valmennusryhmien jälkeen, jotta he voivat saada yksilöllistä palautetta valmennuksen vaikutuksista. Koko henkilöstön kokemuksia mittauksista ja hankkeesta seurataan kyselyillä, jotta toimintaa voidaan kehittää ja arvioida.

Työterveyden sekä kunnan oma puolivuosittainen sairauspoissaolojen seurantatilasto toimii mittarina siitä, vaikuttavatko kohdennetut toimenpiteet sairauspoissaoloihin.   
	kuvaile_keinoja: Kunta sitoutuu jalkauttamaan ja juurruttamaan mallia kunnan henkilöstöön. Avainhenkilöille varataan resurssia jatkaa hyvinvointiteeman parissa myös hankeajan päätyttyä.  
	miten_jaatte_tietoa: Tietoa hankkeesta ja sen tuloksia julkaistaa kunnan verkkosivuilla ja somessa. 
Paikallislehteä pyydetään julkaisemaan hanketta käsittelevä juttu. 
Toimialojen esihenkilöt vievät tietoa hankkeesta omiin verkostoihinsa, eli hanketta esitellään usealla eri foorumilla ja tieto leviää muihin organisaatioihin. Henkilöstölle ja kuntalaisille järjestetään esittelytilaisuus hankkeesta.

	salassa_pidettavat: -
	julkaistava_kuvaus: Uuraisten kunta



1.2.2025-31.12.2025



Uuraisten kunta on maantieteellisesti laaja ja kunnan palvelut hajallaan kunnan alueella. Kunnan väestörakenne on poikkeava, sillä 25 prosenttia kunnan asukkaista on alle 15-vuotiaita. Tästä syystä kunnan henkilöstöstä suurin osa työskentelee varhaiskasvatus- ja opetusalalla. Opetus- ja kasvatusalan työntekijöiden työssä kuormittuminen ja työolot ovat olleet pinnalla jo pitkään. Myös suurten ikäluokkien vanheneminen näkyy kunnan henkilöstörakenteen painottumisena yli 50-vuotiaisiin. Uuraisten kunnan työntekijöistä 85 prosenttia on naisia.



Koko kunnan henkilöstölle (180) teetetään työkykyä ja työhyvinvointia arvioiva kysely. Kyselyn lisäksi henkilöstöllä on mahdollisuus osallistua fyysistä kuntoa ja toimintakykyä arvioiviin testeihin. Lisäksi henkilöstöllä on mahdollisuus osallistua hyvinvointipäiviin, joissa tarjotaan hyvinvointiparametreja mittaavia mittauksia (verenpaine, BMI, kehonkoostumus).  



Mittausten perusteella henkilöstöllä on mahdollisuus hakeutua työkykyä tukeviin valmennuksiin. Valmennusryhmiä on kaksi: 1) fyysistä toimintakykyä tukeva valmennus ja 2) hyvinvointivalmennus. Suuressa riskissä olevat työntekijät ohjataan tarkempiin tutkimuksiin työterveyteen, mutta myös heillä on halutessaan mahdollisuus osallistua ryhmiin.



Tukibotti-palvelu kulkee henkilöstön mukana hankkeen ajan. Se tunnistaa työkykyhaasteita ja tukee työkykyä ohjaamalla työntekijää oikealle palvelupolulle. 



Hankkeen tuloksena syntyy Uuraisten kunnan Tyky-toimintamalli. Toimintamallin avulla tunnistetaan ne henkilöt, joilla on kohonnut riski työkyvyttömyyteen. Kohdennetulla tuella henkilön työkyky kohenee ja riski pidempään työkyvyttömyyteen laskee. Koko henkilöstön työkyky paranee, kun tietoisuus työhyvinvoinnista ja siihen vaikuttavista tekijöistä lisääntyy.  



Reetta Rutanen

sähkösti: reetta.rutanen@uurainen.fi  

p. 0400 796 553

Uuraisten Kunta




