UURAISTEN KUNTA

D/5/02.02.02.01/2023

Sivistyslautakunta tilinpaatés ja toimintakertomus vuodelta 2022

Kuntalain (410/2015) 113§:n mukaan kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituk-
sen on laadittava tilikaudelta tilinpaatos tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun
mennessa ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi seka tilintarkastuksen jalkeen
saatettava se valtuuston kasiteltdvaksi kesdkuun loppuun mennessa. Uuraisten vuosi-
kellon mukaisesti kunnanhallitus allekirjoittaa tilinpaatdksen 11.4.2023 ja kunnanvaltuus-
to 29.5.2023.

Tilinpaatdkseen kuuluvat tuloslaskelma, tase ja niiden liitetiedot seka talousarvion toteu-
tumisvertailu ja toimintakertomus. Kuntalain 115 §:n mukaan toimintakertomuksessa on
esitettava selvitys valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden to-
teutumisesta. Toimintakertomuksessa on myds annettava tietoja sellaisista kunnan ta-
louteen ja konsernitaseeseen liittyvista olennaisista asioista, joista ei ole tehtava selkoa
tuloslaskelmassa tai taseessa.

Peruspalvelujohtaja on koonnut sivistyslautakunnan toimintakertomuksen vuodelta
2022. Kunnanhallitukselle toimitettava toimintakertomus ja koulujen toimittamat yksityis-
kohtaisemmat toimintakertomukset esityslistan liitteend. Varhaiskasvatuksen osalta val-
mistelusta vastannut Reetta Rutanen, nuoriso- ja liikuntatoimen osalta Mari Sivill ja kir-
jasto- ja kulttuuritoimen osalta Minna Vilenius.

5001 SIVISTYSLAUTAKUNTA

TP 2021 Alkuperainen TA | TA -muutokset TA 2022 muu- Toteutuma Poikkeama
2022 tosten jalkeen
Toimintatuo-
tot 584 933 419 380 419 380 519 347 99 967
Toimintakulut -9 496 990 -10 044 350 -220 000 -10 264 350 -10 354 906 -90 556
Toimintakate -8 912 056 -9624 970 -220 000 -9 844 970 -9 835 558 9412

Tilivelvollinen: Peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus:
Sivistyslautakunnan tehtavana on luoda kunnan kouluille edellytykset perusopetuslain seka opetus- ja
tydsuunnitelmien mukaiseen koulutydhoén perusopetuksessa. Lisaksi toimitaan yhteistytssa eri taho-

jen kanssa kuntalaisten tarvitsemien muiden koulutuspalveluiden kehittdmiseksi. Sivistyslautakunnan
toimialueeseen kuuluvat myds vapaa-ajan, kulttuurin ja kirjaston palvelut.

Tilikauden olennaiset tapahtumat: kts peruskoulutus, muu opetustoimi ja joukkoliikenne

Tavoitteet ja mittarit: kts peruskoulutus, muu opetustoimi ja joukkoliikenne.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:
Perusopetuksen oppilasmaara on vuonna 2018-2019 597 oppilasta, 2019-2020 616 oppilasta, 2020-
2021 615 oppilasta, 2021-2022 594 oppilasta ja lukuvuoden 2022-2023 oppilasmaara on 591. Ope-
tussuunnitelman kehittdmista on jatkettu mm. arviointia kehittdamalla. Perusopetuksen kehittamistyo-
ryhma aloitti toimintansa. Tavoitteena oli kartoittaa perusopetuksen nykytila ja tulevien vuosien kehi-
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tystarpeet oppilasmaarien pienentyessa. Tydn tulokset ja toimenpide-ehdotukset raportoidaan sivis-
tyslautakunnalle maaliskuussa 2023.

Sivistyslautakunnan muutettu talousarvio ylittyi 0,1%-yksikkd3, eli 9 412 euroa. Suurimmat menojen li-
saykset alkuperaiseen talousarvioon aiheutuivat Oikarin Helmen paivakodin siirtymisesta kunnalle
kesken toimintavuotta, koulukeskuksen koulun henkildstdmenojen lisayksesta, seka valmistavan ope-
tuksen aloittamisesta Kyynamaisten koululla.

Seutuyhteistyd on jatkunut ja siitd on muodostunut pysyva yhteistyérakenne, johon Uuraisten kunta
osallistuu omalla asukasmaaraan suhteutetulla maksuosuudellaan (opetustoimen seutustrategian jat-
ko, verkostokaupunkiyhteistyd, hankinnat, henkiléston tdydennyskoulutus). Etsivan tyo osalta on kay-
ty yhteistydneuvotteluja Petajadveden ja Multian kuntien kanssa. Nuoriso- ja kulttuuritoiminnossa selvi-
tetdan myds yhteistydn syventamista.

Stategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Kuntalaisten hyvinvointi

Kuntalaisten hyvinvoinnin ko-
hentaminen

Laajan hyvinvointikertomuk-
sen laatiminen yhdessa hallin-

Mittari
arviointikriteeri:

Laajan  hyvinvointikertomuk-
sen mittaristo

Tavoitetaso 2022

Hyvinvoinnin kohoaminen kai-
kissa keskeisissa tavoitteissa,
erityisena painopisteena lap-

tokuntien kanssa set, lapsiperheet ja nuoret

Toteutuminen

Laaja hyvinvointikertomus laadittiin. Hyvinvointia on seurattu koululaisten osalta mm. terveysky-
selyn tulosten muodossa. Koulukiusaaminen on valtakunnallisten tilastojen mukaan Uuraisilla
selvasti keskimaaraista vahaisempaa

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat: Perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen
akilliset kysyntamuutokset. Korona epidemiaa ei osattu ennakoida, mutta yleisen varautumisen kautta
siihen reagoimiseen pystyttiin I6ytamaan toimintamallit.

Sisdinen valvonta: Vuonna 2022 sisaisen valvonnan painopistealueena on sopimusten hallinta ja so-

pimusten valvonta. Sivistystoimen sisaisessa valvonnassa keskitytaan lisaksi erillistilien tarkistami-
seen ja omaisuuden turvaamiseen.

5100 Sivistystoimi

TP 2021 Alkuperainen TA | TA -muutokset TA 2022 muu- Toteutuma Poikkeama
2022 tosten jalkeen
Toimintatuo-
tot 5 0 0 0 0 0
Toimintakulut -88 618 -90 860 0 -90 860 -93 478 -2 618
Toimintakate -88 613 -90 860 0 -90 860 -93 478 -2 618

Tilivelvollinen:

Peruspalvelujohtaja
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Toiminnan kuvaus:

Sivistystoimen hallinnon tehtavana on ohjata ja tukea koulujen opetusty6ta kunnanvaltuuston, kun-
nanhallituksen ja sivistyslautakunnan antamien linjojen ja paatdsten mukaisesti, seka ohjata vapaa-ai-
ka-, kulttuuri- ja kirjastotoimea. Lisaksi toimitaan yhteistydssa eri tahojen kanssa kuntalaisten tarvitse-
mien muiden koulutuspalveluiden kehittamiseksi.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:

Edistettiin erityisesti seuraavia asioita:

- Jyvasseudun sivistystoimen yhteistydn ja verkostokaupunkiyhteistyon jatkaminen ja alueellisten yh-
teistydmuotojen kehittaminen; yhteisiin hankkeisiin osallistuminen

- henkildstdn hyvinvointi ja jaksaminen (koulutus, koulujen hyvinvointi-iltapaivat, tydénohjaus, tyhy-toi-
minta, kuntien yhteiset vesot ja hyvien kaytanteiden vaihto)

5200 Perusopetus

TP 2021 Alkuperainen TA | TA -muutokset TA 2022 muu- Toteutuma Poikkeama
2022 tosten jalkeen
Toimintatuo-
tot 232 985 160 700 0 160 700 214 784 54 084
Toimintakulut -5 826 830 -6 043 730 -120 000 -6 163 730 -6 256 355 -92 625
Toimintakate -5 593 845 -5 883 030 -120 000 -6 003 030 -6 041 570 -38 540

Tilivelvollinen: Peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus:

Toiminnan kuvaus: Peruskoulun tehtdvana on antaa laadukasta yleissivistavaa perusopetusta oppivel-
vollisille ikaluokille. Perusopetuksen ja kasvatuksen tavoitteena on kehittda oppilasta monipuolisesti
henkisesti, sosiaalisesti ja fyysisesti. Muutettu talousarvio ylitettiin 38 540 euroa.

Valmistava opetus aloitettiin Kyynamaisten koululla elokuussa. Uuraisten kunnan koulut antavat hy-
vaa, opetussuunnitelman mukaista, yksiléon huomioivaa perusopetusta turvallisessa, oppimista tuke-
vassa ymparistdssa. Oppimisymparistojen tilat ja valineet ovat paasaantdisesti ajanmukaisia ja niita
on huollettu ja tdydennetty vuosittain. Kouluissa on hyva tyéskentelyilmapiiri. Koulutuksella ja tyénoh-
jauksella on huolehdittu henkilokunnan ammattitaidon yllapitamisesta ja tydssa jaksamisesta.

Yhteistyd esiopetuksen, seurakuntien, kunnan hallintokuntien ja muiden keskeisten yhteisty6tahojen
kanssa toimii ja on tarkoituksenmukaista. Koulut ja kodit tekevat toimivaa yhteisty6ta: kouluilla pide-
taan riittdvasti vanhempainiltoja ym. tapaamisia sekd opettajan, oppilaan ja huoltajien yhteisia arvioin-
tikeskusteluja, huoltajia kutsutaan koulujen erilaisiin tilaisuuksiin. Sahkopostiyhteydet toimivat koulun
arjessa. MultiPrimus ja Kurre opiskelija- ja kouluhallinto-ohjelma (mahdollistaa mm. oppilastietojen siir-
ron sahkdisesti kunnan koulujen valilld) on kaytdssa kaikilla kouluilla. Lisaksi kouluilla on kaytéssa
www-liittyma Wilma, jota voivat kayttda; opettajat, huoltajat, koulun henkildkunta, oppilashuolto, koulu-
terveydenhuolto ja oppilaat. Wilmalla voidaan merkita/kuitata poissaoloja, nahda lukujarjestykset, il-
moittaa oppilaiden kokeet, tehda oppilasarvioinnit, tiedottaa yms.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:
OPS 2016 arviointikdytantéja edelleen kehitettiin. Kouluterveydenhoitaja, -psykologi ja -kuraattoripal-
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velut toimivat kaikilla kouluilla. Koulukuraattoritoimintaa on viitend paivana viikossa ja koulupsykologi-
toimintaa nelja paivaa viikossa. Valmistava opetus aloitetiin Kyynamoisten koululla elokuussa.

Koululaisten iltapaivatoimintaa jarjestettiin ostopalveluna (palveluntuottajana 4H-yhdistys). lltapaivatoi-
mintaryhmat olivat Kirkonkyldssa Koulukeskuksen koululla, seka Hirvasen koululla. Toimintaan osallis-
tui yli 40 lasta.

Uurainen osallistui v. 2022 alla mainittuihin hankkeisiin: Koulujen kerhotoiminnan kehittamiseen, Opis-
keluhuollon kehittamiseen, Covid 19, Tasa-arvo perusopetukseen, Lukuinto lentoon, osaamisen kehit-
tamiseen ja vakiinnuttamiseen. Lisaksi valtion mydntamia korona tukia kaytettiin oppilaiden tukemi-
seen.

Stategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Uuden teknologian hyédyntaminen

Tavoite

Perus- ja esiopetuksen TVT
valineistdn ajantasaistaminen
ja opettajien perehdyttdminen

Mittari
arviointikriteeri:

Valineistdon hankkiminen ja pe-
rehdytyspaivien maara

Tavoitetaso 2022

Jokaisessa opetusryhmassa
on opetussuunnitelman mukai-
nen taso opetuksessa

valineistdon ja ohjelmistoihin

Toteutuminen

Cromebookit ovat kaytdssa kaikissa opetusryhmissa entisten laitteiden lisaksi. Laitteistoja uudis-

tettiin vuoden aikana kaikilla kouluilla.

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat:
Laitteistot ja ohjelmistot eivat toimi suunnitellusti, esim. sahkdinen oppimateriaali. Resursointi opetta-
jien perehdytykseen ei ole riittava ja perehdytettdvien motivaatio ei ole riittava.
Korona epidemia oli ennakoimaton riski.

Toteutuminen: Korona epidemiaan reagointi onnistui kohtuullisen hyvin. Kaikilla kouluilla on tutoropet-

tajatoiminta jatkunut.

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
1.Laadukas pe- | Tuntikehys/ Tunti-indeksi Tunti-indeksi Tunti-indeksi / tavoite: | Tunti-indeksi
rusopetus tuntia /koulu HI 1,59 HI 1,58 HI 1,55 HI 1,63
- yleisopetus | ey 1 65 HO 1,74 HO 1,63 HO 1,83
- erityisopetus | vy 14 45 KYY 1,55 KYY 1,48 KYY 1,74
-kerholy® K alakoulu 1,36 | KK alakoulu 1,41 | KK alakoulu 1,36 KK alakoulu 1,45
- tukiopetus

ylakoulu 1,70

k.a alakoulut 1,50

Yleisopetus

ylakoulu 1,83

k.a alakoulut 1,54

Yleisopetus

ylakoulu 1,75

k.a alakoulut 1,50

ylakoulu 1,87

k.a alakoulut 1,61

Yleisopetus
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kevat 939 vkt
syksy 969 vkt

Erityisopetus
kevat 148 vkt
syksy 150vkt

Kerhot 225 h
Tukiopetus 282,50 h

kevat 964 vkt
syksy 993 vkt

Erityisopetus
kevat 148 vkt
syksy 149 vkt

Kerhot 188,50 h

Tukiopetus 328,50
h

kevat 987 vkt
syksy 1013 vkt

Erityisopetus
kevat 171 vkt
syksy 174 vkt

Kerhot 392 h
Tukiopetus 272 h

2. Kodin ja kou-
lun yhteisty6

Vanhempainillat
14 kpl

Arviointikeskustelut
629 kpl

Juhlat/retket 4 kpl

Vanhempainillat
10 kpl

Arviointikeskustelut
454 kpl

Juhlat/retket 4 kpl

Vanhempainillat

Arviointikeskustelut

Juhlat/retket

Vanhempainillat
15 kpl

Arviointikeskustelut
453 kpl

Juhlat/retket 26 kpl

3. Patevat opet-
tajat

Yksi paatoiminen
opettaja muodolli-
sesti epapateva

Kaikki paatoimiset
opettajat muodolli-
sesti kelpoisia

Kaikki paatoimiset
opettajat muodollises-
ti kelpoisia

Kaikki paatoimiset
opettajat muodollises-
ti kelpoisia

4. Hyvat oppimis-
tulokset

Kaikki (9. Ik) saivat

paattétodistuksen ja
paasivat jatkamaan
opiskelua toisen as-
teen tai muissa

oppilaitoksessa

Ruotsin ja englannin
valtakunnallisiin ko-
keisiin osallistuttu,
tulokset valtakunnal-
lista keskitasoa

Kaikki (9. Ik) saavat
paattdtodistuksen
ja paasevat jatka-
maan opiskelua toi-
sen asteen tai
muissa oppilaitok-
sessa

Ruotsin ja englan-
nin valtakunnallisiin
kokeisiin osallistut-
tu, tulokset valta-
kunnallista keskita-
soa

Kaikki (9. k) saavat

paattotodistuksen ja
paasevat jatkamaan
opiskelua toisen as-

teen tai muissa oppi-
laitoksessa

Kaikki (9. Ik) saavat
paattoétodistuksen ja
paasevat jatkamaan
opiskelua toisen as-
teen tai muissa oppi-
laitoksessa

Ruotsin ja englannin
valtakunnallisiin ko-
keisiin osallistuttu, tu-
lokset valtakunnallista
keskitasoa

5. Tarkoituksen-
mukainen koulu-
verkko

2 perusopetusta
vuosiluokille 1-6 an-
tavaa koulua,

1 perusopetusta
vuosiluokille 1-4 an-
tava koulu,

1 yhtenaista perus-
opetusta toteuttava
1-9 luokilla opetusta
antava koulu (Koulu-
keskus)

2 perusopetusta
vuosiluokille 1-6
antavaa koulua,

1 perusopetusta
vuosiluokille 1-4
antava koulu,

1 yhtenaista perus-
opetusta toteuttava
1-9 luokilla opetus-
ta antava koulu
(Koulukeskus)

2 kpl perusopetusta
vuosiluokille 1-6 anta-
vaa koulua, 1kpl 1-4
perusopetusta antava
koulu.

1 yhtenaista perus-
opetusta toteuttava 1-
9 luokilla opetusta an-
tava koulu (Koulukes-
kus).

2 perusopetusta vuo-
siluokille 1-6 antavaa
koulua,

1 perusopetusta vuo-
siluokille 1-4 antava
koulu,

1 yhtenaista perus-
opetusta toteuttava 1-
9 luokilla opetusta an-
tava koulu (Koulukes-
kus)

6. Yhtenaisen
perusopetuksen

Yhtenaisen perus-
opetuksen mukai-
nen toiminta jatkuu

Yhtenaisen perus-
opetuksen mukai-

Yhtenaisen perusope-
tuksen mukainen toi-
minta jatkuu.

Yhtenaisen perusope-
tuksen mukainen toi-
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kehittdminen

Kaikilla kunnan kou-
luilla on kaytdssa
yhteinen Multi- Pri-
mus opiskelija-hal-
linto/ty6jarjestys oh-
jelma.

Uuden ops:in mukai-
set tavat otettu kayt-
téon, arvioinnin ke-
hittdminen jatkuu

nen toiminta jatkuu

Kaikilla kunnan
kouluilla on kaytos-
sa yhteinen Multi-
Primus opiskelija-
hallinto/tydjarjestys
ohjelma.

Uuden ops:in mu-
kaiset tavat otettu
kayttoon, arvioinnin

Kaikilla kunnan kou-
luilla on kaytéssa yh-
teinen Multi- Primus-
opiskelijahallinto/ty6-
jarjestys ohjelma.

Wilma www-ohjelma.
Yhteisia opettajia
(ala-/ylakoulu) ja kun-
nan eri koulujen kans-

minta jatkuu

Kaikilla kunnan kou-
luilla on kaytdssa yh-
teinen Multi- Primus
opiskelija-hallinto/ty6-
jarjestys ohjelma.

Uuden ops:in mukai-
set tavat otettu kayt-
téon, arvioinnin kehit-
taminen jatkuu edel-

edelleen. kehittiminen jatkuu | sa. leen.
edelleen.

Kehittamishankkeet

Yrittajyyskasvatus

Ops-paivitykset

Tiimit
Oppilasmaarat
kouluittain, ei sisal- | 0192020 | 2020-2021 | 2021-2022 | Menot/oppilas | Menot/oppilas | Menot/oppilas
I& kunnan ulkopuo-
lella kayvia erityis- | 20.9.2020 |20.9.2021 |20.9.2022 | 2020 (netto) | 2021(netto) 2022(netto)
oppilaita kuluineen
Hirvanen 164 158 150 7557 8523 9418
Hoytia 59 58 53 9636 10228 12077
Kyynamoinen 63 57 51 8272 10186 12345
Koulukeskus 1- 9 329 321 337 8167 9304 9526
luokat
Kaikkien koulujen 615 594 591
oppilasmaara yht.
Menot/oppilas k.a 8156 9271 9971

Kunnan perusopetusta antavissa kouluissa opiskeli vuonna 2022 yhteensa 591 oppilasta. Vuonna
2021 oppilasmaara oli 594.

Henkildsto toteutui padosin henkildstdsuunnitelman mukaisesti. Henkiléstdmenot alittuivat Koulukes-
kuksen ja Kyynamoisten koulua lukuun ottamatta. Valtion antamalla koronatuella pystyttiin palkkaa-

maan lisdhenkildstda etdopetuksen haittavaikutusten pienentamiseen. Keittié- ja siivoushenkilékunta
kuuluu ruoka- ja siivouspalveluyksikén alaisuuteen. Kiinteisténhoidosta vastaa kunnan tekninen toimi.

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat: Ennakoimattomana riskina toteutui valmis-
tavan. Oppilasmaaran ennakoimattomat muutokset ja erityisen tuen tarpeiden ennakoimattomat muu-

tokset.

Sisdinen valvonta: Sivistystoimen sisdisessa valvonnassa keskitytaan erillistilien tarkistamiseen ja
omaisuuden turvaamiseen.

5300 Varhaiskasvatus
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TP 2021 Alkuperdinen TA | TA -muutokset TA 2022 muu- Toteutuma Poikkeama
2022 tosten jalkeen
Toimintatuo-
tot 226 667 143 000 143 000 190 318 47 318
Toimintakulut -2 737 499 -2 974 890 -88 000 -3 062 890 -3 126 122 -63 232
Toimintakate -2 510832 -2 831 890 -88 000 -2 919 890 -2 935 804 -15914

Tilivelvollinen: Varhaiskasvatusjohtaja

Toiminnan kuvaus:

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja
hoidon muodostamaa pedagogista kokonaisuutta. Varhaiskasvatuksen tehtava on edistaa lasten ko-
konaisvaltaista kasvua, kehitysta ja oppimista yhteistyossa huoltajien kanssa. Varhaiskasvatus on las-
ten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistava ja syrjaytymista ehkaiseva palvelu. Lisaksi varhaiskasva-
tus tukee huoltajia kasvatustydssa sekd mahdollistaa heidan osallistumisensa tydelamaan tai opiske-
luun. Uuraisten varhaiskasvatusta jarjestetdan kunnallisissa ja yksityisissad paivakodeissa, perhepai-
vahoidossa ja varhaiskasvatuksen kerhotoimintana. Koulun aloitusta edeltava esiopetus seka tayden-
tava varhaiskasvatus on toiminnallisesti ja hallinnollisesti osa varhaiskasvatusta.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:

Varhaiskasvatuksen asiakasmaara vuoden 2022 lopussa oli 263 lasta. Kunnallisissa palveluissa oli
253 ja yksityisissa palveluissa palvelusetelilla 10 lasta. Varhaiskasvatuspalveluita kayttavien lasten
maara pysyi vuoden 2022 aikana lahes samalla tasolla kuin vuonna 2021, vaikka odotuksena oli, etta
lapsimaara tulisi vahenemaan syntyvyyden laskusta ja muuttotappiosta johtuen. Kotihoidontukea saa-
vien perheiden maara oli 34, joissa lapsia oli yhteensa 57 ja joustavaa hoitorahaa sai 8 perhetta.

Varhaiskasvatuspaikkoja myytiin muille kunnille 3 paikkaa (Saarijarvi, Jyvaskyla ja Karstula). Palve-
lusetelilld seutukunnissa oli 10 lasta ja varhaiskasvatusta ostettiin seutukunnista 3 paikkaa (Adnekos-
ki, Petajavesi ja Jyvaskyla).

Kokonaisuudessaan varhaiskasvatuksen toimintatuotot toteutuivat odotettua paremmin, ollen 47
318,17 € arvioitua enemman. Varhaiskasvatuksen toimintatuottoja lisasi palvelusetelilla olleiden las-
ten siirtyminen kunnalliseen palveluun, jolloin asiakasmaksut siirtyivat kunnan perittaviksi. Lisaksi
tuottoja lisdsivat myyntituotot kunnilta, valtionavustus tasa-arvo-hankkeeseen ja kolmiportaisen tuen
-hankkeeseen.

Yksityisen varhaiskasvatuksen osalta palvelusetelimenot ylittyivat vuonna 2022. Tama aiheutui erityi-
sesti yksityisten perhepaivahoitajien palveluseteleiden menojen ylityksesta. Ylitys aiheutui virheelli-
sesti arvioiduista palvelusetelimenoista, joiden olisi tullut alittua, koska yksityinen paivakoti Helmi lak-
kautti toimintansa ja paivakotitoiminta siirtyi liikkeenluovutuksella Uuraisten kunnalle kunnalliseksi var-
haiskasvatustoiminnaksi 1.8.2022 alkaen. Paivakodin siirtyminen kunnalliseksi yksikoksi olisi voinut
nakya suurena henkildéstokulujen ja vuokramenojen kasvamisena, mutta uuden Oikarin Helmen paiva-
kodin kulut pystyttiin kattamaan muilla varhaiskasvatuksen alituksilla. Palvelusetelimenoihin on kuiten-
kin tarkeaa jatkossakin budjetoida riittavasti, koska yksityiset varhaiskasvatuspaikat ovat tarkea osa
Uuraisten varhaiskasvatusta ja taydentavat kunnallista varhaiskasvatusta.

Yksityisen paivakoti Helmen toiminnan lakkauttaminen ja sen siirtyminen liikkeenluovutuksen kautta
kunnalliseksi yksikoksi 1.8.2022 alkaen vahensi Uuraisilla yksityisessa varhaiskasvatuksessa olevien
lasten maaraa. Vastaavasti tdma kasvatti lasten lukumaaraa kunnallisissa varhaiskasvatuspalveluis-
sa. Tama tarkoitti lisdysta kunnallisissa henkildsto- ja kiinteistbmenoissa yhden paivakodin verran.
Paivakodin siirtyminen kunnalliseksi yksikdksi olisi voinut nékya suurena henkildstokulujen ja vuokra-
menojen kasvamisena, mutta uuden Oikarin Helmen paivakodin kulut pystyttiin kattamaan muilla var-
haiskasvatuksen alituksilla seka lisatalousarviolla (+ 88 000 €).
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Koska varhaiskasvatuksen opettajien rekrytointi on talla hetkella erittain haastavaa, otettiin Uuraisilla
kayttéon pedagoginen lisa 1.6.2022 alkaen. Pedagoginen lisa helpotti opettajien rekrytointihaasteita,
mutta ei ole kokonaan poistanut niitd. Kaikkia tehtavia ei ole saatu taytettya. Pedagogisen lisan kayt-
téonotto lisda henkiléstokuluja noin 54 000 € vuodessa riippuen patevien opettajien maarasta.

Sijaisten palkkakustannukset ylittyivat hieman budjetoidusta vuonna 2022. Vaikka koronatilanne hel-
pottui, oli koronasta johtuvia poissaoloja vield etenkin vuoden 2022 alkupuolella runsaasti. Lisdksi ko-
ronan jalkeen muut sairauspoissaolot ovat kasvaneet merkittavasti. Sijaistarvetta pystyttiin paikkaa-
maan omalla henkildstdresurssilla, mika vahentaa sijaiskuluja. Uuraisilla on pienid yksikoita (3—4 ryh-
maa), jotka sijaitsevat etdalla toisistaan. Tama aiheuttaa haasteita henkil6stéresurssin riittavyydelle ja
suhdelukujen takaamiselle koko varhaiskasvatusyksikdn toiminta-ajan ajaksi etenkin tydntekijéiden
pitkien poissaolojen aikana (mm. eri pituiset sairaslomat, jotka aiheuttavat henkildstomenoihin reilusti
paallekkaistd palkkamenoa). Tdman vuoksi eri yksikdissa on tarve palkata sijaisia sdannoéllisesti paik-
kaamaan henkildstovajetta.

Vuoden 2022 aikana varhaiskasvatusjohtaja vaihtui ja virassa toimi vuoden aikana kolme eri henkilda.

Varhaiskasvatuksen strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Varhaiskasvatuspalvelut jarjestetaan asiakaslahtoisesti

Tavoite: Mittari: Tavoitetaso tai toimenpiteet

Varhaiskasvatuspalveluita jar-
jestetdan siind laajuudessa ja
siind@ muodoin kuin on tar-
peen.

Perheet saavat paatdksen var-
haiskasvatuspalvelusta lain
asettamassa aikataulussa.
Paatoksenteossa otetaan huo-
mioon asutuksen sijainti seka
likenneyhteydet.

2022:

Perheet saavat varhais-kasva-
tuspaatdksen viimeistaan 2
vkoa ennen toivottua hoidon al-
kua. Perheet saavat hoitopai-
kan kohtuullisen matkan paasta

kotoa/tydpaikkaa.

Toteutuminen:

Varhaiskasvatuslain mukaisesti paatds hoitopaikasta tulee tehda viimeistaan kaksi viikkoa ennen
haettua aloittamisajankohtaa. Jos perheen palveluntarvetta ei tiedetd ennakkoon ja palvelua tarvi-
taan akillisesti tyoéllistymisen tai opiskelun aloittamisen vuoksi, tulee hoitopaikka jarjestya kahden
viikon kuluessa.

Kevaalla 2022 esiopetuspaikkaa hakeneet perheet saivat paatdkset 31.5.2022 mennessa. Vahin-
téan 4 kuukautta ennen hoidon aloitusta (hoidon aloitus aikaisintaan 1.8.2022 alkaen) palvelua
hakeneet perheet saivat paatoksen varhaiskasvatuspaikasta kesdkuun aikana. Kesken toiminta-
kauden aloittaneet lapset ovat useimmiten akillisen varhaiskasvatuksen tarpeessa, jolloin palvelu
on jarjestetty valittdmasti tarpeen mukaan, kuitenkin viimeistdan kahden viikon kuluessa tarpeen
iimenemisesta. Poikkeuksena tastad ovat ne perheet, joiden palveluntarve on ennakoitavissa ja
heille paatokset ovat lahteneet 3—4 viikkoa ennen aloitusajankohtaa.

Varhaiskasvatuksen kerhotoiminta on vastannut hyvin niiden perheiden varhaiskasvatuspalvelui-
den tarpeeseen, joilla ei ole tydn tai opiskelun vuoksi tarvetta esimerkiksi paivakotipaikalle. Ryh-
missa on ollut jonkin verran muutoksia toimintakauden aikana esim. varhaiskasvatukseen siirtymi-
sen tai paikkakunnalta muuton vuoksi. Tyhjiksi jaaneet paikat on saatu hyvin taytettya.

Kokonaisuudessaan tavoite on toteutunut hyvin.

Kriittinen menestystekija: Laadukas pedagoginen varhaiskasvatus
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Tavoite: Mittari: Tavoitetaso tai toimenpiteet
Varhaiskasvatuspalvelulla ja | Henkildsto ja perheet osallistu- | 2022:
-toiminnalla tavoitetaan sille | vat toiminnan arviointiin. Asiakastyytyvaisyys- ja henki-
asetetut tavoitteet. |6stokyselyt jarjestetaan 2 ker-
Henkiléston kelpoisuudet ja | taa vuodessa. Tulosten tavoite
koulutustaustat. on < 3 (mittari 1-5)
Ryhmassa vahintaan yksi pe-
dagogisen koulutuksen omaava
varhaiskasvatuksen opettaja

Toteutuminen:

Vuonna 2022 asiakastyytyvaisyyskyselya ei jarjestetty kertaakaan. Perheiden kokemuksia var-
haiskasvatuksessa kerattiin hankkeisiin liittyvilla kyselyilla. Asiakastyytyvaisyyteen tulisi kehittaa
muita arviointikeinoja ja menetelmia, koska valtakunnallisesti on huomattu, ettd asiakkaat vastaa-
vat entista vahemman asiakaskyselyihin.

Varhaiskasvatuksen arviointia tehdaan yksikdiden arjessa mm. havainnoimalla ja kuuntelemalla
lasten ja perheiden tarpeita ja toiveita seka osallistamalla lapsia ja perheitd varhaiskasvatuksen
toiminnan suunnitteluun ja toteuttamiseen. Varhaiskasvatusyksikdissa toimintaa ja sen laatua ar-
vioidaan ja kehitetdan koko toimintakauden ajan. Lasten osallisuuden arviointi huomioitiin yksikko-
tasolla varhaiskasvatuksen toiminnan suunnittelussa ja sen kehittdmisessa.

Syksylla 2022 toteutettiin koko kunnan henkildstokysely, jonka tulosten pohjalta asetettiin varhais-
kasvatuksen kehittamistavoitteet seuraaville vuosille. Kyselyn tulokset kaytiin lapi henkiloston
kanssa ja lisdksi pohdittiin, miten toimintaa voitaisiin kehittaa. Kehitystyota jatketaan vuonna 2023.

Jokaisessa ryhmassa tyoskentelee vahintdan yksi varhaiskasvatuksen opettaja, mutta kaikilla ei
ole pedagogista opettajakoulutusta. Vuonna 2022 opettajien saatavuudessa oli suuria haasteita ja
kaksi varhaiskasvatuksen opettajan paikkaa on taytetty maaraaikaisesti epapatevalla henkilostol-
|a. Pedagoginen lisa 1.6.2022 alkaen on helpottanut opettajien rekrytointihaasteita, mutta se ei ko-
konaan ole poistanut sita, etta kaikkia tehtavia ei ole saatu taytettyd. Kelpoisuuden omaavan hen-
kilostdn rekrytointi on edelleen haasteellista, joten kunnan varhaiskasvatuksen vetovoimaisuuteen
tulisi kiinnittdd huomiota. Vetovoimatekijdiden lisdksi tulisi kiinnittdd huomiota myos pitovoimateki-
joihin, kuten tyoskentelyolosuhteisiin ja tydhyvinvointitekijoihin.

Kokonaisuudessaan tavoite on toteutunut kohtalaisesti.

Kriittinen menestystekija: Hyvinvoiva tydyhteiso

Tavoite: Mittari: Tavoitetaso tai toimenpiteet
Tybyksikdn tyéta johdetaan | Henkilostokyselyt ja 2022:

pedagogisesti ja tydyhteisdn | sairauspoissaolojen maara Sairauspoissaoloihin reagoi-
sisdiset haasteet ratkaistaan daan nopeasti ja varhaisen
ennaltaehkaisevasti. tuen puuttumisen mallin mukai-

sesti. Tydon mielekkyyteen kiin-
nitetddn huomiota ja vastuu
tyonjohtamisesta jalkautetaan
mahdollisuuksien mukaan |a-
helle tyontekijaa. Kyselyissa tu-
losten tavoite on <3 (mittari 1—
5).

Toteutuminen:
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Henkilostokysely toteutettiin syksylla 2022. Tulokset laskivat verrattuna vuonna 2020 toteutetun
henkildstokyselyn tuloksiin. Tulosten perusteella varhaiskasvatuksen kehittamistavoitteeksi tulisi
asettaa tiedonkulun, johtamisen ja tyGhyvinvoinnin lisdaminen.

Varhaiskasvatuslain mukaan jokaisessa paivakodissa tulee olla sen toiminnasta vastaava johtaja.
Lahijohtamisen rooli on kasvanut ja tdma tulisi huomioida varhaiskasvatuksen toiminnassa. Syk-
sylla 2022 vain Oikarin Helmen paivakodissa oli pelkastaan ko. yksikdn toiminnasta vastaava pai-
vakodin johtaja. Muiden yksikdiden johtaminen siirrettiin varhaiskasvatusjohtajan tehtavaksi.
Tama vaikutti yksikoiden toimintaan ja lahijohtamisen puuttumiseen. Talla oli vaikutusta henkilds-
tén hyvinvointiin.

Yhteisty6ta tyoterveyshuollon kanssa on tiivistetty varhaisen tuen puuttumisen mallin kautta. Kui-
tenkin kokonaisuudessaan sairauspoissalojen maara on ollut suuri ja sitd kautta myds sijaisia
seka tyontekijdiden joustavuutta on tarvittu suunniteltua enemman.

Kokonaisuudessaan tavoite toteutui heikosti.

Tavoite Mittari TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022

Palveluiden jarjesta- | Palvelun hinta/yksikkd
misen kustannukset €
kehittyvat maltillisesti

Perhepaivahoito 67,76 129,12 75,90 107,63
Pikkula (sis. vuorohoi- 91,31 86,50 69,10 82,83
to)

Hirvanen 66,32 73,61 63,70 83,56
Oikarin Helmi 82,66
Jokilaiva 60,93 - - -
Esiopetus 44,35 49,45 47,50 59,37
Esiopetusta tdydenta- 33,53 27,67 46,90 28,49
va varhaiskasvatus

Kerhotoiminta 24,72 39,66 49,70 45,80
Yksityinen varhaiskas- | 51,51 55,64 63,70 51,64
vatus

Todellisten lasndolopaivien maarat jaivat koronan ja muun sairastavuuden vuoksi osittain
huomattavasti arvioitua pienemmiksi, minka vuoksi yksikkdkohtaiset hinnat ovat osalla yksi-
koista toteutuneet arvioitua suurempina. Poissaolot eivat olleet ennakoitavissa. Erityisesti
perhepaivahoidon Iasnaolopaivat olivat arvioitua huomattavasti pienemmat. Kuitenkin palkat
ja kulut ovat menneet maksuun tavanomaisesti, mikd nakyy yksikkdkohtaisessa kustannuk-
sessa. Perhepaivahoitajilla on talla hetkella lasten hoitoaikojen takia hyvinkin pitkia tydpaivia,
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jolloin heille kertyy runsaasti tasausvapaita. Tasausvapaat nakyvat perhepaivahoidon lasna-
olopaivien vahentymisend. Pddomavuokrat on sisallytetty toimintakuluihin, joka my6s nostaa
yksikkdkohtaisia hintoja

Kokonaisuudessaan tavoite toteutui kohtalaisesti.

Tavoite Mittari TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022

Yksikkokohtaisen pal- | Toteutuneet hoitopaivat
velun hinnan kustan-
nukset kehittyvat mal-

tillisesti
Perhepaivahoito 1298 972 1200 962
Pikkula (sis. vuorohoi- | 7732 9275 11500 8225
to)
Hirvanen 3794 5426 11500 8081
Oikarin Helmi - - - 3026

(1.8.2022 alk.)

Jokilaiva 705 - - -
Esiopetus 8414 9833 9800 9610
Esiopetusta tdydenta- | 4717 5825 4800 5960
va varhaiskasvatus

Kerhotoiminta 1021 1463 1000 1270
Yksityinen varhaiskas- | 9970 7448 5000 5264
vatus

Todelliset varhaiskasvatuksen lasndolopaivat ovat toteutuneet arvioitua alhaisempina. Tata
selittda lasten poissaolojen kasvanut maara. Lasnaolopaivat yksityisessa varhaiskasvatuk-
sessa eivat vahentyneet, vaikka yksityinen paivakoti Helmi lakkautettiin ja syksylla 2022 yksi-
tyisen varhaiskasvatuksen piiriin jai vain 10 lasta. Perhepaivahoidon lasnaoloja vahensi vuo-
den 2022 osalta lasten ennakoimattomat poissaolot seka perhepaivahoitajien tasausvapaat.
Esiopetuksen lasnaolopaivat toteutuivat arvioitua korkeampina, mitd selittda taydentavan
varhaiskasvatuksen kasvanut tarve. Kayttbastetavoitteet ovat nain ollen jaaneet osittain saa-
vuttamatta. Kokonaisuudessaan tavoite toteutui kohtalaisesti.

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat:
— Kunnassa on paljon lapsiperheita ja lasten maara varhaiskasvatuksessa on kasvanut viime
vuosina reilusti, palveluita kayttavien perheiden maaraa on vaikea ennustaa vuosittain.
— Lapset tulevat varhaiskasvatukseen yha pienempina, mika aiheuttaa haasteita ryhmien muo-
dostamiselle ja lisda henkildston tarvetta.
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— Palvelut sijoittuvat kunnassa laajalle alueelle, jolloin kysynta ja tarjonta eivat aina kohtaa. Nain
ollen palveluita ostetaan tarvittaessa myds muista kunnista, jotta palvelu saadaan jarjesty-
maan kohtalaisen matkan paasta perheen kotoa tai tydmatkan varrelta.

— Vuorohoitoa tarjotaan vain yhdessa kunnallisessa yksikdssa ja kunnan on jarjestettava vuoro-
hoitoa siina laajuudessa kuin tarve vaatii. Vuorohoitoa tarvitsevien perheiden maara vaihtelee
toimintavuoden aikana paljon. Vuonna 2022 vuorohoidon maara pysyi melko matalana, mutta
vaihtelee viikko- ja kuukausitasolla paljon, mika aiheuttaa ajoittain yliresurssia vuorohoitoryh-
massa.

— Kunnan yksikot ovat pienia, 2—4-ryhmaisia, jolloin henkildston riittavyys koko yksikon toiminta-
ajan ajaksi on haastavaa poissaolojen esim. sairauspoissaolojen, koulutusten yms. aikana.
Ennakoimattomat pitkat sairauslomat tuovat vaistamatta lisdkustannuksia henkildstémenoihin.
Henkildston vuosilomat keskitetddn loma-aikoihin ja sen vuoksi vuosilomiin ei paasaantoisesti
palkata sijaista.

— Tyontekijdiden sairauspoissaoloja seurataan ja kdytdssa on varhaisen tuen puuttumisen malli,
jotta sairauspoissaolojen maara pysyisi kohtuullisena. Kausiflunssat ja vatsataudit tarttuvat
helposti varhaiskasvatuksen tydntekijdihin, jolloin lyhyitd poissaoloja on paljon.

— Lasten poissaolot esim. sairastelun vuoksi saattavat ajoittua eri aikaan kuin henkildston pois-
saolot, jolloin henkildkuntaresurssi ja lapsimaara eivat aina kohtaa.

— Fyysiset tilaratkaisut eivat aina tue pedagogisia toiminnallisia ratkaisuja.

— Yksityista varhaiskasvatusta kayttavien perheiden maara ja palveluiden tarve vaihtelee ly-
hyemman ajan sisdlld enemman kuin kunnallista palvelua kayttavien maara. Myos tarjolla ole-
van kunnallisen palvelun sijainti voi vaikuttaa perheen valintaan valita yksityinen palvelumuoto.
Toistaiseksi palvelusetelien maksimimaaraa tai summaa vuosittain ei ole rajoitettu.

— Tarjolla oleviin varhaiskasvatuksen opettajan tyétehtaviin ei ole tarjolla patevyysvaatimukset
tayttavia tyontekijoita ja heidan tilalleen joudutaan palkkaamaan epapatevia. Epapatevan hen-
kiloston seka riittamattoman pedagogisen koulutuksen vuoksi varhaiskasvatukselle asetetut
tavoitteet voivat jaada saavuttamatta.

— Henkilosto- ja asiakaskyselyt eivat toteudu siind laajuudessa, ettd kyselyiden perusteella voi-
daan yleistaa tuloksia. Vastaajien maara on niin pieni, ettei yksityisyydensuojan vuoksi tuloksia
voida hyoddyntaa.

— Kelpoisia varhaiskasvatuksen opettajia ei saada rekrytoitua, jolloin avoimet tehtavat taytetaan
epapatevilla, mika vaikuttaa suoraan toiminnan pedagogiseen laatuun.

— Henkilosto kokee ristiriitaa tyon vaatiman osaamisen ja oman osaamisensa valilla. Tama voi
johtaa tilanteeseen, jossa tyontekija kokee tyon liilan kuormittavaksi, mika puolestaan voi vai-
kuttaa siihen, etta tydn mielekkyys ja tehokkuus laskevat ja sairauspoissaolot kasvavat.

— Varhaiskasvatuksen piiriin tullaan yha nuorempana, mika haastaa palvelun jarjestamista, vaik-
ka syntyvyys laskee.

Sisainen valvonta:

Varhaiskasvatusjohtajan velvollisuus on yllapitaa ja valvoa toiminnan tehokkuutta, taloudellisuutta ja
talousarvion noudattamista kuvaavia seurantajarjestelmia ja raportteja. Tilastointeja paivitetdadn kuu-
kausi- ja vuositasolla. Raportteja talouden toteutumisesta, keskeytyspaivien maarasta ja hoitopaikko-
jen kayttdasteista seurataan kuukausitasolla. Raportteja ja tilastoja kdydaan yhdessa lapi myos vas-
tuutiimin kanssa, jolloin ymmarrys ja tieto taloudesta leviaa laajemmin palveluissa.

Sivistyslautakunta seuraa varhaiskasvatusjohtajan viranhaltijapaatdksia kuukausittain. Varhaiskasva-
tusjohtaja puolestaan seuraa ja ohjeistaa paivakodin johtajia, yksikdiden vastuuhenkilditéd seka alais-
tensa toimintaa ja tehtavia. Talla varmistetaan, etta palvelu on taloudellista ja tuloksellisesta, paatds-
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ten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja etta lain sdadoksia, viranomaisohjeita ja toimi-
elinten paatdksia noudatetaan. Esihenkildn ja tydntekijoiden tapaamisia sekd palavereita pidetaan
saanndllisesti ja niista kirjataan muistiot.

Varhaiskasvatuksessa tietosuojariski on suuri, silla moni tyontekija kasittelee asiakkaiden henkilotieto-
ja. Perehdyttaminen EU:n yleiseen tietosuoja-asetukseen (GDPR) ja yleisesti omassa toiminnassa
huomioitaviin tietosuoja-asioihin on varhaiskasvatusjohtajan vastuulla. Henkil6tietoja sisaltavat asia-
kirjat sailytetaan niille kuuluvilla paikoilla eika niitd kuljeteta yksikosta toiseen kuin pakottavan tarpeen
edessa. Palveluissa kaytetdan mahdollisimman paljon sahkoista asiointia seka henkiloston etta asiak-
kaiden kanssa. Kayttdoikeuksia sahkdisiin asiakastietojarjestelmiin ja muihin ohjelmiin annetaan har-
kitusti ja niiden kayttoa seurataan saannollisesti. Asiakastietoja sisaltavista dokumenteista ja tietojar-
jestelmista on laadittu rekisteri- ja tietosuojaselosteet. Asiakkaiden henkil6tietosuoja ja turvallisuus tu-
lee huomioida my0s viestinnassa ja sosiaalisen median kaytdssa. Naihin on luotu yhteiset toimintata-
vat, joiden noudattamisesta jokainen vastaa itse ja niiden toteutumisen seurannasta vastaa paivako-
din johtaja ja varhaiskasvatusjohtaja.

Varhaiskasvatuksen tietovaranto Varda sisaltda valtakunnallisesti tietoja varhaiskasvatuksesta. Var-
haiskasvatustoimijat eli kunnat, kuntayhtymat ja yksityiset varhaiskasvatuksen palveluntuottajat tallen-
tavat Vardaan tiedot varhaiskasvatustoimijoista ja toimipaikoista, varhaiskasvatuksessa olevista lap-
sista ja heidan huoltajistaan seka varhaiskasvatuksen henkildstdsta. Tietoa voidaan hydédyntaa niin
kunnallisessa kuin valtakunnallisessa kehittamisessa ja paatoksenteossa. Tietojen tallentamisesta
Vardaan maarataan varhaiskasvatuslaissa.

5400 Muu opetustoimi

TP 2021 Alkuperdinen TA | TA -muutokset TA 2022 muu- Toteutuma Poikkeama
2022 tosten jalkeen

Toimintatuo-
tot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -58 969 -76 070 0 -76 070 -67 494 8 576
Toimintakate -58 969 -76 070 0 -76 070 -67 494 8 576
Suunnitelmapoistot €
Laskennalliset erat €

Tilivelvollinen: Peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus: Kansalais- ja musiikkiopistotoiminta, sekd perusopetuksen jalkeinen koulutus ns.
toisella asteella (lukiot ja ammatilliset oppilaitokset).

Ala-Keiteleen musiikkiopiston toimintaan osallistuttiin seuraavasti:

Perusopinnot: 19 oppilasta, varhaisian musiikkikasvatukseen 12 oppilasta, yhteensa 31 oppilasta
osallistui eri opintoihin.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:

Stategiset tavoitteet:

Tavoite Mittari Tp 2021 Ta 2022 Tp 2022

Tarvittavien toisen asteen Jyvasseudun yhteisty6tad 2. as- | Jyvasseudun vyhteistyd 2. |Jyvasseudun yhteisty¢ 2. as-
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koulutuspalveluiden
saannin turvaaminen ja
annettavan  koulutuksen
kehittdminen yhteistydssa
naapurikuntien ja oppilai-
tosten kanssa.

teen koulutuksen kehittamises-

sa jatkettu

asteen koulutuksen kehitta-
misessa

teen koulutuksen kehittami-
sessa

Laadukkaan harrastustoi-

Kansalaisopiston

tuntimaara

Kansalaisopiston tuntimaara

Kansalaisopiston tuntimaara

minnan ja yleissivistavéan Uuraisilla n. 1080 tuntia, hinta | Uuraisilla n. 1310 tuntia, | Uuraisilla 1148 tuntia, hinta
koulutuksen tarjoaminen 38€/h hinta 35€/h 35€/h

kohtuuhinnalla kysynnan

mukaan (kansalaisopisto)

5500 Joukkoliikenne

TP 2021 Alkuperdinen TA | TA -muutokset TA 2022 muu- Toteutuma Poikkeama
2022 tosten jalkeen

Toimintatuo-
tot 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -13 058 -9 800 0 -9 800 -15 895 -6 095
Toimintakate -13 058 -9 800 0 -9 800 -15 895 -6 095
Suunnitelmapoistot €

Laskennalliset erat €

Tilivelvollinen: Peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus: Vuorojen lakkautukset jatkuivat valtion tuen edelleen vahentyessa. Kunta lisasi
omaa panostustaan, joilla vuorolilikenne saatiin turvattua. Joukkoliikenteen kuljetuksia hoitaa Taksi
Ahola kutsutaksiperiaatteella. Kuntalaisilla on myds mahdollisuus kayttaa koululaisliikenteen taksi- ja

linja-autovuoroja.

6100 Kirjastotoimi

TP 2021 Alkuperainen TA | TA -muutokset TA 2022 muu- Toteutuma Poikkeama
2022 tosten jalkeen

Toimintatuo-

ot 8 906 1600 0 1600 14 775 13175
Toimintakulut -197 027 -235 140 0 -235 140 -242 277 -7 137
Toimintakate -188 122 -233 540 0 -233 540 -227 502 6 038
Suunnitelmapoistot €

Laskennalliset erat €

Tilivelvollinen: Kirjastonjohtaja - kulttuurituottaja

Toiminnan kuvaus:




UURAISTEN KUNTA

Uuraisten kirjasto on kunnan ainoa jatkuvatoiminen ja koko vaest6a palveleva kulttuurilaitos, jolla on
tarkea merkitys ja vaikuttavuus osana kunnan hyvinvointipalveluja. Kirjastolain mukaan kunnan
tehtavana on edistaa vaestdn yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin, seka edistaa
tiedon saatavuutta ja sen kayttda kuin myods lukemiskulttuuria sekd monipuolista lukutaitoa. Kirjaston
tehtavana on myos edistaa mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen kehittamiseen
seka kehittaa, edistaa ja yllapitaa aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta seka
yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. Kirjaston tulee tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja
kulttuurisisaltoihin; yllapitdd monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa. Kirjastotoimen tavoitteena on
laadukkaiden, paaosin maksuttomien kirjasto- ja tietopalveluiden tuottaminen, sahkoisten palveluiden
seka erilaisten oheistoimintojen kehittdminen. Uuraisten kirjaston vahvuutena on monipuolinen ja
uusiutuva aineistokokoelma, paivitetyt AV-valineet, ammattitaitoinen henkildkunta, hyvat aukioloajat
seka houkuttavat oheistoiminnot seka paivitetyt tilaratkaisut.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset:

- Kirjastoon vakinaistettiin kirjastonjohtaja- kulttuurituottajan (60-40%) virka. Viranhaltija aloitti
tehtavassa 1.5.2022

- Toimintoja jouduttiin edelleen raataléimaan koronapandemian vaatimuksesta, erityisesti
alkuvuonna, mutta samalla pystyttiin purkamaan rajoituksia asteittain. Omatoimiaikaa ei
tarvinnut enaa rajoittaa viikonloppujen osalta ja kirjasto paasi vuoden aikana normalisocimaan
toimintansa. Kesan jalkeen toiminta vakiintui joka suhteessa normaaliksi. Rajoitukset oli
purettu kokonaan elokuussa 2022, lukuun ottamatta vauvaneuvolan lukukirjapalveluja.

- Lasten ja nuorten lukemista ja seniorien digi- ja medianlukutaitoja edistettiin kirjaston
hankkeella Senioreille digia, koululaiset lukemaan, jossa henkilékunta veti pajoja
ylakoululaisille ja ostopalveluina tarjottiin ammattilaisten kirjavinkkaus, joka ulotettiin
alakoululaisille eskareille, ykkos- ja kakkosluokkalaisille. Perhekeskukseen tarjottiin viikoittain
vaihtuvaa kirjallisuutta asiakaskayttdon samoin neuvolaan, jota kehitettiin kokonaisuudessaan
kulttuurineuvolasuuntaan. Pandemian vuoksi vauvojen kirjakulmaa ei voitu toteuttaa, mutta
sitd vastoin henkilékunta kavi pitdmassa vuorovaikutustunnit sanataidepohjalta
perhekeskuksen vauvaryhmassa.

- kirjastoaineistokassi-palvelu kylakouluille vakiintui ja sai uusia kehitettyja muotoja myos
kotipalvelun piirissa oleville senioreille. Yhteistydssa kotipalvelun kanssa kirjasto kehitti
kokeiluna palvelun, jolla kirjastoaineistokassi ulotettiin myods talle kohderyhmaille.

- Vuonna 2022 kansalaisopisto lakkautti lukupiiritoiminnan Uuraisilla vaikka korona-aikana
kavijoita olikin ollut ryhmassa pandemia-aikaan nahden hyvin.

- Kirjaston jarjestamia tapahtumia oli 45, yhteensa naihin osallistui 523 henkil6a. Kulttuuritoimi
tuli olennaiseksi osaksi kirjaston toimintaa kirjastonjohtaja-kulttuurituottaja yhdistelmaviran
myo6ta. Taman vuoksi kulttuuri- ja kirjastotoimen tapahtumatilastointi koki muutoksen
kulttuuritoimen jantevoittamisen, muokkaamisen ja sisallontuotannon monipuolistumisen
vuoksi. Kirjasto rooli nayttaytyy kulttuuritoimen karkihankkeena ja kulttuuritoimen rooli I1ahentyy
kirjastotoimen lakisaateisia tavoitteita, mahdollisuutta harrastamiseen ja ammattilaisten avun
kautta elinikdiseen oppimiseen. Nain kirjaston elavaksi osaksi tulivat myds kulttuuritoimen
jarjestdmat tapahtumat sekd muiden kanssa yhteisty6ssa jarjestettavat tapahtumat.

- Uusi kirjastonkayttajien kohderyhma oli vuonna 2022 ukrainalaiset, sotaa pakenevat
maahantulijat, joiden kieli- ja opiskelutarpeiden mukaiset tiedonhankintakanavat otettiin
kayttéon. Kokoelman taydentamisessa asia huomioitiin. Samoin palveluja ulotettiin
koskemaan uutta kieliryhmaa.

- Hallintokuntien valinen vuoropuhelu konkretisoitui monin tavoin ja nain ty6aikaa, tehtavia ja
osaamista pystyttiin jakamaan hallintokuntien valilla.
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Tavoite Mittari TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
1Kirjastoaineiston Hankintamaararaha 10 10 9,5 9,7
; €/as 29292 30252 30 000
lagjuus Kirjojen maéira 4145 4166 4000 30943
Muun aineiston maara
2. Kirjaston kaytt | Lainaajien maara 1070 1063 1100 1134
Lainaajia
asukasmaarasta % 29 % 29 % 33 % 32%
Lainauksien maéra | 50059 50059 ?2 000 gig;g (:zta!k‘t(')
Kirjastokaynteja/asukas ,_( 'U? )
Aukiolotunteja viikossa |41 41 85 5,8 (kayntia)
85
3.Taloudellisuus | €/laina 4,6 4,6 4,6
4.0Oheistoiminnot |nayttelyt; maara 4 4 3 3
(nayttelyt, kavijat 1000 1000 700 700 (arvio)
200 nuoria 200 (nuoria, arvio)
lukupiirikerrat (kansal. op.) (kansal. op.)
kayttajakoulutus 92 hl6 (kaikki) 162 531
kayttajakoulutukset 10 29
ja kirjastoon tutust.;
osall. kaikki 924 1038
satutuokiotyyliset
vierailut 4 5
maara 200
osall. 42
s L 4
kirjavinkkausvierailut ja | 4 300 6
kirjailijavierailut ym.
kirjallisuustapaht., myds| 300
satutuokiot (2020)
maara
osall.
tapahtumat 60 74
kirjasto paavast. jarjest. 50 66
elokuvaesitykset, kpl siirtyi
elokuvaesitykset, osall | kulttuuritoimelle

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija 1.1 : Aineistokokoelman kehitys

Mittari

Arviointikriteeri: Kokoelmassa
riittdvasti uutta ja houkuttavaa
materiaalia

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2022

Aineistokokoelma palvelee
kayttajaryhmia palvelu- ja




UURAISTEN KUNTA

omatoimiaikana. Aineiston
oltava hyvin esilla. Lapsille ja
nuorille taattava riittava
maara niteitd samasta
nimekkeesta. E-kirjat ja
sahkoiset lehdet hankitaan
Keski-kirjastoissa
yhteiskayttoon.

Toteutuminen

Koronatilanne vaati aineiston sopeuttamista oloihin, esim. e-
aineistoja ja lasten ja nuorten aineistoja hankittiin suunniteltua
enemman, vanhan aineiston poistoprosentti oli hyva

Kriittinen menestystekija 1.2 :

Riittava, ammattitaitoinen ja jaksava henkilékunta

Mittari

Arviointikriteeri: Kirjaston
henkildstd maara on riittava ja
henkildstd omaa tiedolliset ja
taidolliset valmiudet
muuttuvassa
tehtavaymparistdssa;
tydolojen ja ergonomian
paivitys

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2022

Kirjaston
henkildstéresurssissa oli
vajetta 5 kuukautta
kirjastonjohtajan viran ollessa
tayttamatta. Virkaa hoiti oman
toimen ohella
peruspalvelujohtaja
Osalllistutaan erityisesti PiKe-
kirjastojen koulutuksiin.
Ergonomialla, riittavalla
henkiléresurssilla ja henkisen
kuormituksen tiedostamisella
ja rajoittamisella esim.
tydjarjestelyin voidaan taata
henkilokunnan jaksamista ja
kirjastopalvelun toimivuutta.

Toteutuminen

Henkiléstoresurssi on ollut
edelleen vajaa ja uusien
jarjestelmien kayttéonotto
seka jatkuvat muutokset ovat
kuormittaneet henkiléstda

Kirjaston laitehankinnat ja
erkonomia on laitettu kuntoon
talouden sallimissa puitteissa.

Kriittinen menestystekija 1.3 :

Yhteistyd eri toimijoiden kanssa

Mittari

Arviointikriteeri: Kirjastossa
kehitetdan paikallista ja
laajempaa yhteisty6ta, myds
hankkeet

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2022

Keskitytaan erityisesti
kouluyhteistydn yllapitoon ja
seniorityon kehittamiseen
hallintokuntien yhteistyolla.

Toteutuminen

Hankety6 yhteistyd Luhangan
kanssa onnistunut

Toteutui suunnitellusti

Kriittinen menestystekija 1.4 : Teknisten innovaatioiden hyddyntaminen
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Mittari

Arviointikriteeri:
Omatoimikirjastopalvelun
kehittaminen

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2022

Kirjastotilaa kehitetddn myos
omatoimiaikana toimivammaksi
ja viihtyisammaksi: Eroon
ysarista-hanke pohjana.

Toteutuminen

Henkildkunnan tyétilan kehitys
kaynnistyi

Kirjastotilaa on kehitetty kaluste
ja laitehankinnoin

Kriittinen menestystekija 1.5 :

Tiedottaminen ja markkinointi

Mittari

Arviointikriteeri: Tiedottaminen
ja markkinointi myos ei-
kirjastonkayttajia tavoittavaksi

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2022

Tiedotus monikanavaisesti ja
edullisesti.

Toteutuminen

Toteutui

Toteutui

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle olivat
- resurssipula ja tydntekijdiden kuormitus

- kirjastotilan osittainen sopimattomuus nykyisiin kayttémuotoihin: tilanahtaus on tosiasia, on
vain lyhyen ajan kysymys milloin tilojen riittdamattémyys pelkastdan nykyisten toimintamuotojen
ja kokoelmien sailyttdmiseen tulee tiensa paahan.

6200 Kulttuuritoimi

TP 2021 Alkuperadinen TA | TA -muutokset TA 2022 muu- Toteutuma Poikkeama
2022 tosten jalkeen
Toimintatuo-
tot 2789 5580 0 5 580 3 257 -2 323
Toimintakulut -42 064 -47 070 0 -47 070 -29 895 17 175
Toimintakate -39 275 -41 490 0 -41 490 -26 638 14 852

Suunnitelmapoistot
Laskennalliset erat

€
€

Tilivelvollinen: kirjastonjohtaja-kulttuurituottaja

Toiminnan kuvaus:

Kunnallisen kulttuuritoimen tehtavana on koordinoida, edistaa ja jarjestaa kulttuuritoimintaa kunnassa.
Kulttuuritoiminnan tavoitteena on hyvinvoinnin, osallisuuden ja yhteiséllisyyden vahvistaminen

tarjoamalla yhdenvertaisia mahdollisuuksia kulttuurin tekemiseen ja kokemiseen. Toimintaa




UURAISTEN KUNTA

toteutetaan kunnan omana toimintana seka yhteistydssa jarjestojen, yhteisdjen ja maakunnallisten
verkostojen kanssa. Lain mukaan kunnallisen kulttuuritoimen tehtavana on:

Kulttuuritoimen jarjestamisen toteuttamiseksi kunnan tulee:1) edistaa kulttuurin ja taiteen yhdenver-
taista saatavuutta ja monipuolista kayttda; 2) luoda edellytyksia ammattimaiselle taiteelliselle tyélle ja
toiminnalle; 3) edistaa kulttuurin ja taiteen harrastamista seka niihin liittyvaa kansalaistoimintaa; 4)
tarjota mahdollisuuksia kulttuurin ja taiteen eri muotojen ja alojen tavoitteelliseen taide- ja kulttuurikas-
vatukseen; 5) edistaa kulttuuriperinnén yllapitamista ja kayttda seka paikallista identiteettia tukevaa ja
kehittdvaa toimintaa; 6) edistaa kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden hyvinvointia ja terveytta, osal-
lisuutta ja yhteisollisyytta seka paikallista ja alueellista elinvoimaa; 7) edistaa kulttuurista vuorovaiku-
tusta ja kansainvalista toimintaa ja toteuttaa muita kulttuuriin ja taiteeseen liittyvia toimia. (166/2019)

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset: Kirjastonjohtaja — kulttuurituottaja (60-40%) aloitti
kunnan palveluksessa 1.5.2022, tuotannollisena tavoitteenaan ensin Uuraisten viikon jarjestaminen
yhteistydssa jarjestdjen kanssa. Kulttuuritoimi jarjesti konsertti- ja teatteritapahtumia omana
toimintanaan seka koordinoi myds muita tapahtumia yhteisty6ssa jarjestéjen kanssa. Kunnan
virallisten vuosittaisten tapahtumien jarjestdminen ja ohjelman tuottaminen kuului niin ikdan kunnan
kulttuuritoimeen tarkoittaen niin veteraani-, aitien- kuin itsendisyyspaivaa. Lasten ja nuorten
kulttuuritoimintaa jarjestettiin yhteistydssa varhaiskasvatuksen, koulujen, nuorisopalveluiden, kirjaston
ja seutukunnallisen Kulttuuriaitan seka maakunnallisen Nuoret ja osallisuus kulttuuritoiminnassa
-hankkeen kanssa. Kotiseutumuseota pidettiin avoinna kesalla Uuraisten viikon aikana. Kulttuuritoimi
jakoi vuoden aikana kulttuuritoiminnan jarjestdavustuksia, joilla tuettiin paikallisten toimijoiden
kulttuuritoiminnan tuottamista. Uutena asiana suunnitelmallisen kulttuuritoiminnan kehittdmiseksi
perustettiin tyéryhma.

Strategiset tavoitteet
Kriittinen menestystekija: Laadukkaat ja monipuoliset kulttuuripalvelut kuntalaisille, seka
paikallisen kulttuurituntemuksen parantaminen.

Hyvinvointia ja yhteisollisyytta | Mittari Tavoitetaso 2022
edistavan kulttuuritoiminnan arviointikriteeri: e Tarjotaan eri ikaryhmille
jarjestaminen itse, e Tapahtumien ja monipuolista
koordinoimalla ja/tai toimintojen maarat, kulttuuritoimintaa, kuten
osatoteuttamalla osallistujamaarat. konsertteja ja
Tapahtuman luonteen teatteriesityksia.
mukaan voidaan lisaksi o Kotiseutumuseo
kerata tapahtuman avoinna kesalla kolme
sisaltoon liittyvaa viikkoa + koululuokkien
laadullista palautetta. vierailut museolla.
¢ Kotiseutumuseon e Vapaa-
aukiolomaarat ja aikasuunnittelijan
kavijamaarat tybajasta ositetaan osa
e Henkiléstoresurssit kunnan
tiedotustoimintaan.

Toteutuminen Vuoden aikana toteutettiin kulttuuritapahtumia, kuten konsertteja, teatteriesityksia
ja pajoja. Tapahtumia toteutettin omana toimintana ja yhteistydssa kunnan toimialojen seka
paikallisten toimijoiden kanssa. Ammattitaiteilijoita kaytettiin ostopalveluna. Paikallisten ryhmien
esityksia taltioitiin ja panostettiin visuaalisen ilmeen muokkaamiseen, av laitteiden kayttdonottoon
seka tapahtumista tiedottamiseen uusin keinoin. Kotiseutumuseon toiminnasta vastasi
kesatyollistetyt  nuoret.  Vapaa-aikasuunnittelijan ~ tydnkuva  poistui  kulttuuritoimesta.
Kirjastonjohtaja-kulttuurituottaja teki viestintaan liittyvia tehtavia.
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Kriittinen menestystekijd: Saavutettavat kulttuuripalvelut lapsille ja nuorille

Jarjestaa helposti Mittari Tavoitetaso 2021
saavutettavaa ja arviointikriteeri: e Tarjotaan monipuolista
yhdenvertaisuutta edistavaa e Tapahtumien ja lasten ja nuorten
lasten ja nuorten toimintojen maarat, kulttuuritoimintaa yhdessa
kulttuuritoimintaa osallistujamaarat. varhaiskasvatuksen ja
Tapahtuman luonteen perusopetuksen kanssa
mukaan voidaan kulttuuriopetussuunnitelman
lisksi kerata mukaisesti. Tehdaan
tapahtuman sisaltéon yhteisty6ta Kulttuuriaitan
liittyvaa laadullista kanssa.
palautetta. e Lasten ja nuorten
e Henkilostoresurssit kulttuuritoimintaa
jarjestetdan Kulttuuri-
Kuukka yhteistyona
(varhaiskasvatus,
perusopetus, vapaa-
aikatoimi, kirjasto)

Toteutuminen Lasten ja nuorten kulttuuritoimintaa toteutettiin  KulttuuriKuukka -yhteistyona
varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, kirjastotoimen ja nuorisotoimen kanssa. KulttuuriKuukka on
osa  seutukunnallista Lasten kulttuurikeskus Kulttuuriaittaa. Uuraisilla kaynnistyi
kulttuurineuvolatoiminta. Kulttuuritoimi vastasi KulttuuriKuukka -toiminnan hallinnoinnista. Vuoden
aikana jatkui maakunnallinen Nuoret ja osallisuus kulttuuritoiminnassa -hanke, joka vahvisti
kunnassa toteutettavaa nuorten kulttuuritoimintaa.

Kriittinen menestystekija: Aktiivisen jarjestétoiminnan tukeminen kulttuuritoiminnan jarjestamiseksi

Jarjestot ja toimijat toteuttavat | Mittari Tavoitetaso 2021
kuntalaisille kulttuuritoimintaa arviointikriteeri e Jarjestot ja toimijat
o Jaetut toteuttavat kunnan
jarjestdavustukset ja tukemana
niiden tuella toteutettu kulttuuritoimintaa, kuten
toiminta. kulttuuritapahtumia.
¢ Kunnan koordinoimien Kulttuuritoimi koordinoi
ja osatoteuttamien ja osatoteuttaa
toimintojen maara ja Uuraisten viikkoa.

osallistujamaarat.
Tapahtuman luonteen
mukaan voidaan lisaksi
kerata tapahtuman
sisaltéon liittyvaa
laadullista palautetta.

Toteutuminen Kulttuuritoimi  jakoi jarjestdavustuksia. Lisaksi kulttuuritoimintaa toteutettiin
yhteistyéna paikallisten toimijoiden kanssa. Kulttuuritoimi mahdollisti elokuvalisenssin kaytén
Uuraisten koulukeskuksen auditorioon, joka on jarjestéjen kaytettavissa.

Tavoite Mittari TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022

Kulttuuritapahtumat  [tapahtumien 10 7 9 16
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maara 933 2010 hléa (sis
osallistujamaara [1750 kulttuuriaitta)
Uuraisten viikko |0 13 10 10 (arvio ed
uraisten VIIKKO 3020 pohjalta)
3020

Kotiseutumuseo aukioloaika (h) |45 23 50 24
kavijamaara 118 96 60

Lasten ja nuorten tapahtumien 24 14 15 14

kulttuuritoiminta maara
osallistujamaara | 1202 1520

Jarjestdavustukset euroa/asukas 1,24 € 2,43 € 1,07€

Kulttuurin euroa/asukas 9,97 € 11,56 € 10,87€

kokonaiskustannukse

t

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat:

- keskeiset tehtavat ja palvelut kulttuuritoimessa yksittaisen tyontekijan vastuulla

- asianmukaiset puitteet ja tilat kulttuuritapahtumien jarjestamiseen (esteettémyys, danentoisto yms.)

Sisainen valvonta:

Sisaisessa valvonnassa on kiinnitetty huomiota tapahtumien ja toimintojen maaraan suhteessa
olemassa oleviin henkildstoresursseihin. Kulttuuritoiminnan turvallisuussuunnittelussa on kiinnitetty
huomiota tapahtuman jarjestajan vastuisiin ja menettelyihin. Lisdksi toimijoita on tiedotettu, etta
tapahtumien paatuottajan vastuulla on tapahtuman turvallisuussuunnittelu ja turvallisuusasiakirjojen

laadinta.

6300 Nuorisotoimi

TP 2021 Alkuperainen TA | TA -muutokset TA 2022 muu- Toteutuma Poikkeama
2022 tosten jalkeen
Toimintatuo-
tot 68 800 64 100 0 64 100 51744 -12 356
Toimintakulut -198 777 -203 550 0 -203 550 -156 400 47 150
Toimintakate -129 977 -139 450 0 -139 450 -104 656 34794

Tilivelvollinen: Vapaa-aikasuunnittelija

Toiminnan kuvaus: Nuorisotoimen tehtdvana on jarjestaa nuorisotydn palveluita ja tiloja, tukea nuori-
sotyota tekevien jarjestojen toimintaa seka tehda monialaista yhteistyota. Nuorisotyon tavoitteena on
edistaa nuorten osallisuutta ja harrastamista seka tukea nuorten kasvua ja yhteiséllisyytta toteutta-
malla kasvatuksellista ja toiminnallista ohjaustoimintaa. Nuorisotyon tehtavana on edistaa yhdenver-
taisuutta ja parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja. Nuorisotyon toimintaa toteutetaan kunnan omana toi-
mintana seka yhteistytssa jarjestdjen, yhteistjen ja maakunnallisten verkostojen kanssa.
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Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset: Nuorisotoimi jarjesti kasvatuksellista nuorisotila-
toimintaa, jalkautuvaa tyota, kerhotoimintaa seka erilaisia tapahtumia yhteistydssa toisten toimijoiden
kanssa. Jarjestdt, koulu ja tydpajatoiminta hyddynsivat tiloja omassa toiminnassaan. Nuorisotyonteki-
ja vaihtui vuoden aikana. Uusi nuorisotydntekija aloitti syyskuussa 2022.

Etsiva nuorisoty0 kohtasi ja tavoitti nuoria yksilotydskentelyn ja muiden kohtaamisen muotojen avulla.
Opetus- ja kulttuuriministerion mydntamalla hankkeella toteutettiin koulunuorisoty6ta alueen 6.-9.-
luokkalaisten parissa. Nuorisotyontekija lopetti tydnsa huhtikuussa.

Myds OPM:n hankeavustuksella toteutettuja Suomen harrastamisen mallin kerhoja ja muita tavoitteita
toteutettiin nuorisotoimen henkiloston ja paikallisen jarjestotoimijan kesken tehdylla tyolla. AVI:n mah-
dollistamalla hankerahalla oli Nahdaan koulussa -hanke, joka paattyi loppuvuodesta.

Nuorisovaltuusto kokoontui sdanndllisesti ja nuorisovaltuustolla oli edustus kunnanvaltuustossa, lau-
takunnissa seka vapaa-aikatydryhmassa.

Nuorisotoimi vastasi yhdessa liikunta- ja kulttuuritoimen kanssa kunnan jarjestdyhteistydsta ja toteutti

toiminnassaan ehkaisevaa paihdety6ta. Nuorisotoimi jakoi jarjestdille ja toimijoille jarjestdavustuksia,
joilla tuettiin paikallisten toimijoiden nuorisotoimintaa.

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Laadukkaat tavoitteelliseen kasvatukselliseen ohjaukseen perustuvan
perusnuorisotydn toteuttaminen
Turvallinen, viihtyisa ja mahdol- | Mittari Tavoitetaso 2022
lisuuksia sisaltava nuorisotila- | arviointikriteeri: e Jarjestetaan saanndllis-
toiminta e nuorisotilan aukiolo- ta ja kasvatukselliseen
maarat ja kavijamaarat ohjaukseen perustuvaa
Jarjestaa yhdenvertaisesti saa- seka talotoimikunnan nuorisotilatoimintaa. Py-
vutettavaa tapahtuma- ja retki- toiminta ja muu harras- ritdan lisaamaan nuori-
toimintaa tustoiminta nuorisotilal- sotilatoimintaa harras-
la. Kerataan lisaksi laa- tusmahdollisuuksia.
Riittavat henkildstoresurssit dullista palautetta toi- e Jarjestetdan nuorten
minnasta (havainnointi, toiveisiin ja ideoihin pe-
kyselyt yms.). rustuvaa seka ennalta
e tapahtumien ja retkien ehkaisevaa tapahtuma-
maarat, osallistujamaa- ja retkitoimintaa.
rat. Kerataan lisaksi e Tulevaisuudensuunni-
laadullista palautetta telman laatiminen nuori-
toiminnasta (havain- sotyon henkiléston re-
nointi, kyselyt yms.). surssoinnista kuntaa
e henkildstomaaraan mi- ohjaavan Nuorisolain
toitettu maara toimintaa mukaisten tehtavien
hoitamiseksi.
Toteutuminen Nuorisotalo Nuokkarilla toteutettiin avointa nuorisotilatoimintaa, jonka lisaksi eri toi-
mijat varasivat tilaa omaan toimintaansa. Nuorisotoimi vastasi tilankaytén organisoinnista. Nuoriso-
talo oli paaosin avoinna tiistaisin, keskiviikkoisin ja perjantaisin. Perusnuorisotydntekija vastasi jal-
kautuvasta nuorisotydsta, kohdennetusta tilatydsta seka tapahtumien, pajojen ja kerhojen toimin-
nasta. Nuoria tavoitettin myos digitaalisilla menetelmilld. Joulukuussa 2020 kaynnistynyttd Nah-
daan koulussa! -koulunuorisotydhanketta jatkettiin vuoden 2022 loppuun saakka jatkoajalla. Elo-
kuussa 2022 aloitettiin Harrastamisen Uuraisten mallin kerhotoiminta.
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Kriittinen menestystekija: Laadukkaat kouluttautumista, tydllistymista ja hyvaa arkea edistavat et-
sivan nuorisotydn palvelut

Mittari

arviointikriteeri

tavoitettavien nuorten
maara ja toiminnan laa-

Tavoitetaso 2022

Toteutetaan varhaiseen
tukemiseen perustuvaa
kuntalaisten tuntemaa

Osaava henkilosto etsivassa
nuorisotydssa

Toimiva monialainen yhteisty6
kunnan sisalla ja maakunnalli-
sesti

dulliset tulokset.
asiakastyon verkostot
ja monialaisen yhteis-
tydn mallit toiminnassa

laadukasta etsivaa nuo-
risotyota.

Etsiva nuorisotyd on
tunnettua ja monialai-

siin verkostoihin kuulu-
vaa erityisnuorisoty6ta
paikkakunnalla ja maa-
kunnallisissa verkos-
toissa.

Toteutuminen Nuorisotoimi toteutti etsivaa nuorisotyétéd koulutuksen ja tydelaman ulkopuolella
oleville ja muuten sosiaalista tukea tarvitseville nuorille. Etsivassa nuorisotydssa painotus oli yksi-
I6ohjauksessa, mutta myos ryhmamuotoista toimintaa toteutettiin. Lisaksi etsiva nuorisotyontekija
tilaisuuksiin, joissa esiteltiin etsivda nuorisoty6ta tai joissa toivottiin lasndoloa etsivalta nuorisotyol-

ta. Etsivassa nuorisoty0ssa kaytettiin seurantatydkaluna Sovari-mittaristoa.

Kriittinen menestystekija: Lasten ja nuorten kuuleminen kunnallisessa paatdoksenteossa

Kuntalain mukainen lasten
ja nuorten kuuleminen paa-
toksenteossa

Mittari

arviointikriteeri:
nuorisovaltuuston ja-
senmaara ja kokousten
maara. Nuorisovaltuus-
ton toteuttama muut
toiminta (esim. retket,
vierailut, tapahtumat).
Nuorisovaltuuston
edustus paatoksen-
teossa

Tavoitetaso 2022

Toteutetaan nuorten osalli-
suutta vahvistavaa ja nuor-
ten kuulemiseen perustu-
vaa nuorisovaltuusto toi-
mintaa. Nuorisovaltuusto
toteuttaa lisaksi itse toimin-
taa nuorten kasvu- ja elin-
olojen parantamiseksi.
Kunnassa on nuorisoval-
tuuston edustus kunnan-
valtuustossa, lautakunnis-
sa ja vapaa-aikatydryh-
massa. Nama toimielimet
toimivat kaytanteissaan ak-
tiivisesti nuorten osallistu-
mis- ja vaikuttamismahdol-
lisuuksien varmistamiseksi.

Toteutuminen Nuorisovaltuusto kokoontui saanndllisesti vuoden aikana ja kasitteli nuoria koskevia
asioita. Nuorisovaltuustolla oli edustaja kunnanvaltuustossa ja lautakunnissa sekd vapaa-aikatyo-

rynmassa.

Kriittinen menestystekija: Aktiivisen jarjestétoiminnan tukeminen nuorisotoiminnan jarjestamiseksi

Jarjestot ja toimijat toteutta-
vat nuorisotoimintaa

Nuorisotoimi koollekutsuu
saannollisesti kunnassa am-
matillista nuorisoty6ta teke-
vat toimijat

Mittari

arviointikriteeri:

Jaetut jarjestéavustuk-
set ja niiden tuella to-
teutettu toiminta. Kun-
nan koordinoimien ja
osatoteuttamien toimin-

Tavoitetaso 2022

Jarjestot ja toimijat toteut-
tavat kunnan tukemana
nuorisotoimintaa, kuten
saannollista harrastustoi-
mintaa ja tapahtumia.
Kunnan alueella toimii aktii-
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vinen ammatillisen nuoriso-
tyon verkosto, joka edistaa
yhdessa nuorisotydn toi-
mintaa ja kehittymista kun-
nan alueella.

tojen maara ja osallis-
tujamaarat. Tapahtu-
man luonteen mukaan
voidaan lisaksi kerata
tapahtuman sisaltéén
liittyvaa laadullista pa-
lautetta.

o Kokousten maarat,
osallistujien maarat, yh-
teisesti sovitut ja toteu-
tetut toiminnot ja niiden
maarat ja sisallot

Toteutuminen Nuorisotoimi jakoi jarjestdéavustuksia lasten ja nuorten tapahtuma- ja harrastustoi-
minnan tukemiseksi. Vapaa-aikatoimi tuotti Jarjesto- ja toimijatiedotetta seka koolle kutsui jarjesto-
jen ja toimijoiden yhteiskokoukset ajankohtaisten asioiden ja yhteisen suunnittelun toteuttamiseksi.

Tavoite Mittari TP 2020 |TP 2021 TA 2022 [TP 2022
Nuorisotila-toiminta, aukiolopaivat 80 104 150 116
avoin toiminta
kavijamaara 1259 780 877
muut kayttajaryh-|7 perhekeskus- 5 5
mat toimijat, 4H +
4
Tapahtumat, retket, maara 4 5 6 A
kerhot osallistujamaara |56 205
Jalkautuva/ liikkuva jalkautumiskerrat | 12 21 35 5
nuorisotyd kohtaamismaarat
90 1039
Etsiva nuorisotyd asiakkaat 9 24 10 3
tavoitetut (ei 47 3 15 3
asiakkuutta)
tapaamiset 91 72 0
peruuntuneet 10
muu yhteydenpi-
t
© 400
ryhmatoiminta, |16 2 20 0
tapahtumat, tilai-
suudet
kerrat
osallistujamaara [180 260
Koulunuorisotyd osallistujat yht. 577 B 100
ryhma- ja kerho- 367 - 30
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toiminta
yksil6ohjaus 46 B i
verkostotyd, krt 253 - 1

Nuorisovaltuusto jasenet 20 20 20 20
kokoukset 12 11 10 7
lausunnot, kan- |1 1 s s
nanotot

Jarjestdavustukset euroa/alle 29- 9,23 € 9,20 € 0,62 € 10,06 €
vuotiaat

Kokonaiskustannukset | euroa/alle 29- 85,16 € 101,77 € 103,22 81,07 €
vuotiaat (1291)

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat:
- keskeiset tehtavat ja palvelut nuorisotoimessa yksittaisten tyontekijoiden vastuulla.
- tydntekijéiden vaihtuvuus

Sisdinen valvonta: Nuorisotoimessa kiinnitettiin huomiota toimintojen maarallisen ja laadullisen seu-
rannan prosesseihin. Perusnuorisotyontekija, etsiva nuorisotydntekija ja koulunuorisotydntekija olivat
tyossa vuoden aikana patkittain. Kaytettiin seuranta- ja arviointitydkaluja ja valtakunnallista nuoriso-

tyon tilastointiohjelmaa.

6500 Liikuntatoimi

TP 2021 Alkuperainen TA | TA -muutokset TA 2022 muu- Toteutuma Poikkeama
2022 tosten jalkeen
Toimintatuo-
ot 44 782 44 400 44 400 44 469 69
Toimintakulut -334 146 -363 240 -12 000 -375 240 -366 990 8 250
Toimintakate -289 365 -318 840 -12 000 -330 840 -322 521 8 320

Tilivelvollinen: Vapaa-aikasuunnittelija

Toiminnan kuvaus: Liikuntapalveluiden tehtdvana on luoda edellytyksia asukkaiden liikunnan harras-
tamiselle. Tehtavan toteuttamiseksi liikuntatoimi rakentaa ja yllapitaa liikkuntapaikkoja, tukee jarjesto-
jen, seurojen ja muiden toimijoiden tuottamaa liikuntatoimintaa seka jarjestaa terveytta ja hyvinvointia
edistavaa kohdennettua liikuntatoimintaa. Toiminnan tavoitteena on luoda mahdollisuuksia terveytta,
hyvinvointia ja toimintakykya yllapitavalle liikuntatoiminnalle eri ikavaiheissa.

Tilikauden painopisteet ja keskeiset muutokset: Ohjattua liikuntatoimintaa jarjestivat paasaantoi-
sesti jarjestot ja seurat, seka sitd tuotettiin ostopalveluna. Liikuntatoimi tdydensi paikallisten jarjesto-
jen ja seurojen tarjontaa jarjestamalla kohdennettuja kuntoliikuntaryhmia, lasten liikuntaleireja, lasten
uimakouluja ja liikkumista edistavia liikkuntatapahtumia omana toimintana tai ostopalveluna. Liikunta-
toimen liikuntapaikkojen ja -alueiden yllapidosta vastasi tilapalvelut yhteistydssa liikuntatoimen kans-
sa. Liikuntatoimi vastasi liikkuntapaikkojen ja -alueiden varauksista ja kayttovuoroista seka kayttomak-
suista lukuun ottamatta kylakoulujen sisaliikuntatiloja. Liikuntatoimen kalustohankinnat tehtiin yhteis-
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tydssa tilapalveluiden kanssa. Liikuntapaikkojen ja -alueiden yllapitdmiseksi tehtiin yhteisty6td myos
jarjestdjen ja seurojen kanssa. Liikuntapaikkoja ja -alueita on eri puolilla kuntaa. Kilpailukayttéén so-
veltuvat suorituspaikat tarjotaan kirkonkylan alueella.

Liikuntatoimi vastasi yhdessa kulttuuri- ja nuorisotoimen kanssa kunnan jarjestoyhteistyosta ja toteutti
toiminnassaan ehkaisevaa paihdetyota. Liikuntatoimi jakoi jarjestdille, seuroille ja toimijoille jarjesto-
avustuksia, joilla tuettiin paikallisten toimijoiden toteuttamaa liikuntatoimintaa. Liikuntatoimi tarjosi li-

saksi toimijoille tukea mm. tiedottamiseen ja hanketoimintaan.

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Eri kohderyhmille soveltuvat terveytta, hyvinvointia ja toimintakykya ylla-
pitavat likunnan harrastamisen mahdollisuudet

Liikuntaryhmien toteuttaminen
(kuntosaliryhmat, lasten liikun-
taleirit ja uimakoulut)

Kuntosalin omatoiminen kayt-
t6, maksuton kuntosaliharjoit-
telu 75-vuotta tayttaneille

Liikkkumiseen motivoivat tapah-
tumat, seminaarit ja/tai kam-
panjat

Mittari
arviointikriteeri:
e ryhmien maara, osallis-
tujamaarat
o kayttomaarat ja -aste
e tapahtumien, seminaa-
rien ja/tai kampanjoi-
den maara osallistuja-
maarat

Tavoitetaso 2022

o Jarjestetaan kevat- ja
syyskaudella kolme
kuntosaliryhmaa. Jar-
jestetaan kaksi lasten
liikuntaleiria ja uima-
koulut

e Laadukkaat kuntosali-
valineistot, joka lisaa ja
motivoi omaehtoista
kuntosaliharjoittelua

e Jarjestetdan 1-2 liikku-
miseen motivoivaa ta-
pahtumaa, seminaaria
ja/tai kampanjaa

Toteutuminen Liikuntatoimi jarjesti omana toimintana, ostopalveluina ja yhteistydssa ohjattuja
kuntosaliryhmia, lasten liikkuntakerhoja, liikuntaleireja, uimakouluja seka tapahtumia. Liikuntatoi-
men tarjonnassa hyddynnettiin myo6s paikallista liikuntaseurojen ja toimijoiden osaamista.

Vuoden 2022 aikana jarjestettiin toukokuussa kavelykampanja ja elokuussa Uuraisten yleisurhei-
lumestaruuskilpailut. TYHY-toimintana jarjestettiin Uuraisten kunnan tyéntekijoille FasciaMethod:a
kahdeksana aamuna toukokuussa. FasciaMethod:a jarjestettiin myds kaikille kuntalaisille ja kun-
nassa vieraileville neljana aamuna kesakuussa. Paikkana oli urheilukentta.

Ikaihmisille jarjestettiin kerran kuussa liikuntatoimintaa loppuvuodesta. Aiheina olivat vesijumppa,
rivitanssi ja kehonhuolto. Syyslomalla oli kaikille avoin retki Salamajarven kansallispuistoon. Lisak-
si liikuntapalvelut osallistui Suomen luonnon paivan jarjestelyihin.

Kriittinen menestystekija: Monipuoliset ja turvalliset likunnan harrastamisen paikat ja alueet

Sisaliikuntapaikat Mittari Tavoitetaso 2022
arviointikriteeri: o Hyva tasoiset omatoi-

Ulkoliikunta-alueet ja muut ul-
koilualueet

e sisdliikuntapaikat ja
maara, tilojen kayttdas-
te

¢ ulkoliikunta-alueet ja ul-
koilualueet maara,
alueiden kayttdaste

mista ja ohjattua liikun-
tatoimintaa mahdollista-
vat siséliikuntapaikat
(koulukeskuksen liikun-
tasali, kuntosali)

e Hyva tasoiset omatoi-
mista ja ohjattua liilkun-
tatoimintaa mahdollista-
va ulkoliikunta-alueet




UURAISTEN KUNTA

e Tilojen helppo kaytetta-
vyys. Tilojen varaamis-
kaytanteiden kehittami-
nen.

e Liikuntatilojen maksu-
ton kaytto alle 18-vuo-
tiaiden ja elakelaisryh-
mien ohjatulle ryhma-
toiminnalle.

Toteutuminen Liikuntatoimi yllapiti yhteistydssa teknisen toimen kanssa sisa- ja ulkoliikuntaan
tarkoitettuja liikuntapaikkoja seka tuki muiden toimijoiden toteuttamien liikkuntapaikkojen kunnos-
tusta ja yllapitoa. Kunnossapito hoidettiin kunnan omana tyéna ja ostopalveluina. Turvalliset ja
kayttokunnossa olevat liikuntapaikat lisdavat kuntalaisten omaehtoista liikunnanharrastamista ja
mahdollistaa urheiluseurojen ja muiden toimijoiden tuottamaa ohjattua liikuntatoimintaa. Liikunta-
toimi vastasi liikkuntatilojen kayttdvuorojen jakamisesta eri toimijoille. Kuntosalin kaytettdvyys mah-
dollistui verkkokaupan kayton myota. Liikuntatilat olivat maksuttomia alle 18-vuotiaiden ja elake-
laisten ryhmatoimintaan, satunnaisvarauksista perittiin hinnaston mukainen maksu. Keskusurhei-
lukenttd valmistui kesalla 2022 ja siella jarjestettiin avajaiset. Yleisurheilukentan kaytén lisaami-
seksi tehtiin "Omatoimiyleisurheiluvaline -kaappi”, jonka avaimen voi lainata kirjastosta. Kaapista
I6ytyy yleisurheiluvalineita, joita voi lainata.

Kriittinen menestystekija: Aktiivisen jarjestétoiminnan tukeminen liikuntatoiminnan jarjestamiseksi

Jarjestot, seurat ja toimijat to- | Mittari Tavoitetaso 2022

teuttavat kuntalaisille liikunta-
toimintaa

arviointikriteeri:
o Jaetut jarjestoavustuk-

o Jarjestot, seurat ja toi-
mijat toteuttavat liikkun-

set. tatoimintaa eri kohde-
Monipuoliset ja turvalliset lii- o tilojen maarat, kaytto- ryhmille.
kuntatoiminnan jarjestamisen aste e Kunta tarjoaa ja yllapi-

paikat ja alueet tda monipuolisia liikun-
tatoiminnan jarjestami-
sen paikkoja ja alueita

jarjestojen, seurojen ja
toimijoiden toimintaan.
Paikkoja ja alueita ylla-
pidetdan myos yhteis-

tydssa.

Toteutuminen Paikallista jarjestotoimintaa tuettiin jarjestdéavustuksilla. Liikuntasaliin ja kuntosalil-
le mydnnettiin kayttdvuoroja liikuntaryhmien kayttdon seka kilpailukayttoon. Paikallisille alle 18-
vuotiaiden ja elakeldisten ryhmille vuorot olivat maksuttomia ja satunnaisvuorot alennetuilla hin-
noilla. Toimijoille tarjottiin mahdollisuutta tiedottaa toiminnastaan kunnan julkaisemassa kuntatie-
dotteessa kolme kertaa vuoden aikana. Vapaa-aikatoimi tuotti Jarjesto- ja toimijatiedotetta seka
koolle kutsui jarjestojen ja toimijoiden yhteiskokoukset ajankohtaisten asioiden ja yhteisen suun-
nittelun toteuttamiseksi.

Tavoite Mittari TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022
Liikuntaryhmien liikuntaryhmat/kerhot |9 6 3 7
toteuttaminen osallistujamaara hl6
osallistumiskerrat 142 90 | 133
maara
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1350
leiritoiminta (pv) 10 10 P (10 pva) P (10 pva)
osallistujamaara 25 22 30 20
uimakoulut 3 4 a 3
osallistujamaara 23 29 10 18
Kuntosali henkildasiakkaat 330 +koululii-  |350 + koululiik. f 350
kunta +koululiikunta
kayntimaara ei saatu tark. 7948
ryhmavuorot maara |11 + koululii- 6 + koululiik. |7 7
kunta
aukiolopaivat 257 360 363
Tapahtumat, semi- | maarat 3 0 D 11
naarit, kampanjat |osallistujamaarat 150 0 193
Koulukeskuksen |vakiovuorot 27/6/33 32/6/34 30/5/30 30/6/32
liikuntasali kevat/kesa/syksy
Kayttétunnit vk 40/11/42 33,5/9/34 40/9/40 35/6/44
kevat/kesa/syksy
Satunnaisvaraukset |12/86 15/70 20 12/97
kpl/h
Ulkoliikunta-alueet | urheilukentat 4 4 (1 ei kaytos- K a8
beach volley-kentat sd) a 5
tenniskentat 4 1 (3 pelialuetta) [3
1 (3 pelialuetta) |g
1 (3 pelialuetta,
ei kaytossa)
uimarannat 5 5 5 5
frisbeegolf-radat 2 2 ” ”
hiihtoladut kpl/km 3/15 3/15
valaistut 6/70 6/70
muut 3/15 3/15
6/70 6/70
jaaalueet 6 6 6 6
maastopyodrarata 1 1 1 1
luontopolut 4 4 5 5
pumptrack-rata 1 1 1 1
skeittipaikka 1 2 D 1
Jarjestdavustukset | euroa/asukas 3,13 € 4,87 € 4,83 € 3,40 €
Kokonaiskustan- |euroa/asukas (3586)|79,40 € 79,63 € 114,41 € 89,93 €

nukset
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likuntapaikkojen 66,06 € (?) 123,30 € 83,78 €
kunnossapito 19,73 €
euroa/asukas (3586)

Tilikauden merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat:
- keskeiset tehtavat ja palvelut liikuntatoimessa yksittaisen tydntekijan vastuulla

Sisdinen valvonta:

Liikuntatoiminnan jarjestdmiseksi tehtiin yhteisty6ta paikallisten ja alueellisten seurojen, yrittajien ja
toimijoiden kanssa. Liikuntapaikkojen ja -alueiden turvallisuudesta ja turvallisuusmaarayksista huoleh-
dittiin ja tiedotettiin yhteistydssa teknisen toimen kanssa. Uimarantojen puhdistussukellukset suoritet-
tiin kevaalla sukeltajien toimesta. Vesinaytteita otettiin kolme kertaa uimakauden aikana ja niiden
avulla seurattiin uimaveden laatua (tekninen toimi). Sisaliikuntapaikkojen kayttajia ohjeistettiin ilta- ja
viikonloppukayttdon kayttévuoroja mydnnettdessa. Kuntosalin alueella on kdytdssa valvontakamera.
Kuntosalilaitteet huollettiin sdanndllisesti ja vanhoja laitteita uusittiin.
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SIVISTYSTOIMI HENKILOSTON VAIHTUVUUS VAKITUISET VUONNA 2022
vakituiset vakituiset vakituisen henki-
I6ston
Alkanelder) Paattyneldgn lkm 31.12.2021
palvelussuhteiden palvelussuhteiden
Ikm Ikm
Perusopetus
Hirvasen koulu
opettajat 1 11
ohjaajat 3
Hoytian koulu
opettajat 5
ohjaajat 2
Kyynamoisten koulu
opettajat 4
ohjaajat 2
Uuraisten Koulukeskus
opettajat 2 1 26
rehtori
ohjaajat 9
koulusihteeri
Varhaiskasvatus 11 5 40
Kirjastotoimi 1 2
Vapaa-aikatoimi
vapaa-aikasuunnittelija 1
etsiva nuorisotyontekija 0
nuorisotydntekija 1

Valmistelija/lisatietoja: peruspalvelujohtaja Jouko Nykanen, puh. 040 589 1277.

Peruspalvelu ehdotus: Sivistyslautakunta hyvaksyy tilinpaatdksen ja toimintakertomuk-
sen vuodelle 2022.
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Paatos: Sivistyslautakunta hyvaksyi ehdotuksen yksimielisesti.

Toimenpiteet: Jatkokasittelyyn kunnanhallitukseen.
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