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Kunnanhallitus 30.1.2023 § 29
Kuntakonsernin yhteistyoryhma

Kunnan toiminta kasittda kunnan ja kuntakonsernin toiminnan lisaksi osallistumisen kun-
tien yhteistoimintaan sekd muun omistukseen, sopimukseen ja rahoittamiseen perustu-
van toiminnan. Kunta tytaryhteiséineen muodostaa kuntakonsernin. Kunnan tytaryhteiso
on yhteis®, jossa kunnalla on kirjanpitolaissa tarkoitettu maaraysvalta.

Konserniohjaus

Valtuusto paattaa omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta. Hallitus vastaa
kunnan toiminnan omistajaohjauksesta. Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa konser-
niohjauksesta eli omistajaohjauksen toteuttamisesta ja konsernivalvonnan jarjestamises-
ta valtuuston paatésten mukaisesti. Konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnan-
johtaja tai pormestari ja muut hallintosdanndssa maaratyt viranomaiset.

Omistajaohjauksella tarkoitetaan toimenpiteita, joilla kunta omistajana tai jasenend myo-
tavaikuttaa yhtion ja muun yhteisén hallintoon ja toimintaan. Toimenpiteet voivat liittya
mm. perustamissopimuksiin, yhtiéjarjestysmaarayksiin, muihin sopimuksiin, henkildvalin-
toihin, ohjeiden antamiseen kuntaa eri yhteisbissa edustaville henkiléille tai muuhun
kunnan maaraysvallan kayttddn. Omistajaohjauksella on huolehdittava siita, etta kunnan
tytaryhteisdjen toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Konsernioh-
jeessa maaritellaan menettelytavat, joilla omistajaohjaus tapahtuu.

Konserniohjaus kuntakonsernissa
Valtuusto
Paitbokset ja linjaukset

Kuntastrategia ja omistajapolitiikka Omistajachjauksen

Mitd omistetaan

* strategisten tavoittelden sekd nlitd
kuvaavien mittareiden midrittely
toimintaympiristén ja riskienarviainnin
perusteella

= Kunnan kekonaisedun misirittely

Hallintosdintd
* HKonsernijohto ja
sen toimivalta

periaatteet Konsernichje

= Omistaja-arven *  Kunnan Ja
sdllyttdminen tytéryhteistjen viliset

* yhteiskunta- ja suhteet
ympdristévastuu jne,

Kunnan talousarvio ja -suunnitelma/ KV
*  Tolminnar talouden tavoitteet johdetaan

ntakonsernin talouden vastuut |

Lo L I . - B R |

a i
= Konserniyhteisét
" t Yhteisdjen
Konsernijohto i liilketoimintasuunnitelmat
Omistajachjaus ym.
= tytdr- ja osakkuusyht ekd *  kunnan kuntastrategiassa ja
1 hallintoon ja toimintaan talousarviossa asettamien

tavoitteiden huomioiminen

Lt els0n SUL it
ja pazEtéksenteossa
* raportointl

* Valvontachjeiden antamista

Kuvio: Konserniohjaus kuntakonsernissa
Omistajapolitiikka
Omistajapolitiikka on osa valtuuston hyvaksymaa kuntastrategiaa, joka on kunnan kes-

keinen johtamisen valine. Omistajapolitiikalla linjataan muun muassa missa yhteyksissa
kunta on mukana omistajana ja sijoittajana ja mita kunta omistajuudeltaan tavoittelee.
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Konsernivalvonta

Konsernivalvonnalla tarkoitetaan konsernijohdon vastuulla olevaa tytaryhteisdjen toimin-
nan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja raportointia.

Uuraisten kuntakonserni

Kunnan omistukset eri yhteisoissa ja yrityksissa ovat muuttunut 1.6.2017 voimaantulleen
kunnan kuntakonserniohjeen laadinnan jalkeen. Lahtétilanne on se, etta kuntaomistaja-

na Uuraisten kunnan taytyy yhdessa kuntakonsernin kuuluvien tytaryhteisdjensa kanssa
ratkaista tytaryhteisdjen taloudellisia ja toiminnallisia asioita kestavalla ja pitkajanteisella
tavalla seka reagoida akuuttiluontoisiin tarpeisiin.

Kunnanhallitus paatti 28.11.2022 / §263 muut asiat, ettd vuonna 2023 kunnanhallitus
keskustelee omistajaohjauksesta ja perustaa tydryhman kdymaan lapi konsernin omis-
tuksia.

Valmistelua tukeva tyéryhma:

1) Yhteensovittaa konsernijohdon — kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan — omistajapo-
liittisia esityksia ja paatoksia tytaryhteisdjen toimenpiteisiin, joista vastaa kunkin yh-
teison hallitus ja operatiivinen johto, joiden vastuut ja velvoitteet maaraytyvat kyseis-
ta yhteis6a koskevan lainsdddannén mukaan;

2) Soveltaa konserniohjetta kaytantdon, ja paivittda ohjetta paatdéksentekoon;

Kunnanjohtajan ehdotus: Kunnanhallitus paattda perustaa kuntakonsernin yhteistyo-

ryhman, ja nimeaa siihen jasenet seka pyytaa kuntakonserniin kuuluvia tytaryhteiséja ni-

meamaan edustajansa ryhmaan (enintdan kaksi henkil6a).

Tydryhma voi kutsua ja kuulla asiantuntijoita.

Toimikausi on valtuustokausi 2021-2025.

Tyéryhma korvaa kunnassa vuosina 2021-22 toimineen takaajan tydryhman.

Paatos: Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Tyéryhmaan nimettiin: Antti-Pekka Kotilainen, Veli-Matti Arponen, Virpi Salminen, Juha
Valkama ja Liisa Stenman-Kassi

Toimenpiteet: tiedoksi valituille



