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1. Alkusanat

Laissa sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta
ja sitd koskevan lainsdaddnnon voimaanpanosta on todettu, ettd véliaikainen
valmistelutoimielin johtaa hyvinvointialueen toiminnan ja hallinnon kdynnistdmisen
valmistelua. Valmistelutoimielimen tehtdvana on yhteisty6sséd niiden viranomaisten kanssa,
joista tehtdvid ja niitd hoitavaa henkildstoa siirtyy hyvinvointialueelle, selvittda
hyvinvointialueille siirtyvad henkilsto ja valmistella aluevaltuustolle ehdotukset henkil6ston
siirtosuunnitelmaksi ja -sopimuksiksi.

Tama dokumentti kuvaa Keski-Suomen hyvinvointialueen henkildston siirtosuunnitelman.
2. Keski-Suomen hyvinvointialue

Keski-Suomen hyvinvointialue jarjestdd 1.1.2023 alkaen kaikkien keskisuomalaisten
asukkaiden sosiaali- ja terveyspalvelut sekd pelastustoimen ja ensihoidon palvelut.
Hyvinvointialue muodostuu 22 Keski-Suomen kunnasta.

Hyvinvointialueen vastuulle kuuluvia palveluita ovat muun muassa terveysasemat,
sosiaalityd, lastensuojelu, hammashoito sekd pelastustoimi. Tehtavat siirtyvat
hyvinvointialueelle Keski-Suomen kunnilta ja kuntayhtymilta.

Keski-Suomen hyvinvointialue
Keski-Suomen hyvinvointialue muodostuu Keski- Pintipudas
Kinnula
Suomen 22 kunnasta.
Kivijarvi Viitasaari
« Asukasmaara: noin 273 000 (08/2021) o oo
* Vestétineys 16,3 as/m? Karstula
* Taajama-aste 81,1 %
* Syntyneet 2 160 saarjan Aanekoski Konne-
* Kuolleet 2 850 vesi
¢ Suurin ikdaryhma 70-74-vuotiaat, 18 403 Milda  Gurainen
* Sairastavuusindeksi 108,1 Keuruu syt Hanka-
* 65 tai yli vuotiaita vaestdsta 23,7 % Petdia-  kyta s
(Tarkemmat tiedot vuodelta 2020) -
- Talous: noin 1100 milj. euroa/vuosi oy
Jamsa
» Henkilostd yhteensa noin 11 600 Joutsa

Luhanka

2.1 Siirtyvasta henkilostosta yleisesti
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Laissa sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta
ja sitd koskevan lainsddddannén voimaanpanosta (188) on todettu, ettd sosiaali- ja
terveydenhuollon ja pelastustoimen tehtdvien ja tehtdvia hoitavan henkiléston siirto
kunnista ja kuntayhtymista hyvinvointialueelle sekd hyvinvointiyhtymddn katsotaan
liikkeen luovutukseksi. Liikkeen luovutukseksi katsotaan my6s kunnan tai kuntayhtyméan
palveluksessa olevien opiskeluhuollon psykologien ja kuraattoreiden siirtyminen
hyvinvointialueelle ja hyvinvointiyhtymdan.

Liikkeen luovutukseksi katsotaan myos edella tarkoitettujen tehtdvien tukitehtdvien ja
tehtivia hoitavan henkiloston siirrot, mikéli tehtdvdd hoitavan henkilon tosiasiallisista
tehtdvista vahintidn puolet on 1 momentissa tarkoitettujen tehtavien tukitehtavia.

Tukipalvelutehtdvid ovat kaikki sosiaali- ja terveydenhuollon tai pelastustoimen toimintaa
tukevat tehtdvit, kuten esimerkiksi

* Keskitetty ruokahuolto

e Siivous

» Laitehuolto

* Toimisto- ja hallintopalvelut

» Palkanlaskenta-, talous- ja henkildstéhallinnon palvelut

* ICT-palvelut

* Kiinteistdtoimi, tekniset palvelut

* Laboratorio- ja kuvantamispalvelut

Jos voimaanpanolain 29 §:n perusteella yksityisen palvelutuottajan kanssa tehty
ostopalvelusopimus on mitdton tai hyvinvointialue irtisanoo ostopalvelusopimuksen, sosiaali-
ja terveydenhuollon henkildsto ja edelld tarkoitettuja tukitehtdvid hoitava henkildsto siirtyy
sopimuksen paatyttya liikkeen luovutuksena hyvinvointialueelle, jos henkildstéd on aiemmin
ostopalvelusopimuksen perusteella siirtynyt ostopalvelutuottajan palvelukseen.

2.2 Analyysi hyvinvointialueelle siirtyvasta henkilostosta

Henkil6st6analyysi perustuu luovuttajaorganisaatioista joulukuussa 2021 - tammikuussa 2022
kerdttyyn henkil6stotietoon.

Tarkempia tietoja siirtyvistd henkildista keréttiin 2. tiedonkeruussa maalis-toukokuussa 2022.
Talloin tiedot keréttiin kuitenkin vain niistd, joiden palvelussuhde oli tietojenkeruun hetkelld
voimassa vuoden vaihteen yli. Ndin ollen tietoja kerdttiin 10 314 henkilosta. Tiedot
tarkentuvat lopulta konversiotietojen valmistuttua marraskuussa 2022.

Seuraavissa taulukoissa esitetyt henkilomddratiedot ovat 31.12.2021 tilanteen mukaisia.

Siirtyvan henkiloston kokonaismaéra jaoteltuna vakituisiin, mdadrdaikaisiin ja sivutoimisiin.

Kokonaishenkilomaara 11594
Vakituiset 8837
Maaraaikaiset 2305



Pelastuslaitoksen sivutoimiset, tyésuhteiset

452
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Alla olevassa taulukossa on esitetty siirtyvéan henkiloston méddrid kunnittain/organisaatioittain.

Kunta/organisaatio
Jyvaskyla
KSSHP
Ainekoski
Saarikka
Viitasaari
Keuruu
Laukaa
Muurame
Joutsa
Jamsa
Hankasalmi
Konnevesi
Petdjavesi
Multia
Uurainen
Toivakka
Pihtipudas
Kyyjarvi
Saarijarvi
Karstula
Kivijarvi
Jyvéaskylan Normaalikoulu
POKE
Kannonkoski
Kinnula
Luhanka

Tehtavanimikkeitd on 509 eri nimikettd. Alla olevassa taulukossa on esitetty yleisimmaét

tehtavanimikkeet.

Tehtavdnimike
sairaanhoitaja
lahihoitaja

hoitaja
terveydenhoitaja
sosiaalityontekija
laitoshuoltaja
terveyskeskuslaakari
ohjaaja

5

Henkilomaara
>2000

>1500

>500

>200

>200

>200

>200

>200

Henkilomaara
4626
3751
668
615
471
284
268
142
118
117
109
>50
>50
>50
>50
<50
<50
<50
<50
<50
<50
<50
<50
<50
<50
<50

Tehtavanimike
kokki
toimistosihteeri
nuorisokodinohjaaja
suuhygienisti
hoiva-avustaja
yliladkari
perhetyontekija

Henkilomaara

>50
>50
>50
<50
<50
<50
<50
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(kehitysvammalaitoksessa) palveluvastaava <50
perushoitaja >200 perheohjaaja <50
osastonsihteeri >100 laboratoriohoitaja <50
fysioterapeutti >100 ensihoitaja, perustaso <50
hammashoitaja >100 logistikko <50
ruokapalvelutydntekija >100 projektipaallikko <50
ohjaaja >100 kliinisesti erik. sair.hoit <50
sairaalahuoltaja >100 erikoisammattimies <50
palomies >100 asumisen ohjaaja <50
psykologi >100 farmaseutti <50
sosiaaliohjaaja >100 sairaanhoitajaopiskelija <50
erikoistuva ladkari >100 apulaisosastonhoitaja <50
erikoislaakari >100 farmanomi <50
rontgenhoitaja >100 mielenterveyshoitaja <50
katilo >100 kodinhoitaja <50
ensihoitaja, hoitotaso >50 ravitsemustyontekija <50
hoitoapulainen >50 vastaava sairaanhoitaja <50
palveluohjaaja >50 johtava sosiaalityontekija <50
vilinehuoltaja >50 lahiavustaja <50
toimintaterapeutti >50 palvelupaallikko <50
terveyskeskushammaslaikari >50 palomestari <50
osastonhoitaja >50 puheterapeutti <50
palveluesimies >50 osastoapulainen <50
osastonylilaakari >50

2.3 Siirtyvdn henkiloston palkkakustannukset, sopimusalat ja tietoa paikallisista
sopimuksista

Luovuttajien ilmoittamat siirtyvan henkiléston palkkakustannukset sivukuluineen ovat
olleet vuonna 2021 yhteensd noin 527 milj. €. Lomapalkkavelan mdara (pitamattomat
vuosilomat ja sddstovapaat) ilman sivukuluja on 31.12.2021 tiedon mukaan noin 64 milj. €.
Varsinaisen lomapalkkavelan lisdksi siirtyvalla

henkildst6lld on yhteensd noin 75 000 tuntia KVTES
tydaikapankin ja liukuvan ty6ajan saldoja, joiden TS LS
arvo euroina on noin 1, 88 milj. €.

Siirtyvaa henkiléstod on 31.12.2021 tiedon
mukaan ainakin seuraavilla sopimusaloilla:
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- SOTE, Sosiaali- ja terveydenhuollon ty6- ja virkaehtosopimus
- KVTES, Kunnallinen yleinen virka- ja tytehtosopimus

- LS, Kunnallinen ldédkarien virkaehtosopimus

- TS, Kunnallinen teknisen henkildston virka- ja tydehtosopimus

Virka- ja tydehtosopimusmuutokset ovat todenndkoisid. KT Kunta- ja
hyvinvointity6nantajien yleiskirjeen (17/2022) mukaan Hyvinvointialueiden ja
hyvinvointiyhtymien sopimuksia ovat:

e Hyvinvointialueiden yleinen virka- ja tydehtosopimus (HY VTES)
e Sosiaali- ja terveydenhuollon ty6- ja virkaehtosopimus (SOTE-sopimus)
e Ladkdrien virka- ja tybehtosopimus (LS)

Liséksi on todettu, ettd HYVTES tulee voimaan 1.1.2023, mikéli asiasta saavutetaan
yksimielinen neuvottelutulos valtakunnallisesti. Muutoin HY VTES:n soveltamisalaan
kuuluviin palkansaajiin noudatetaan sopimuskauden loppuun saakka KVTES- ja TS-
sopimuksia, mikali valtakunnallisesti ei muuta sovita.

Siirtyvaa henkilostoa koskee noin 200 erilaista paikallista sopimusta tai kdytannetta.
Paikallisia sopimuksia on tehty muun muassa hélytysrahasta ja tuplavuorokorvauksesta,
tyOaikapankista, liukuvasta tyOajasta, lepotaukoihin ja -aikaan liittyen, lomarahan
maksuajankohdasta sekd sddnnollisen tydajan ulkopuolisista korvauksista. Toiminnan
kannalta vélttamattomat paikalliset sopimukset pyritddn neuvottelemaan paikallisesti
voimaan siten, ettd niihin ei tule juurikaan katkoa. Paikallisen sopimustoiminnan voidaan
ennakoida jatkuvan vilkkaana koko vuoden 2023 ottaen huomioon toimintojen
jarjestaytyminen, mahdolliset uudet paikallissopimustarpeet tai pdivitystarpeet sopimuksiin.
My0s palkkaharmonisaatioon liittyva valmistelu ja yhteistoiminnallinen késittely alkavat
kevaalla 2023.

3. Valmistelutyon foorumit ja yhteistyo

Hyvinvointialueen valmistelua on edistetty valmistelutoimielimessa, jaostoissa seka
poliittisessa seurantaryhmassa ja jatkettu tyoryhmissa. Valmisteluty6td tehddan
moniammatillisesti, yhteistoiminnassa ja hyvddn viestintddn erityistd huomiota kiinnittden.

Jo alkutaipaleella on korostunut hyva yhteisty6 kuntien kanssa muun muassa kuntainfojen ja
kuntakierrosten merkeissa. Viestintdfoorumeina toimivat esimerkiksi esihenkil6- ja
henkilstoinfot sekd henkildstdjdrjestojen erillistilaisuudet. Keski-Suomen hyvinvointialueen
verkkosivusto kokoaa hyvinvointialueen kuulumiset. Verkkosivuston kautta henkil6sto,
asukkaat, jarjestot, paattdjat, yritykset, media sekd muut sidosryhmaét voivat seurata
hyvinvointialueen valmistelua sekd vaikuttaa uudistustyohon.
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Henkil6ston mahdollisuuksia osallistua ja vaikuttaa valmisteluun toteutetaan muutoksen tuen
toimenpiteiden sekd interventioiden avulla. Muutostuen jdrjestaminen jasennetddn kahteen
vaiheeseen, aluksi tukea painotetaan valmisteluryhmille ja rekrytoiduille valmistelijoille.
Tavoitteena on varmistaa valmistelun yhteensopivuutta, tiedonkulkua ja riskien hallintaa.
Liikkeen luovutuksen ldhestyessd muutostuen painopiste siirtyy henkildston sitouttamiseen ja
motivointiin uuden tydnantajan palvelukseen siirtymiseen. Henkil6stén muutostuen sisallot
keskittyivat aluksi yleisemmin muutoksen merkityksellistdmiseen ja vaikutusten
kuvaamiseen, myohemmin konkreettisempaan muutoksen ldpikdyntiin. Muutostuen
tavoitteena on hallittu “ylihyppy”, ja vasta seuraavassa vaiheessa valmiuksien kasvattaminen
varsinaisten prosessien, palveluketjujen, tehtdvankuvien ja vastuunjaon muokkaamiseen.

Muutostukea on jdrjestetty tiedottamalla useiden eri kanavien kautta, seka jarjestamallad
perehdytys- ja keskustelutilaisuuksia verkossa ja ldhitilaisuuksina. Keskeisind muutostuen
alustoina toimivat Howspace -esihenkildston tyopoytd, sekd Polku-intra.

Keski-Suomen hyvinvointialueen viliaikainen valmistelutoimielin vastaa
hyvinvointialueen hallinnosta aluevaltuuston toimikauden kdynnistymiseen saakka.
Viliaikainen valmistelutoimielin tekee yhteisty6tad niiden viranomaisten kanssa, joilta
hyvinvointialueelle siirtyy tehtavid, niitd hoitavaa henkildstdd, omaisuutta, sopimuksia tai
esimerkiksi tieto- ja viestintdteknisid jarjestelmid. Véliaikainen valmistelutoimielin paattaa
myo0s hyvinvointialueen vuosien 2021 ja 2022 talousarvioista ja osallistuu ensimmadisten
aluevaalien jdrjestamiseen.

Viliaikaisen valmistelutoimielimen toimikausi pééttyy 28.2.2022, kun aluevaltuusto aloittaa
toimintansa 1.3.2022.

Viliaikaisen valmistelutoimielimen tukena toimii kuusi erillistd jaostoa ja
yhteistoimintaelin. Jaostot ovat valmistelevia tyéryhmid, jotka valmistelevat asioita Keski-
Suomen hyvinvointialueen viliaikaiselle toimielimelle ja edelleen aluevaltuuston
paatoksentekoon. Keski-Suomen hyvinvointialueella toimii myo6s véliaikainen
yhteistoimintaelin, joka varmistaa vuoropuhelun henkildstdjdrjestdjen ja valmistelijoiden
vililla. Yhteistoimintaelimessad on tyonantajan edustajat ja padsopijajdrjestojen edustajat.

Henkiléstéjaosto valmistelee hyvinvointialueen véliaikaiselle
valmistelutoimielimelle alueellisen toimeenpanon tiekartan mukaisesti muun muassa
seuraavia asioita:

e Henkil6ston siirtosuunnitelman edellyttamén tiedonkeruun aloittaminen

e Siirtyvan henkil6stén maardn arviointi

o Palkkakulujen, lomapalkkavelan, tydaikapankkien, sddstévapaiden arviointi
o Siirtyvda henkildstoa koskevan ehtovertailun toteuttaminen

e Yhteistoimintamenettelyjen ohjeistaminen ja kdyminen

e Henkil6ston edustajien kuuleminen

e Henkil6ston siirtosopimuksen valmistelu

e Aluevaltuustolle ehdotettavan siirtosuunnitelman valmistelu
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4. Henkilosto- ja palvelussuhdetietojen keraaminen ja analysointi

Henkil6- ja palvelusuhdetietojen keraamisen piirissa ovat voimaanpanolain nojalla
hyvinvointialueelle siirtyvat. Henkil6- ja palvelussuhdetietojen kerddminen on valmistelun
etenemisen kannalta valttdmétonta ja se on ensimmadinen askel kohti liikkeen luovutusta.
Tietoja tarvitaan muun muassa hyvinvointialueen talous- ja henkildstésuunnittelua varten.

Tietojen luovuttaminen perustuu lakiin ja niiden kayttamisessa noudatetaan tietosuojaa
koskevaa lainsdaadantoa. Laissa sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan
uudistuksen toimeenpanosta ja sitd koskevan lainsdddannon voimaanpanosta (13 §) todetaan
muun muassa, ettd hyvinvointialueen viranomaisilla on salassapitosddnnosten estamatta
oikeus saada hyvinvointialueen kunnilta, perusterveydenhuollon ja sosiaalihuollon
yhteistoiminta-alueilta, sairaanhoitopiiriltd, erityishuoltopiirilta ja alueen pelastustoimelta
hyvinvointialueen toiminnan ja hallinnon kdynnistdamisen valmistelun edellyttamat
valttamattomat tiedot. Lisdksi on todettu, ettd kuntien ja kuntayhtymien on
salassapitosddnnosten estamadttd luovutettava hyvinvointialueelle sen toiminnan ja hallinnon
kdynnistamisen valmistelun edellyttamaét valttaméttomat tiedot voimaanpanolain 18 §:ssa
tarkoitetusta henkildstostd, joka siirtyy hyvinvointialueen palvelukseen.

4.1 Tietojenkerayksen toteutus

Tiedot kerdtddn Arkki-ympdristoon, joka on Keski-Suomen sairaanhoitopiirin suojattu
tydskentely-ymparistd. Teknisesti taustalla on SharePoint-ratkaisu. Arkkiin on perustettu oma
tyotila Keski-Suomen hyvinvointialueen valmistelua varten.

Jokaisen luovuttajaorganisaation nimetyt vastuuhenkil6t saavat Arkkiin henkil6kohtaisen
kayttdjatunnuksen tietojen luovuttamista varten. Vastuuhenkil6t luovuttavat tietoja ja
tydskentelevit omassa suojatussa alikansiossa. Alikansion kdyttdoikeudet ovat ainoastaan
organisaatioiden nimedmilld yhteyshenkil6illd ja Vaten nimetyilld vastuuvalmistelijoilla.
Koko Keski-Suomen hyvinvointialueen henkil6- ja palvelussuhdetietoja kdsittelevdt ja
ndkevdt ainoastaan tietojenkeruusta ja -jatkokasittelystd vastaavat nimetyt henkilét.
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«

Hyvinvointialueen perustamiseen tarvittavien henkilo- ja
palvelussuhdetietojen keraaminen ja kasittely

Organisaatiot

#, %

allg

(1)
L

- Tietoja luovuttavien
organisaatioiden nimetyt
vastuuhenkilét luovuttavat
organisaation henkildsto-
ja palvelussuhdetietoja

4.1 Tietojenkerdysjaksot

Suojattu Arkki-ympaéristo

Tiedot jatkokasitellyssa/
kootussalanalysoidussa
[ ] muodossa

Tiedot kokoava "kori”
VATEn nimetyt
vastuuhenkil6t: tietojen
jatkokasittely ja yhteenveto

Keski-Suomen hyvinvointialue

Valmisteluroolissa toimivat:
tietojen hyédyntaminen

hyvinvointialueen talous- ja
henkiléstésuunnittelua jne.

B8,
=

Henkilostotietojen keraaminen tehdadan useammassa erdssa. Kerdysajankohtiin
vaikuttavat laissa sdddetyt aikarajat sekd valmistelun etenemiseksi kulloinkin tarvittavat
tiedot ja ndiden péivitystarpeet. Tietoja pyritddn kerddmaddn niin harvoilla kerdyskerroilla kuin
se on hyvinvointialueen sujuvan valmistelun kannalta mahdollista.

Kunnan tulee antaa hyvinvointialueelle 28.2.2022 mennessa arvio siirtyvan henkildston
madréstd, palkkakuluista ja lomapalkkavelasta. Tama on asettanut aikarajan ensimmaiselle
tietojen kerdysjaksolle siten, ettd ensimmadinen tietojenkerdysjakso on merkitty paattyvaksi

31.1.2022.

Tietojenkerdyssuunnitelma:

1. Keradysjakso
1.12.2021-31.1.2022

Mm. henkilston
madrd, palkkakulut ja
lomapalkkavelka sekd
yleistd palvelus-
suhdetietoa

2. Keradysjakso
maaliskuu 2022->

Mm. tarkemmat
palvelussuhdetiedot
tyontekijoittain
(mahdollinen tietojen
pdivitys syksylla)

3. Kerdysjakso
loppuvuoesi 2022

Kouversiotiedot

Ensimmadisessa tietojenkerdysjaksossa (joulukuu 2021-tammikuu 2022) kerattavat
tiedot on esitetty seuraavassa taulukossa.
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Kerattdva tieto
Siirtyvan henkil6ston maara

Siirtyvéan henkil6ston
palkkakustannukset

Lomapalkkavelka siirtyvasta
henkildstosta

Koontitieto tydaikasaldoista
eriteltyina

Palkkapdivatulkinnat

Etatyokdytannot

Paikalliset sopimukset

TVA-palkkataulukot tai vastaavat

Lepotaukokaytdnnot

Titanian/tyévuorosuunnittelun

jaksotukset ja pddkayttdjan
yhteystiedot
Tyboikeudelliset riskit
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Sisadlté tarkemmin

Koontitieto 31.12.2021. Sisdltaa tiedot kaikista, jotka ovat
siirtyvissa toiminnoissa/tehtdvissa lapileikkaushetkelld)
Sisaltda tiedot kaikista, jotka ovat siirtyvissa
toiminnoissa/tehtdvissa ldpileikkaushetkelld)

A. Ansainta-ajankohdan, vuosi 2021, mukaan sivukulut
eriteltynd (Talouden kokonaisuuden ja tuloksen suunnittelua
varten)

B. Maksuajankohdan, vuosi 2021, mukaan sivukulut
eriteltynd (Kassan ja maksuvalmiuden suunnittelua varten)
Koontitieto 31.12.2021. Liitetiedostona toimitetaan Excel-
muodossa lomapalkkavelkalaskelma ilman sivukuluja.
Mukana tehtdvdnimiketieto.

Kokonaisvelan maéara tunteina: Ty6aikapankkisaldo
(1ahimpéna vuodenvaihdetta 2021-2022 paattyvan tydjakson
loppusaldo) ja Liukuvan ty6ajan saldo (ldpileikkaushetki
31.12.2021).

Tydsopimuksen/viranhoitomddrdyksien lauseke
palkkapéivdstd. Tieto maksuajankohdasta, jos edelld mainittu
palkkapdiva ei ole arkipdiva.

Kuvaus organisaation etdtyokdytdnteiden periaatteista. Tieto:
onko kdytossa kirjalliset etdtydsopimukset.

Tiedot kerdtddn niistd sopimuksista, joiden piirissda on
hyvinvointialueelle siirtyvaa henkilostod. Sisdltden myos
tydaikapankin ja liukuvan ty6ajan kdytdnteet.

Siirtyvan henkildston osalta kdytossa olevat TVA-
palkkatasot.

Tyodaikamuodoittain tieto lepotaukojen sisdltymisesta
tydaikaan, ja mahdolliset poikkeukset perusteluineen.

Tieto kdytossd olevista jaksotuksista (3, 4 ja/tai 6 viikkoa)
seka tieto helmikuussa 2023 (tai tdimén jdlkeen seuraavan)
alkavan tydjakson aloituspdivamaarasta.

Lyhyet case-kuvaukset

Maaliskuussa-toukokuussa 2022 tietojenkeraysjaksolla tietoja kerattiin henkilotasolla

koko siirtyvasta henkilostosta.

Tunniste/esim. tygsopimusnumero

Tunniste/ esim. keskitetty henkilonumero

Henkilon nimi
Tehtdvanimike
Organisaatiotiedot, tasoittain

Nykyisen palvelussuhteen alkamispdivamadra
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Tyodsopimuksen/viranhoitoméardyksen alkamispdivamadra
Maddrdaikaisen tydsopimuksen/viranhoitomddrdyksen padttymispdiva
Noudatettava virka- ja tydehtosopimus

Hinnoittelutunnus

Palkat palkkalajeittain

Virka/ty6suhde

Tybaikamuoto

Tyobaikaprosentti

Tiedonsiirrot, konversiovaihe

Konversiovaiheessa siirretddn luovuttavista organisaatioista siirtyvien henkiléiden
henkil6tiedot, palvelussuhdetiedot ja kaikki palkanmaksuun liittyvit tiedot. Konversion
toteuttaa Monetra Keski-Suomi Oy, joka vastaa palkanmaksusta Keski-Suomen
hyvinvointialueella.

Konversioaineiston keruu siirtyvistd organisaatiosta aloitettiin syyskuun alussa. Ensimmadisen
vaiheen konversiotiedoista on lokakuun loppuun mennessa siirretty SAP
henkil6tietojédrjestelmddn 18 luovuttavan organisaation osalta ja 10 ndistd jo viety Prima-
palkkajérjestelmdan. Konversioaineiston kasittely jatkuu ensimmadisen vaiheen osalta vield
marraskuun ja tdydentdvid konversioita ja muutoshallintaa tehddin koko loppuvuosi.

5. Yhteistoiminta hyvinvointialueen muodostamisessa

5.1 Yleistda YT-menettelysta ja aikataulusta

Yhteistoiminta on ymmarrettava laajasti:
*  Yksittdistd henkil6d koskevat asiat
* tyontekijdn ja esimiehen kesken (mukana voi olla my6s luottamusmies tai
tydsuojeluvaltuutettu)
* Viliton yhteistoiminta
* tyopaikan tasolla tyopaikkaa koskevat asiat, keskustelu ja asioiden lapikdynti
* Edustuksellinen yhteistoiminta laajemmin henkildstéd koskevista asioista
* Yhteistyoryhmat ja yhteistydtoimikunnat
* Tarvittaessa erilliset yhteistoimintaneuvottelut
» Uudistus vakioaiheeksi edustukselliseen yhteistoimintaan
* Yhteistoiminnan toteuttaminen uudistuksessa kaikilla yhteistoiminnan eri tasoilla

Hyvinvointialueen perustamisen yhteistoimintamenettelyt:
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Keski-Suomen hyvinvointialue 1.1.2023

Tietojen Liikkeen
luovuttamista [ | luovutusta [ A G £ o\ O 2
koskeva YT- | Tarvitta- koskeva YT- | YT- |
kasittely I essaYT- | ' kasittely I kasittelyt |
L Hyvaks_
Marraskuu 2021 Marras-joulukuu.2022

5.2 Suositukset luovuttaville organisaatioille YT-menettelyista

Yhteistoimintamenettelyt kdydaéan yt-lain 5 §:n mukaisesti luovuttavan organisaation
yhteistoimintaelimessa tai vastaavassa.

Tietojen luovuttamista eli henkilostotietojen keraimista edeltia marraskuussa 2021
kaytavat organisaatiokohtaiset yhteistoimintakasittelyt. Ndiden tarkoituksena on muun
muassa kertoa henkil6stolle yleiselld tasolla, mitd tietoja hyvinvointialueelle ollaan
siirtdmdssd. Yhteistoimintamenettelyt tulee olla luovuttavissa organisaatioissa kdyty ennen
kuin em. tietoja luovutetaan.

Liikkeen luovutusta ja muita mahdollisia YT-kasittelyiden ohjeita tarkennetaan
myodhemmin.

6. Keskeiset henkilostolinjaukset

Hyvinvointialueen valmisteluvaiheen keskeiset henkildstolinjaukset tiivistavat tyoryhmissa
asetettuja tavoitteita hyvinvointialueelle. HR-tydryhmien tydskentely alkoi padosin
helmikuussa ja uusia tyéryhmid on perustettu tarpeiden mukaan lisdd. Tyoryhmissad on
valmisteltu erilaisia ohjeita, linjauksia ja prosesseja. Ty0 jatkuu my6s vuoden vaihteen
jalkeen. Esimerkkejd valmisteluty6td ohjaavista periaatteista:

Rekrytointiprosessit tehdadn asiantuntevasti huomioiden myos
taloudellisuusndkdkulma. Onnistuminen nékyy esihenkildille sujuvina prosesseina,
organisaatiolle hyvina henkilévalintoina ja hakijoille erinomaisena hakijakokemuksena.
Vaikutamme osaltamme positiivisen tydnantajakuvan syntymiseen ja tyontekijoiden
saatavuuteen, niin ammattitaitoisin rekrytoinnein kuin ajanmukaisen
tyonantajamarkkinoinnin keinoilla.
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Osaamisen johtaminen on tdrked osa strategista henkildstdjohtamista. Tydn muuttuvat
vaatimukset edellyttdvat organisaatioilta jatkuvaa oppimista. Hyvin suunniteltu
kehittdminen tukee ja ylldpitdd oppimista ja tyhyvinvointia.

Osaamisen ennakoinnilla varmistetaan, ettd henkilostovoimavarojen kehittdminen
perustuu tulevaisuuden tarpeisiin ja tukee hyvinvointialueen strategian toteuttamista.
Jatkuva ty6eldmdn muutos edellyttdd osaamistarpeiden muutosten, tarpeettomaksi
kdyvdn osaamisen sekd aivan uuden osaamistarpeen ennakointia ja analysointia.
Muutokset osaamistarpeissa vaikuttavat henkildstdtarpeeseen ja siihen, millaisia
osaamisvaatimuksia uusissa rekrytoinneissa on painotettava.

Tyohyvinveinti on kokonaisuus, jonka muodostavat tyo ja sen mielekkyys, terveys,
turvallisuus ja hyvinvointi. Ty6hyvinvointia lisddvdt muun muassa hyvé ja motivoiva
johtaminen seka tydyhteison ilmapiiri ja tyontekijoiden osaaminen. TyShyvinvointi
tehdédédn yhdessa ja sen edistdiminen kuuluu meille kaikille hyvinvointialueella.

Tyonantajana huolehdimme ty6ympériston turvallisuudesta, hyvéastéd johtamisesta ja
tyontekijoiden yhdenvertaisuudesta. Tyontekijdlld on vastuu oman tyokykynsa ja
ammatillisen osaamisensa yllapitdmisestd. Jokainen meistd vaikuttaa tydpaikan
myonteiseen ilmapiiriin.

Tyohyvinvointijohtamisella tuetaan tyontekijad, esihenkil6a ja tyOyhteis6d tydsuojelu-,
tyokyky- ja tydhyvinvointiasioissa. Kehitimme tydsuojelu- ja tyohyvinvointiasioita
nykyaikaisin ja kustannusvaikuttavin ratkaisuin ennakoivasti, tarveldhtoisesti ja
ratkaisukeskeisesti yhdessé asiakkaidemme kanssa hyvinvointialueella ja
valtakunnallisesti verkostoituen.

Varahenkilosto: Yksikoiden esimiehet tietdvit, miten varahenkil6stdd voi varata ja
mihin heitd voi kéyttdd. Varahenkil6sto tietdd vastavuoroisesti samat asiat.
Organisoinnissa keskeisid asioita ovat toiminnan maantieteellisen toiminnan seka
palvelualueiden linjaaminen. Sen my®6td varahenkil6ston liikkuminen ja johtamisen
madrittely sisdltden my6s mahdolliset sdhkoiset varausjédrjestelmét. Toiminnan
periaatteissa keskeisid asioita ovat varahenkil6ston kdyton kohdentaminen eli missa
tilanteissa varahenkil6st6d kdytetddn, onko esimerkiksi kdyttdmisessa priorisointia
vaikeassa henkil6stotilanteessa.

Palvelussuhdeasioissa pdivittdistoiminta perustuu avoimuudelle ja hyville
keskustelukulttuurille sekd organisaation ohjeiden noudattamiselle. Kehittdmistd ohjaa
nykyaikaisten, kannustavien ja tydhyvinvointia tukevien ratkaisujen tavoittelu.
Kehittdminen tapahtuu yhteistoiminnassa moniammatillisesti tyontekijoiden,
esihenkil6iden ja johdon kanssa. Hyvinvointialueella kdytetddn ja kehitetdan HR-
jarjestelmid, jotka tukevat palveluita, toimintaa, prosesseja ja raportointia.
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Tyéaika ja tydovuorosuunnittelun tavoitteena on palvelutarveldhtdisen
tydvuorosuunnittelun toimintamalli, joka tarkoittaa yhdenmukaisia palvelua tukevia
tydvuorosuunnittelun toimintatapoja ja pelisdant6ja arjessa, jatkuvia
tydvuorosuunnittelun palveluja sekéa tyontekijoiden osaamisen ja patevyyksien
huomioimista toimintaldhtoisesti. Toimintamalli vahvistetaan yhteisollisyyttd ja omien
toiveiden esittdmisen mahdollisuutta. Palveluille tuotetaan suunnittelu- ja toteutumatietoa
johtamisen ja kehittamisen tueksi. Toimintamallin kehittdminen ja kdyttoénotto
tapahtuvat yhdessa palvelutoiminnan ja Hyvaks:n Titania jarjestelmdkokonaisuuden
kanssa.



	1. Alkusanat
	2. Keski-Suomen hyvinvointialue
	2.1 Siirtyvästä henkilöstöstä yleisesti
	2.2 Analyysi hyvinvointialueelle siirtyvästä henkilöstöstä
	2.3 Siirtyvän henkilöstön palkkakustannukset, sopimusalat ja tietoa paikallisista sopimuksista

	3. Valmistelutyön foorumit ja yhteistyö
	4. Henkilöstö- ja palvelussuhdetietojen kerääminen ja analysointi
	4.1 Tietojenkeräyksen toteutus
	4.1 Tietojenkeräysjaksot

	5. Yhteistoiminta hyvinvointialueen muodostamisessa
	5.1 Yleistä YT-menettelystä ja aikataulusta
	5.2 Suositukset luovuttaville organisaatioille YT-menettelyistä

	6. Keskeiset henkilöstölinjaukset

