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1. TOIMINTAYMPARISTO JA YLEISPERUSTELUT

2018 2019 2020 2021
Vikiluku 3 778 3 681 3 646 3634
[Vakiluvun muutos ed. vuodesta, % 0,9 2,7 -1,0 -0,3
Alle 15-vuotiaiden osuus viestostd, % 25,9 25,8 25,3 25,3
15-64 -vuotiaiden osuus véestostd, % 54,9 54,3 54,5 54,0
Y1i 64-vuotiaiden osuus vaestostd, % 19,2 19,9 20,2 20,70
Tyollisyysaste, % 74,8 74,2 72,9 LE
Taloudellinen huoltosuhde 158.4 165,2 170,7 L
[Vuosikate, €/as. 96,5 5,16 570,1 636,2
Lainakanta, €/as. 3 996 4630 4 647 4130
[Konsernin lainakanta, €/as. 6 467 7 453 7 626 6 883

*Vuoden 2021 tieto paivittyvat 12/2022.

Elokuun 2022 mukaisen ennakollisen vakilukuarvion mukaan Uuraisten kunnassa on 3603 henkil6d. Verrattuna
31.12.2021 vakilukuun olisi vdeston vihenema 31 henkiloa.

Paluu kestivélle kasvu-uralle on Uuraisten kunnan strategian keskeinen tavoite.

Kuntalain mukaisessa taloussuunnittelussa korostetaan toiminnan ja talouden tiivistd yhteyttd, taloudellisten resurs-
sien merkitystd sekd suunnittelun realistisuutta. Talousarvio ja taloussuunnitelma sisdltdvét sekd toiminnalliset ettad
taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja -suunnitelma seké toimintakertomus ovat valtuuston toiminnan ja talouden
ohjausvilineitd. Muut toimielimet ohjaavat toimintaa edelleen kdyttdsuunnitelmien ja niiden toteutumisvertailujen
avulla. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtidvien hoitamiseen turvataan. Valtuuston on hyviksyttiavé talousarvio vuoden loppuun mennessd. Talousarvion
hyvéksymisen yhteydessd hyviksyttéva taloussuunnitelma suunnitellaan kolmeksi tai useammaksi vuodeksi, joista
talousarviovuosi on ensimmaéinen.

Kuntalain 110 §:n mukaan kunnan talousarviossa tulee olla kdyttotalous- ja tuloslaskelmaosat sekd investointi- ja
rahoitusosat. Samaa rakennetta on noudatettava taloussuunnitelmassa ja tilinpditokseen sisdltyvésséd talousarvion
toteutumisvertailussa. Talousarvion yleisperustelut ovat luonteeltaan informatiivisia ja niissé esitetddn muun muas-
sa kuntastrategia, kansatalouden ja kuntatalouden kehityskatsaus sekd kuvataan Uuraisten kunnan nykytilaa ja tule-
vaisuuden nakymiid. Kéyttotalousosassa kuvataan kunnan jarjestimin toiminnan rahoittamista toimialoittain ja tu-
losalueittain. Investointiosassa esitelldén investointisuunnitelma talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille kus-
tannusarvioittain. Tuloslaskelmaosa vuorostaan on kunnan kokonaistaloudellinen laskelma, joka osoittaa tulorahoi-
tuksen riittdvyyden palveluiden jéarjestimisestd aiheutuviin kustannuksiin. Toimintakate osoittaa millainen summa
kayttotalouden nettomenoista jééd katettavaksi verotuloilla, valtionosuuksilla ja rahoitustuotoilla. Vuosikate kuvaa
kayttotalouden rahoittamisen jilkeen jadvad rahoituspohjaa, jolla katetaan investointimenot ja lainanlyhennykset.
Tilikauden tulos kertoo tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotuksen. Tdmaén jilkeen esitettdva poistoeron
muutos tarkoittaa tavanomaisesti investointivarauksen purkua. Nédiden jilkeen tuloslaskelma ilmentéd tilikauden
yli- tai alijddmaén, joka vaikuttaa kunnan pdfiomaan lisdévisti tai vdhentévésti. Rahoitusosa vuorostaan kuvaa ta-
lousarviovuoden ja suunnitelmavuosien rahan litkkumista; rahan ldhteita ja rahan kayttoa.

Vuoden 2023 talousarvio perustuu lautakuntien tekemiin ehdotuksiin. Lautakunnat ovat valmistelleet talousarvio-
ehdotukset 22.8.20212 annetun talousarvion laadintaohjeen ja méérarahakehysten mukaisesti. Lautakuntien tulee
seurata voimavarojen kiyttod sekd tavoitteiden toteutumista kunnanhallituksen antamien talousarvion taytantoon-
pano-ohjeiden mukaisesti. Lautakunnat huolehtivat myos siitd, ettd valtuuston asettamat tavoitteet toteutuvat mah-
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dollisimman tehokkaasti annettujen resurssien puitteissa.

Vuoden 2023 verojen tuotoiksi Uuraisilla arvioidaan 6 996 000 euroa. Verotuloarvio perustuu marraskuussa 2022
kéytettidvissd olleisiin Kuntaliiton tietoihin sekd omiin laskelmiin. Kunnallisveroprosenttiin tulee suuri muutos hy-
vinvointialueiden perustamisen myo6té. Siirtymén vuoksi kaikkien kuntien on méaérattavd vuoden 2023 tuloveropro-
sentiksi vuoden 2022 tuloveroprosentti vihennettyna 12,64 prosenttiyksikolld. Uuraisten kunnan kunnallisveropro-
sentti muuttuu 21,50 prosentista 8,86 prosenttiin. Kiinteistoverojen veroprosentit on Uuraisilla paatetty pitad edelli-
sen vuoden tasolla.

Valtion toimenpiteiden yhteisvaikutus kuntatalouteen vuonna 2023 verrattuna vuoden 2022 varsinaiseen talousar -
vioon on ldhelld neutraalia. Hallitusohjelman mukaiset tehtévien ja velvoitteiden lisdykset on tehty péédosin jo aikai-
sempina vuosina, ja osa madraaikaisista lisdyksistd valtionavustuksiin pééttyy vuoden 2022 lopussa. Kuntien uusiin
ja laajeneviin tehtdviin osoitetaan tdysi valtionosuus, ja valtion pdittimét veroperustemuutokset kompensoidaan
kunnille.

Sote-uudistuksen voimaantulo tekee vuodesta 2023 historiallisen. Uudistuksen yhteydesséd sosiaali- ja terveyspalve-
luiden sekd pelastustoimen jarjestdmisvastuu siirtyy kunnilta hyvinvointialuille ja siirtyvid kustannuksia vastaava
maérd kuntien tuloja siirretdén valtiolle hyvinvointialueiden toiminnan rahoittamiseksi. Témén hetken arviolaskel-
man mukaan siirtyvien kustannusten yhteismééra on noin 21,2 mrd. euroa. Tuloista siirtyy eniten kunnallisveroa,
noin 13,11 mrd. euroa, mikéd toteutetaan alentamalla kaikkien kuntien kunnallisveroprosentteja tasasuuruisesti
12,64 prosenttiyksikolld. Yhteisoveroa siirretddn kolmasosa kuntien ryhméosuudesta eli noin 0,82 mrd. euroa. Kun-
tien peruspalvelujen valtionosuudesta siirtyy yhteensd 5,36 mrd. euroa ja veromenetysten korvauksista yhteensi
1,94 mrd. euroa.

Ennakollisen valtionosuuslaskelman mukaan Uuraisten kunta saa vuonna 2023 valtionosuuksia 6 412 015 euroa. Se
on 4 263 985 euroa vihemman kuin edellisend vuonna.

2. KUNNAN VISIO JA STRATEGIA

VISIO
KESTAVALLA KASVU-URALLA

Uurainen on poikkeuksellisesti ollut [ahes koko 2000 =luvun kasvukunta ja
vaestirakenteemme on hyva ja visiomme on paasta takaisin kasvu-uralle.
Kestavan kehityksen kasvu on mahdollista ja sitad meilld on naytoa:
Paastit/asukas vahentyivat -25% vuosina 2005-2019
ja samaan aikaan vaestdmme kasvoi 3100 asukkaasta 3700 asukkaaseen.
#kasvuuralla

ARVOT

Inhimillinen
Uurainen on inhimillinen, aito ja lahestyttava seka turvallinen.
Ihmiset ovat auttavaisia ja yhieisollisia.
Hyvantuulinen
Uurainen on hyvantuulinen, nakeehan sen jo suun muodosta.
Meilld on syytd hymyyn, olemme positivisia ja ratkaisukeskeisia.
Wahvistamme hyvinvointia ja viihtyvyytta monipuolisesti
niin tytssa kuin vapaa-ajallakin.
Uudistuva
Uurainen on samalla seka perinteikas ettd uudistuva.
Vahvistamme vuorovaikutteista, idecivaa, osallistuvaa ja kestavaa toimintakulttuuria.
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Kuntaorganisaatio: Kuntabalset Katse
untoorgonisootio u:rhw;:th ulospélin:
#sujuva
taimintakulttuuri #viintyisa, #tunnetiu
ja digiloikka hyvinveiva jo Uurainen
kestawa
Uurainen
1 2 3
#sujuva #viihtyisa #tunnettu
#SUJUVA

Strategian 1. vaiheessa kdannamme katseemme kuntaorganisaation toiminnan kehitta-
miseksi sujuvaksi. Toimintakulttuurimme mahdollistaa ja rohkaisee uedistamaan kaikkia
keskeisia palveluitamme ja toimintojamme. HyGdynnamme digitaalisuutta niin, etta se li-
sad arvoa palvelutoiminnassa ja -kohtaamisissa. Strategiakauden paattyessa olemme
digiloikassamme pitkalla ja sujuvat palvelumme tekevat kotikunnastamme viihtyisan ja
aktilvisen paikan niin tydnteolle. asumiselle kuin yrittamiselle.

#VIHTYISA

Strategiamme 2. vaiheessa kasnnamme katseemme kountalaisiin, yrityksiin,k 3.sektorin
toimijoihin seka vapaa-ajan asukkaisiin. Rakennamme viihtyis&a, hyvinvoivaa ja kesta-
vad Uuraista. Monin eri tavoin lisdamme hyvinvointia ja kannamme myds vastuuta
seka itsesta etta asuin- ja toimintaymparistdstamme. Aktiiviset ja vilhtyvat asukkaat ja
yrittajat rakentavat yhteistllisyyttamme.

#TUNNETTU

Strategian 3. vaiheessa kohdistamme huomion ulospain ja tehdadn Uuraista tunnetuksi.
Kuntaviestinnan ja =markkinoinnin avulla lisadmme Uuraisten #unnettuutta ja vetovoi-
maa. Kannustamme kaikki uuraislaiset mukaan viestimadn ylpeasti entyisesti someka-
navissa ja tykkaamaan ja kertomaan tarinoita #sujuvasta ja #viihtyisasta Uuraisista.
Hybdynnamme ansaittua mediaa ja viestimme modemisti. Tuotamme myds potentiaali-
sille vusille asukkaille, tyontekijdillemme ja yrittdjille kunnastamme, tonteistamme ja
vapaa-ajan mahdollisuuksistamme laadukasta tarinaa ja markkinointimaternaalia.

Kunnanvaltuusto on pééttdnyt hyvéksyd Uuraisten kunnan strategian 13.12.2021 § 74. Sen jalkauttaminen sekd
kunnan tydntekijoiden ettd kuntalaisten keskuudessa on ollut yksi vuoden 2022 keskeisimmistd toimenpiteistd Uu-
raisilla. Strategia ohjaa kunnan toimintaa ja toimii johtamisen tyokaluna péivittdisessd toiminnassa. Toteutukseen
satsataan nyt ja ensi vuonna, ettei strategia jad vain paperiksi tai julkilausumaksi. Kunnan eri toimialat ottavat stra-
tegian huomioon toimintansa suunnittelussa ja toteutuksessa vuonna 2023.
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3. ULKOINEN JA SISAINEN TOIMINTAYMPARISTO

Yleinen taloudellinen kehitys

Bruttokansantuotteen (BKT) arvioidaan kasvavan Suomessa 1,7 % v. 2022. Alkuvuonna talouden tuotanto on kehit-
tynyt suotuisasti ja ty6llisyys on jatkanut nopeaa kasvua. Talouskasvun ennustetaan hidastuvan loppuvuonna enem-
man kuin vield kesidlld ennakoitiin. BKT:n kasvu hidastuu 0,5 prosenttiin v. 2023. My&s hyodykkeiden ja energian
hintojen nousu on jatkunut kesilla arvioitua nopeampana. Kuluttajahintojen nousu leikkaa kotitalouksien ostovoi-
maa, kulutusta ja talouden kasvua selvésti loppuvuodesta ja vuoden 2023 alkupuolella. Vuosina 2024-2026 BKT:n
kasvun arvioidaan olevan talouden potentiaalista kasvua nopeampaa, noin 1,4 % vuosittain.

Koronapandemian ja Venijan hyokkdyssodan vaikutukset talouskasvuun ovat heikenténeet Suomen julkista talout-
ta. Julkisyhteisdjen alijaddma supistuu tdnd vuonna ripeédn talous- ja tyollisyyskasvun sekéd koronatoimien padttymi-
sen johdosta. Ensi vuonna alijddama kddntyy uudelleen kasvuun ja julkinen talous pysyy syvésti alijidmaiisend tule-
vina vuosina. Julkisen velan suhde BKT:hen alenee tind vuonna, mutta kddntyy nousevalle uralle ensi vuonna. Jul-
kisyhteisdjen menojen ja tulojen rakenteellinen epétasapaino on mittava ja kestdvyysvajeen arvioidaan olevan nyt
3,0 % suhteessa BKT:hen eli noin 9 mrd. euroa vuoden 2026 tasolla. Velanhoitokustannusten arvioidaan kasvavan
ennustejaksolla. Alati kasvavat velanhoitokulut ovat pois muusta julkisesta rahankdytosté ja kaventavat julkisen ta-
louden ennestiénkin niukkoja puskureita.

Vuonna 2023 maailmantalouden kasvundkymét ovat heikommat kuin tdni vuonna, miké hillitsee kotimaisia inves-
tointeja. Suomalaisen teollisuuden investointindkymaét olivat koronapandemian jélkeen valoisat, mutta epadvarmuus
voi viivastyttad tai keskeyttdd investointihankkeita tulevaisuudessa. EU:n elpymis- ja palautumistukivélineesti
(RRF) saatava rahoitus taas vauhdittaa yksityisid investointeja ennustejaksolla. Yksityisten investointien keskimaa-
rdinen kasvuvauhti on koko ennustejaksolla 1,9 %, ja niiden suhde BKT:hen pysyy n. 19 prosentissa.

Julkisen kulutuksen mééré supistuu v. 2023, kun vaalikausi pédttyy ja madrdaikaiset menolisdykset lakkaavat. Ku-
lutusmenojen kasvu jda hyvin maltilliseksi v. 2024, kun hyvinvointialueiden aloittamisesta ja jérjestdytymisesti ai-
heutuvat muutoskustannukset pienenevit. Julkisen kulutuksen arvo kuitenkin nousee koko ennustejakson ajan, kun
hinnat nousevat ripeésti.

Talouden kasvun elpyminen lisdd tyollisten maéarad v. 2024, varsinkin palvelutoimialoilla. Tydllisyysaste nousee
74,1 prosenttiin v. 2024, osin koska tydikédinen véestd supistuu. Mikéli tydmarkkinoiden kohtaanto-ongelmat ja
tydvoiman saatavuus alueittain tai ammateittain eivit muodostu tydmarkkinoiden toimivuuden esteeksi, kuten en-
nusteessa oletetaan, laskee tyottomyysaste 6% prosenttiin v. 2024.

Inflaatio on korkeimmillaan vuoden 2022 loppupuolella ja pysyttelee nopeana vuoden 2023 alkupuolella. Inflaatio
hidastuu keskiméaérin 3,2 prosenttiin v. 2023. Erityisesti sdhkon hintojen oletetaan markkinahintojen kehityksen pe-
rusteella nousevan edelleen ja pysyvin korkealla vuoden 2023 alkupuolelle saakka. Energian hintoihin on odotetta-
vissa jopa maltillista laskua vuoden 2023 loppupuolelta alkaen.

Paikallishallinnon rakenne muuttuu ensi vuonna hyvinvointialueiden aloittaessa toimintansa. Kuntahallinto jda uu-
distuksen jéilkeenkin alijaidmadiseksi menojen kasvaessa mm. henkildstokustannusten ja investointipaineiden vuoksi
tuloja hieman nopeammin.

Julkinen velka suhteessa BKT:hen supistuu hetkellisesti tdnd vuonna. Velkasuhteen supistumiseen vaikuttavat ali-
jddmien pieneneminen ja erityisen suotuisa nimellisen BKT:n kasvu. Ensi vuodesta ldhtien nimellisen BKT:n kasvu
hidastuu ja valtionhallinnon, paikallishallinnon ja hyvinvointialueiden yhteenlaskettu alijiiméa pysyy mittavana,
jolloin velkasuhde alkaa kasvaa uudelleen.

Lahde: VM Taloudellinen katsaus syksy 2022
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2020 2021 | 2022%  2023**  2024** 2025** 2026%*
BKT markkinahintaan, maaran muutos, % -2 30 1,7 0,5 1,4 1,5 14
Bruttokansantuote, mrd. euroa 238 251 269 279 289 299 310
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 0,3 22 6,5 3,2 1,8 1,9 20
Tydttomyysaste, % 17 17 6,6 6,7 6,5 6,4 6,3
Tydllisyysaste, % 70,7 723 73,9 73,8 74,1 744 M7
Julkisyhteisdjen rahoitusjaama, suhteessa
BKT:hen, % -5,5 -2,7 -14 2,2 2,2 24 24
Valtio -5,5 33 -3 -3,0 -29 -3,1 -3,1
Paikallishallinto’ -0,0 -0,2 -0,4 -0.4 -04 -0,5 -0.6
Hyvinvointialueet -0,2 -0,3 -04 -04
Sosiaaliturvarahastot 0,0 0,8 1,3 14 14 1,5 1,6
Rakenteellinen jadma, suhteessa BKT:hen, % -3,8 2.0 -1,0 -15 -1,7 2.2 24
Julkisyhteisdjen bruttovelka, suhteessa
BKT:hen, % 74,8 723 1,2 12,7 74,1 15,2 76,0
Valtionvelka, suhteessa BKT-hen, % 52,5 51,2 50,8 52,0 53.1 53,7 54,1
Tuotantokuilu, % potentiaalisesta tuotannosta’ -3,0 -1,2 -0,7 -1,2 -0,9 -04 0,0
Pl hyvinvointialuehallinto vuodesta 2023 alkaen
* Arvioitu EU:n yhteiselld menetelmalla
VM Taloudellinen katsaus syksy 2022
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Julkinen talous ja kuntatalous
Julkinen talous

Vaikka paikallishallinnon kulutusmenojen kasvu hidastuu v. 2022 covid-19-menojen pienentyessi edellisvuodesta,
sen rahoitusasema heikkenee yli miljardi euroa alijaémaéiseksi (eli 0,4 % suhteessa BKT:hen), kun yhteisoveron ko-
rotetun jako-osuuden ja valtionosuuslisdysten kaltaiset tukitoimet paittyvit. Kulutusmenojen kasvua yllapitavit v.
2022 palvelutarpeen kasvun lisdksi hoito- ja palveluvelan purkaminen sekd pdaministeri Marinin hallitusohjelman
mukaiset kuntien tehtévien laajennukset, joissa kustannukset nousevat vuosittain. Lisdmenoja aiheutuu myds Vené-
jén hyokkayssotaa pakenevien ukrainalaisten maahanmuutosta, josta syntyvid kuluja mm. opetuksessa ja kotoutta-
misessa hallitus on sitoutunut korvaamaan kunnille.

yleiseen linjaan sidottujen sopimuskorotusten lisdksi kunta-alan palkkausta uudistetaan erilliselld kehittdmisohjel-
malla vuosina 2023 — 2027. Ohjelman mukaan kunta-alan palkat nousevat viiden vuoden aikana yhteensa noin 5,1
% sopimuskorotusten lisdksi. Kunta-alan palkkaratkaisuilla on suuri merkitys paikallishallinnon kustannuskehityk-
selle, silld henkilostokulut muodostavat sen suurimman kuluerin.

Vuonna 2023 sosiaali- ja terveydenhuollon seké pelastustoimen tehtdvét siirretdén hyvinvointialueille ja niitd vas-
taava rahoitus valtiolle. Kuntien tulot sekd menot ldhes puolittuvat uudistuksen seurauksena. Sote-uudistuksen
myd&td ndma vaikeasti ennakoitavat ja nopeasti kasvavat sosiaali- ja terveydenhuollon menot siirtyvit hyvinvointi-
alueiden vastuulle. Kuntahallintoon (paikallishallinto pl. hyvinvointialueet) luettavat tehtavit painottuvat uudistuk -
sen jilkeen entistd vahvemmin varhaiskasvatukseen ja koulutukseen, joiden yhteenlaskettu palveluntarve on laske-
va koko 2010-luvun jatkuneen syntyvyyden alenemisen vuoksi.

Kuntataloudesta siirtyy hyvinvointialueiden mukana investointeja arviolta 1,2 mrd. euron edestd. Kuntatalouden in-
vestointipaineet pysyvit kuitenkin mittavina muun muassa rakennuskannan ién ja vieston muuttoliikkeen vuoksi.
My®ds ilmastonmuutoksen hillintd ja sen vaikutuksiin varautuminen edellyttdvét kunnilta uusien toimintatapojen
kayttoonottoa sekd investointeja muun muassa vihredén siirtyméin. On kuitenkin mahdollista, ettd talouden epdvar-
mat ndkymat, resurssien pullonkaulat, sekd kasvavat kustannukset siirtévét investointeja tuleville vuosille.

Kuntahallinnon alijaddmén arvioidaan pysyvén n. 0,4 prosentissa suhteessa BKT:hen v. 2023. Kuntahallinnon meno-
jen ja tulojen rakenteellinen epitasapaino kasvattaa sen nimellisvelkaa vuoteen 2023 saakka. Sote-uudistuksen seu-
rauksena kuntataloudesta siirtyy n. 5,1 mrd. euroa velkaa hyvinvointialueille v. 2023. Kuntahallinto jé& painelaskel-
massa yli miljardin alijadmaéiseksi myds sote-uudistuksen jilkeen v. 2023. Vaikka véeston ikddntymisestd aiheutu-
vat menopaineet helpottuvat sote-uudistuksen myo6ta, jaa tulojen ja menojen vilille edelleen hieman kasvavaa epa-
tasapainoa. Kuntahallinnon alijddmi kasvaa 0,6 prosenttiin suhteessa BKT:hen tarkastelujakson lopulla v. 2026.
Alijddmain kasvun tasaantuminen nékyy kuitenkin velkasuhteen kasvun hidastumisena viime vuosikymmenen kes-
kiméaérdiseen kasvuvauhtiin verrattuna.

Valtion kuntatalouteen vaikuttavat toimenpiteet vuoden 2023 talousarvioesityksessi

Sosiaali- ja terveydenhuollon seké pelastustoimen jérjestdmisvastuun siirrolla kunnista hyvinvointialueille on mer-
kittdavid vaikutuksia kuntien toimintaan ja talouteen. Uudistuksen vaikutukset kohdistuvat erityisesti kuntien kéytto-
talouteen, jossa tulojen ja -menojen taso ja rakenne muuttuvat merkittdvasti tehtdvien siirtyessid hyvinvointialueille
sekd rahoituksen siirtyessd valtiolle.

Kayttdtalouden muutos toteutuu siten, ettd siirtyvid sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen kustannuksia
vastaavasti siirretddn koko maan tasolla yhtd paljon tuloja, jotka koostuvat peruspalvelujen valtionosuuksien niin
sanotuista sote-perusteisista osista, yhteisovero-osuudesta, kunnallisverosta sekéd veroperustemuutoksista johtuvista
verotulojen korvauksista. Tdmén hetken arviolaskelman mukaan siirtyvien kustannusten 35 Valtiovarainministerion
julkaisuja 2022:57 nettomédrd on noin 21,2 mrd. euroa. Tuloista taas siirtyy eniten kunnallisveroa eli noin 13,11
mrd. euroa, miké toteutetaan alentamalla kaikkien kuntien kunnallisveroprosentteja tasasuuruisesti 12,64 prosentti-
yksikolld. Yhteisdveroa siirretdén kolmasosa kuntien ryhméosuudesta eli noin 0,82 mrd. euroa. Kuntien peruspal-
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velujen valtionosuudesta siirtyy yhteenséd 5,36 mrd. euroa ja veromenetysten korvauksista yhteenséd 1,94 mrd. eu-
roa. Siirtyvien valtionosuuksien ja veromenetysten korvausten osuus nykyisestd on noin 70 prosenttia.

Valtionosuutta kasvattavat ennen kaikkea indeksikorotus, joka on 3,8 prosenttia ja siitd aiheutuva valtionosuuden li-
sdys noin 89 milj. euroa. Lisdksi valtionosuutta kasvattavat uudet ja laajenevat tehtivit, joista taloudellisesti mer-
kittdvimmat ovat varhaiskasvatuksen tukea koskevat toimenpiteet (8,75 milj. euroa) seké sitouttava kouluyhteiso-
ty0 (3,33 milj. euroa). Yhteensd tehtdvamuutokset lisddvit valtionosuuksia vuonna 2023 noin 15 milj. euroa (kts.
taulukko 12). Valtionosuutta kasvattavat myds muun muassa valtionosuuteen aikaisemmin kohdistuneen ladkari- ja
ladkintdhelikopteritoiminnan rahoitukseen liittyvan viahennyksen poistuminen sote-uudistuksen myotd (22,6 milj.
euroa), perustoimeentulotuen kuntien maksuosuuden muutos (22,4 milj. euroa) seké pitkdaikaistyottomien eliaketu-
keen liittyvéan vahennyksen muutos (6,1 milj. euroa).

Vuonna 2023 verotulomenetysten korvaukset ovat yhteensid 862 milj. euroa. Valtion vuoden 2022 varsinaiseen ta-
lousarvioon verrattuna korvausten méara laskee noin 1,8 mrd. eurolla. Muutosta selittdd sosiaali- ja terveydenhuol -
lon uudistus, jonka yhteydesséd noin 70 prosenttia (1,94 mrd. euroa) kuntien verotulomenetysten korvauksista siirre -
tddn hyvinvointialueiden rahoitukseen.

Hallitus on 2.9.2022 péattinyt, etté kiinteistoverotuksen arvostamisuudistusta koskevaa hallituksen esitysté ei anne-
ta eduskunnalle télld hallituskaudella. Hallitus arvioi, ettd tilanteessa, jossa asumisen kustannukset ovat voimak -
kaassa nousussa, ei ole syytd antaa eduskunnalle uudistusesitysti, joka liséisi taloudellista epavarmuutta.

Osana hallituksen kansalaisten ostovoimaa tukevia toimenpiteitd varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja alennetaan
1.8.2023 alkaen 70 milj. eurolla. Varhaiskasvatusmaksujen alennus kompensoidaan yhteisdéveron kuntien jako-
osuutta korottamalla.

Verotulot

Talouden ja ty6llisyyden myonteinen kehitys on ndkynyt positiivisesti sekéd kunnallis- ettd yhteisdveron viime kuu-
kausien tilityksissd. Kunnallisveron suurin muutos koskee kuluvaa vuotta ja johtuu jadnndsverojen uudesta arvioi-
dusta kertyméarytmistd. Yhteisoveron parantunut ennuste selittyy padosin varhaiskasvatusmaksun alentamisen kom-
pensaatiolla, joka nostaa kuntaryhmén yhteiséveron jako- osuuksia ja kertyméaarvioita ensi vuodesta alkaen.

Kunnallisveroennuste

Syyskuun veroennusteessa on arvioitu, ettd suurempi osa verovuoden 2021 jadnnosveroista kertyisi vasta ensi vuo-
den alussa ja vastaavasti vihemmaén kuluvana vuonna. Témé oletus alentaa kuluvan vuoden kertymaéarviota noin
100 miljoonalla eurolla verrattuna elokuun arvioon. Arvioiminen on tiltd osin hankalaa, kun veronmaksajien mak-
sukdyttdytymistd ei varmuudella tiedetd. Samaa oletusta on kuitenkin sovellettu myds tulevina vuosina.

Veroperustemuutokset alentavat kunnallisveron tuottoa vajaalla 50 miljoonalla eurolla vuonna 2023. Tésté vajaa 40
miljoonaa euroa johtuu hallitusohjelman mukaisista ansiotasoindeksin tarkistuksista. Lisdksi tehtiin muutamia vai-
kutuksiltaan pienehkjd muutoksia veroperusteisiin. Muun muassa matkakuluvihennyksen méaéraaikaista korotusta
kuluvalle vuodelle ehdotetaan jatkettavaksi myds vuonna 2023. Kaikki arvioidut verotulomenetykset huomioidaan
verotulojen menetyksien korvauksina.

Kunnallisveron veropohjassa vuosina 2022 ja 2023 ei ole tapahtunut suuria muutoksia verrattuna elokuun ennustee-
seen. Eldketulojen vuoden 2023 huomattava 7,5 prosentin kasvu johtuu korkean inflaation vaikutuksista tyoeldk-
keiden tasoon. Vuodesta 2024 eteenpdin arvioitu palkkasumma kuitenkin kasvaa syksyn kuntatalousohjelman ar-
vioiden mukaisesti ja nostaa ndin ollen arvioidun maksettavan kunnallisveron tasoa kyseisille verovuosille. Kunnal -
lisveron tilityksissd tdma positiivinen kehitys ndkyy erityisesti vuosina 2025 ja 2026.

Yhteisoveroennuste
Yhteisovero jatkaa vahvaa kehitystddn. Valmistuvan verotuksen 2021 ennakkotiedoista kdy ilmi, ettd kunnille
maksuunpantava yhteisévero kasvaisi yli 40 prosenttia vuodesta 2020. Veroennusteessa on kuitenkin sovellettu hie-

man alhaisempaa arviota. Verovuoden 2021 jadnnosveroja odotetaan kuitenkin kertyvdn hieman aiempaa arviota
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enemmaén kuluvana vuonna.

Verovuoden 2022 maksuunpanoarvio parantui myos elokuusta ja timé nikyy parantuneena tilityksiné tdni ja ensi
vuonna. Maksettava yhteisdovero 2023-2026 kasvaa elokuun arviosta edelleen. Suurimpina syiné tdhén ovat kunta-
ryhmén korotetut jako-osuudet. Suurimpana veroperustemuutoksena on varhaiskasvatusmaksun alentamisen kom-
pensaatio, joka nostaa kuntaryhmén yhteisdveron jako-osuutta 1,25 % -yksikkdéd vuodesta 2023 alkaen. Yhteisdve-
ron tilitykset kasvavat keskimddrin 150 miljoonaa euroa per vuosi, josta jako-osuusmuutokset kasittavat reilu 100
miljoonaa euroa. Loppu selittyy parantuneesta yhteisdveroennusteesta.

Veroperustemuutokset alentavat kunnallisveron tuottoa arviolta 229 miljoonalla eurolla vuonna 2022. Téstd 209
milj. euroa johtuu hallitusohjelman mukaisista ansiotasoindeksin tarkistuksista. Liséksi tehtiin muutamia vaikutuk-
siltaan pienehkdjd muutoksia veroperusteisiin. Arvioidut verotulomenetykset huomioidaan verotulojen menetyksien
korvauksina.

Ensi vuodelle ennustetaan myds hyvéa kasvua, joka muun muassa ndkyy palkkasumman sekéd ennakkoverojen suo-
tuisissa kehitysarvioissa. Ensi vuodelle kunnallisveroja kertyy yhteensé arviolta noin 4 %:ia kuluvaa vuotta enem-
maén.

Kunnan arvioitu reaalinen verotulo
2015-2025

1000 €
14000
12000
10000
5000
8000
4000
2000

0

2015 2016 2017 2018 2019 202 2021 2022=  2023* 2024 2025**

@ Kiinteistdvero B Kunnallisvero B Y hteistvero

(Lahde: Kuntaliiton veroennustekehikko Uuraisten kunnalle 9/2022)

Kunnan verotuloarvio vuodelle 2023 on Kuntaliiton veroennustekehikon mukaan 6 996 000 euroa.
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Turainen 5 1 000€

e
L

Yhteenveto

Verolaji

Founnallizvere 10 8935 11 396 5 605 5526 5608
Muntos 4 ] 46 508 -1.4 13
Thieisdvero 1080 1003 6351 393 6135
Muutos % 67,3 -7a 331 54 37
Eimteiztdvero 719 167 741 741 741
Muutos 10,2 6,7 34 0.0 0.0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 12 704 13 166 6 996 6 860 6 964
Muutos % 10,1 36 46,9 -4 13

Taulukoiden luvur on esiterty kdyvvin hinnoin, eli inflaation vaikutusta ei ole eliminoitu

Valtionosuusarvio vuodelle 2023 on 6 412 015 euroa. Se on 58,5 % edellisen vuoden valtionosuudesta.

Kunnan talouden kehitys

Uuraisten kunnan talouskehitys on ollut erinomaisen hyvéa vuosina 2020 ja 2021. Kunnan talous on saatu tasapai-
noon muutaman tuloksellisesti huonon vuoden jéilkeen. Viime vuosina valtion strategia koronapandemiasta selviy-
tymiseen on ollut hyvin voimakas elvyttdminen, joka nékyy kuntien verotulojen ja erityisesti valtionosuuksien kas-
vuna. Vuosien 2020 ja 2021 hyvéltd ndyttava talouskehitys kunnissa perustuu valtion toimenpiteistd johtuvaan
mydnteiseen talouskehitykseen. Vuoden 2022 talouskehitys on ollut selvisti maltillisempaa kuin edellisind vuosina.
Kuluva vuosi on ollut kohtuullisen hyvé Uuraisten kunnan talouden kannalta. Vaikka talousarvio oli aliji@maéinen,
on talous pysynyt melko hyvin tasapainossa koko vuoden ajan. Erikoissairaanhoidosta on kuitenkin tulossa lisélas-
ku, joka luultavasti muuttaa vuoden 2022 lopullisen tuloksen alijadmaiseksi. Vuoden 2023 talousarvion vuosikate
on positiivinen, mutta tilikauden tulos nayttaa alijadmaiselta.

Vuoden 2023 alussa tapahtuva perusturvapalvelujen ja pelastustoimen siirtyminen perustettavien hyvinvointialuei-
den vastuulle muuttaa kunnan taloutta merkittdvasti. Talouden kokonaisuus pienenee huomattavasti valtionosuuk-
sien ja verotulojen pienentyessé. Uuraisilla merkittdva osa kunnan toiminnasta on sivistystoimen alaista toimintaa.
Niéin ollen my6s vuonna 2023 kunnan toiminnasta jatkuu noin 50 % verrattuna edelliseen vuoteen. Talousarvio val-
mistelun edetessd ndyttdd yha enemman siltd, ettid ensi vuoden talousarviosta muodostuu alijaddmainen. Erityisesti
perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen menot ovat kasvussa. Talouden tasapainottamisen toimenpiteitd tarvitaan
edelleen tulevina vuosina, muuten talous muuttuu alijddméiseksi pysyvésti. Nykyisen tarkan taloudenpidon lisdksi
seuraavina vuosina on optimoitava palveluverkkoa, tasapainotettava vesilaitoksen talous, panostettava henkiloston
tyohyvinvointiin, uudistettava palvelujen toteuttamistapoja, vahvistettava esimiestyGtd, toteutettava aktiivista kaa-
voitusta ja elinkeinovoimapolitiikkaa seké pyrittdvd keventdmdén hallintoa. Tama kaikki on mahdollista ilman, ettd
Uuraisten kunta joutuisi heikentdméén peruspalvelujensa tasoa ja/tai nostamaan tuloveroprosenttiaan. Oikeilla toi-
menpiteilld kunnan talous on mahdollista pitdd ylijaddméaisend myds tulevina vuosina.
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Vuosikate ja yli- / alijaama

M

Eurca

2M

iM

-1M

-2M
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

B Vuosikate — Tilikauden ylijzgama (alijaama) — Kertynytyli-/alijaama

Viesto

Keski-Suomen véestoméadrd vuoden 2021 lopussa oli 272 683. Viimeisten 20 vuoden aikana maakunnan viestd on
kasvanut 3,5 %:lla (+9 100 henkil6a).

Uuraisten kunnan videston vékiluku on ennakkotiedon mukaan syyskuun 2021 lopussa ollut 3589 henkil64. Vuoden
lopusta 2021 lokakuuhun 2022 on Uuraisten vékiluku laskenut 45 henkil6lld. Tilastokeskuksen videstdennusteen
(2021) mukaan Keski-Suomen viestomédrd laskee maltillisesti, noin 4 %, vuoteen 2040. Kunnista ainoastaan Jy-
viskyldn ja Muuramen ennustetaan kasvavan. Koko maassa vieston kasvun ennakoidaan olevan 0,1 %. Vuoden
2021 tietojen perusteella Uuraisilla 15-64 vuotiaiden osuus on 54,0 prosenttia viestdstd ja alle 15-vuotiaiden osuus
25,3 prosenttia véestostd. Vanhempien ikdluokkien osuus néyttd kasvavan véhitellen. Uuraisilla on edelleen suurin
alle 15-vuotiaiden prosentuaalinen osuus vastaavasta vdestonosasta koko Keski-Suomessa. Yli 65 vuotiaisen osuus
on 20,7 %. Tulevaisuuden palvelujen jarjestimisessd on huomioitava se, ettd yli 65 v. osuus jatkaa kasvuaan tasai-
sesti. Esimerkiksi vuonna 2008 osuus oli 16 %.

Ikdrakenne vuonna 2021

@ Al 15-vuotiaidan csuus, % @15-64-vuotiziden couus, % G5 vuotta tHyttineiden omuus, %

Uurainen
Lauk=a
huurams
Petdjavesi
Toivakka
Kimnula
KO0 MAS
KESKI-SUOM
Kyyjarvi
Adnekoski
Jywaskyls
ankasalimi
Fihtipudas

Kivijdnd

{ir] 5055 100%

Lihde Tilastokeskus, viestorakenne
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Tyopaikat ja tyollisyys

Alueella olevien tyopaikkojen lkm vuonna 2020 oli 802. Tyopaikkojen prosentuaalinen osuus toimialan mukaan
(2018):

Alkutuotanto 10,4 %
Jalostus 19,6 %
Palvelut 67,2 %
Muut 2,8 %

Uuraisten tyopaikkaomavaraisuus vuonna 2021 oli 59,5 %.

Keski-Suomessa oli syyskuun 2022 lopussa yhteensd 13 144 ty6tontd tyonhakijaa. Se on 1 431 (-9,8 %) vihemmén
kuin vuotta aikaisemmin ja 432 henkil6d vihemmén kuin kuukausi sitten. Pitkdaikaistyottomien méird on pienen-
tynyt edellisestd vuodesta. Tydttomien tyonhakijoiden osuus maakunnan tyovoimasta on télld hetkelld 10,6 prosent-
tia. Uuraisilla tyottomien tyonhakijoiden kokonaismaéré on laskenut 16 henkil6lld (- 12,0 %) verrattuna vuoden ta-
kaiseen tilanteeseen. Kaikissa ikdryhmissd Uuraisilla ty6ttomyys on laskenut. Keski-Suomessa oli uusia avoimia
paikkoja syyskuun aikana 2 628, miki on 1 216 vihemmain kuin vuosi sitten.

Syyskuun 2022 tilastojen mukaan Uuraisilla tyéttomien tyonhakijoiden osuus tyGvoimasta on ollut 9,8 prosenttia.

TE-toimiston tilaston mukaan maéarallisesti tyottdomia tyonhakijoita on syyskuussa 2022 ollut 153 henkilda. Syys-
kuun pitkdaikaistyottomien mééra on vihentynyt vuodentakaisesta viidellad henkil6ll4.
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4. SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestiminen perustuu kunnan perustehtdviin, toimintaympériston analy -
sointiin, toiminnan ja talouden tavoitteisiin sekd kuntastrategiaan. Sen tarkoituksena on kehittdd ja edistdd kunnan
toiminnan laadukasta johtamista, riskien ennaltachkéisyé ja hallintaa, toiminnan kehittdmisté, tuloksellisuutta ja sen
arviointia sekd mahdollisuuksien ja vahvuuksien hyodyntdmista. Silld tarkoitetaan kaikkia niitd tapoja, joilla viran-
haltijat, tilivelvolliset, toimielimet sekéd esimiechet pyrkivit varmistamaan, ettd kunnan toiminta on tuloksellista ja
taloudellista; paétosten perusteena oleva tieto on riittdvéd ja luotettavaa; lain sdénnoksid, toimielinten péatoksia
sekd viranomaisohjeita noudatetaan ja kunnan omaisuus ja voimavarat turvataan. On tirkedd, ettd sisdisen valvon-
nan toimintatavat siséllytetddn péadtdksentekoprosesseihin, toiminnan ja talouden sekd investointien suunnitteluun
sekd hallinnan, hallinnon, toiminnan, omaisuuden ja taloudenhallinnan toimintatapoihin. Talousarvion laadinnassa
on pyritty siihen, etti tavoitteet ja niiden mittarit olisivat mahdollisimman konkreettisia ja yksiselitteisia.

Uuraisten kunnanvaltuusto on hyviksynyt 3.9.2013 Uuraisten kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan peri-
aatteet 1.1.2014 alkaen. Liséksi kunnanhallitus on antanut sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan raportointiohjeen
20.6.2016.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksena on edistda

a. strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista;
b. toiminnan lainmukaisuutta;

¢. hyvin hallintotavan toteutumista;

d. riskien ennaltachké&isyd ja hallintaa

Riskienhallinta on johdon vastuulla. Se on osa sisdistd valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus
kunnan strategisten, toiminnan ja talouden saavuttamisesta seké toiminnan héiriottomyydesta ja jatkuvuudesta. Ris-
kienhallinnan tarkoituksena on ennaltaehkdistd toiminnan jatkuvuutta ja hiiriottomyyttd vaarantavia tapahtumia.
Riskienhallinta perustuu ydintoimintojen ja jarjestelmien tunnistamiseen, sallitun ja hyvéksyttavén riskitason méaa-
rittelyyn, seké riittdvén riskien hallinnan menetelmien toimeenpanoon kaytanndssé.

Kunnanhallitus ja lautakunnat antavat toimialoiltaan toimintakertomuksessa tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhal -
linnan jarjestdmisestd ja keskeisistd johtopaétoksistd. Kunnanhallitus vastaa ja lautakunnat vastaavat toimialoillaan
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jérjestdmisestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuu-
desta. Kukin toimiala antaa talousarvioehdotuksen yhteydessd suunnitelman talousarviovuonna seurattavista asiois-
ta. Kunnanhallitus laatii talousarvioon yhteenvedon talousarviovuonna seurattavista asioista.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:

Vuoden 2023 talousarvion késittelyn yhteydessd arvioidaan toimintaan ja talousarvion toteutumiseen kohdistuvat
riskit tehtdvéalueittain. Kukin toimiala on talousarvion laadinnan yhteydessé kirjannut keskeisimmait riskit tavoit-
teiden saavuttamiselle.

Koko kunnan vuoden 2023 sisédisen valvonnan painopistealueena jatkuu edelleen asiakirjahallinta ja lisdksi viran-

haltijapadtokset. Lakiuudistusten ja uusien sddnnosten jalkauttamista kunnan ja tydyksikoiden toimintaa seurataan
edelleen.
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5. TALOUDEN RAKENNE

KAYTTOTALOUDEN NETTOMENOT 2023

(ULKOISETJA SISAISET ERAT)

M Valtuusto ja ko nsernijohto W Konsernipalvelut W Sivistyslautaku nta W Tekninen lautakunta
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TOIMINTATUOTOT 2023

(ULKOISETTUOTOT)

B My ynttu otot W Maksutulot ™ Tuet ja avustu kset ¥ Mu ut toimintatuotot

TOIMINTAMENOT 2023

(ULKOISET M ENOT)

M Henkilosto M Palvelujen ostot M Aineet, tarvikkeetja tavarat ™ Avustukset M Muut toimintakulut
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KAYTTOTALOUS

1000
eur

Tp 2021

Valtuusto ja konsernijohto

Yleishallinto

*tulot 34018
*menot -1 341066
*netto -1307 048
Maa- ja metsatilat
*tulot 262 205
*menot -43 298
*netto 218907
Maankaytén suunnittelu
*tulot 57017
*menot -100 008
*netto -42 991
Valtuusto ja konsernijohto yht.
*tulot 353 240
*menot -1484 372
*netto -1131132
Konsernipalvelut
Keskusvirasto
*tulot 37 879
*menot -536 437
*netto -498 558
Henkil6stohallinto
*tulot 38853
*menot -140 193
*netto -101 340
Konsermipalvelut yht.
*tulot 76732
*menot -676 630
*netto -599 898
Peruspalvelultk.
Sosiaalipalvelut
*tulot 328 693
*menot -2012 476
*netto -1683783
Vanhustyo
*tulot 778 866
*menot -2 834 380
*netto -2055514
Toimeentuloturva
*tulot 69 581
*menot -668 970
*netto -599 389
Terveydenhuolto
*tulot 389727
*menot -6 529 528
*netto -6 139 801

Ta 2022

42 360
-776 200
-733 840

185 000
-34 990
150 010

115000
-118 210
-3210

342 360
-929 400
-587 040

13350
-644 140
-630 790

34 000
-108 620
-74 620

47 350
-752 760
-705 410

208 200
-2181420
-1973 220

786 540
-3 152 340
-2 365 800

59600
-728 040
-668 440

-6 319 380
-6 319 380

Ta 2023

100 880
-1 122 000
-1021 120

250000
-49 690
200 310

60 000
-116 640
-56 640

410 880
-1288 330
-877 450

1560
-671900
-670 340

34000
-92 180
-58 180

35560
-764 080
-728 520

Muutos-%

ta 2023/ta 2022

58,0
44,6
39,1

35,1
42,0
33,5

-47,8
-1,3
1664,5

20,0
38,6
49,5

-88,3
4,3
6,3

0,0
-15,1
-22,0

-24,9
1,5
33

-100,0
-100,0
-100,0

-100,0
-100,0
-100,0

-100,0
-100,0
-100,0

-100,0
-100,0
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Peruspalvelultk. yht.
*tulot 1566 867 1054 340 0 -100,0
*menot -12 045 354 -12 381180 0 -100,0
*netto -10 478 487 -11 326 840 0 -100,0
Sivistysltk
Sivistystoimi
*tulot 5
*menot -88 618 -90 860 -94 840 4.4
*netto -88 613 -90 860 -94 840 4.4
Perusopetus
*tulot 232985 160 700 191 050 18,9
*menot -5 826 830 -6 043 730 -6 453 154 6,8
*netto -5 593 845 -5 883 030 -6 262 104 6,4
Varhaiskasvatus
*tulot 226 667 143 000 212 100 48,3
*menot -2 737 499 -2 974 890 -3 844 586 29,2
*netto -2510832 -2 831 890 -3632 486 28,3
Muu opetustoimi
*tulot
*menot -58 969 -76 070 -76 550 0,6
*netto -58 969 -76 070 -76 550 0,6
Joukkoliikenne
*tulot
*menot -13 058 -9 800 -12 000 22,4
*netto -13 058 -9 800 -12 000 22,4
Kirjastotoimi
*tulot 8906 1600 1700 6,3
*menot -197 028 -235 140 -237 880 1,2
*netto -188 122 -233 540 -236 180 1,1
Kulttuuritoimi
*tulot 2789 5580 10740 92,5
*menot -42 064 -47 070 -83 710 77,8
*netto -39 275 -41 490 -72 970 75,9
Nuorisotoimi
*tulot 68 800 64 100 29 000 -54,8
*menot -198 777 -203 550 -161 540 -20,6
*netto -129 977 -139 450 -132 540 -5,0
Liikuntatoimi
*tulot 44 782 44 400 31100 -30,0
*menot -334 147 -363 240 -412 885 13,7
*netto -289 365 -318 840 -381 785 19,7
Sivistysltk yht
*tulot 584 934 419 380 475 690 13,4
*menot -9 496 990 -10 044 350 -11 377 145 13,3
*netto -8 912 056 -9 624 970 -10 901 455 13,3
Tekninen Itk
Hallinto ja muu toiminta
*tulot 27 876 32 400 35000 8,0
*menot -211 607 -195 260 -205 330 5,2
*netto -183 731 -162 860 -170 330 4,6
Pelastustoimi
*tulot
*menot -336 633 -341 670 0 -100,0
*netto -336 633 -341 670 0 -100,0
Vesihuoltolaitos
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*tulot 386 626 376 500 413 378 9,8
*menot -415 313 -436 500 -489 270 12,1
*netto -28 687 -60 000 -75 892 26,5
Tuki- ja tilapalvelut
*tulot 4105 654 4 386 990 4562 466 4,0
*menot -3530447 -3 825080 -3 864 442 1,0
*netto 575 207 561910 698 024 24,2
Liikennevaylat
*tulot 3510 1500 1600 6,7
*menot -227 263 -229 640 -317 600 38,3
*netto -223 753 -228 140 -316 000 38,5
Puistot ja muut alueet
*tulot
*menot -21611 -28 280 -52 080 84,2
*netto -21611 -28 280 -52 080 84,2
Sorakuopat
*tulot 24 416 25000 25000 0,0
*menot -2320
*netto 22 096 25 000 25 000 0,0
Ymparistotoimi
*tulot 72274 65 000 59 000 -9,2
*menot -141 512 -155 290 -247 330 59,3
*netto -69 238 -90 290 -188 330 108,6
Tekninen lautakunta yht.
*tulot 4 620 356 4 887 390 5096 444 4,3
*menot -4 886 706 -5211720 -5176 052 -0,7
*netto -266 350 -324 330 -79 608 -75,5
KAYTTOTALOUS YHTEENSA
*tulot 7 202 129 6 750 820 6018574 -10,8
*menot -28 590 052 -29 319410 -18 605 607 -36,5
*netto -21 387 923 -22 568 590 -12 587 033 -44,2
2002 VALTUUSTO JA KONSERNIJOHTO
Miirirahat
TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos €
Toimintatuotot 353 240 342 360 410 880 68 520
Toimintakulut -1 484 372 -929 400 -1 288 330 -358 930
Toimintakate -1 131132 -587 040 -877 450 -290 410
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2101 Yleishallinto
Maairirahat

TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos €
Toimintatuotot 34018 42 360 100 880 58 520
Toimintakulut -1 341 066 -776 200 -1 122 000 -345 800
Toimintakate -1307 048 -733 840 -1021 120 -287 280

Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja

Toiminnan kuvaus Yleishallinnon tehtdvialueeseen siséltyvit kunnanvaltuuston, tilintarkastuksen, kunnallisvero-
tuksen sekd kunnanhallituksen vastuualueet. Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka
valtuuston paitdsten valmistelusta, tiytdntoonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallituksen tehtdvaaluee-
seen sisdltyvit tilintarkastus, kunnallisverotus, tyo- ja elinkeinotoimi ja metsétilat sekd vuonna 2023 my6s maahan-
muuttopalvelut. Uuraisten kunta kuuluu Laukaan kunnan hallinnoimaan maaseutuhallinnon yhteistoiminta-aluee-

seen.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Uuraisten kunnan strategian 2030 toteutus.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon nihden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekijd: Véestokehitys

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2023

Kestdvalld kasvu-ural-

la

- viaestOnmuutoksen ennakkotiedot kuukausit-
tain/vuotuisesti

- vetovoimaiset omakotitalotontit

- Muuttotase vuoden lopussa vi-
hintddn + 0

- Panostus (€) aktiiviseen maan-
kayttoon — valmiit alueet, kaavoi-
tuksessa olevat alueet, maanhan-
kinta.

Kriittinen menestystekijé: ansiotulo- ja kiinteistoveroprosentin pitdminen kohtuullisena ja nopea reagointi talouden

muutoksiin.

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2023

tasapainoinen ja kesta-

va talous

kohtuulliset veroprosentit

tulovero 8,86 %, Kiinteistovero: yleinen
1,05 %, vakituisten asuinrak. 0,48 %,
muiden asuinrak. 1,20 %, yleishyo-
dyll.yhteison 0,0%, rak. rakennuspaikan
3,0%

Kunnallisverotus kustannuspaikalta rahoi-
tetaan kiinteistdjen rekisteritietojen kehit-
tamishanke, Valtuusto teki elokuussa
2021 strategisen periaatepaitoksen, ettd
hanke toteutetaan koko kunnan alueella
vaiheittain.
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Toiminnan tuottavuus ja tehokkuus Toimitilojen tilatehokkuus, tilapalvelujen
tehokas toiminta.

Kustannustehokkuus verrattuna 1dhimpiin
kuntaverrokkeihin.

Uusia toimia ja virkoja tulee perustaa, jos
lainsdddéantd velvoittaa lisddmédn henki-
16stod. Téstd poikkeavat tilanteet tulee pe-
rustella erityisen hyvin ja riittdvin ajoissa
ennen toimielinkésittelya.

Varainhankinnan toimivuus ja lainakannan | Varainhankinnan tavoitteena on turvata
riittdvé suojaaminen korkoriskilta Uuraisten kunnan maksuvalmius kaikissa
markkinatilanteissa. Pitk#daikaista lainaa
otetaan vuonna 2023 enintddn 3,0 miljoo-
naa euroa. Tilapdisrahoitusta otetaan ker-
ralla enintddn 3,0 milj. euroa. Tavoitteena
on, ettd kunnan velka €/asukas tunnusluku
pysyy taloussuunnitelmavuosina 2023-25
vuoden 2020 tasolla. Vahintddn 20 % lai-
noista pyritdén suojaamaan korkojen nou-
sun varalta. Kunnanjohtaja pééattda hallin-
tosddnnon mukaan kunnanvaltuuston hy-
viaksymissd rajoissa pitkdaikaisen lainoi-
tuksen hankkimisesta seké tilapdislainan
ottamisesta.

Sijoitussuunnitelma toteutus Kunnan varojen sijoitustoimintaa méérit-
telee valtuuston hyvéiksyma sijoitussuun-
nitelma. Kunnan sijoituksista on mahdol-
lista kotiuttaa talousarviovuoden aikana
enimmilldén 1,0 milj. euroa. Kotiutettuja
sijoituksia kéytetdén ohjeellisen kaytto-
suunnitelman mukaisesti investointien ra-
hoittamiseen ja kéyttotalousosassa olevan
investointiavustuksen kattamiseen. Kun-
nanhallitus hyviksyy erikseen ohjeellisen
kayttosuunnitelman, mikéli sijoitusten ko-
tiuttaminen on tarpeellista.

Kriittinen menestystekija:

Kuntaorganisaatio:

#sujuva
toimintakulttuuri
jadigiloikka
Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2023
Sujuva toimintakulttuuri ja digi- - henkilostokysely - Tulokset vidhintddn hyvilld tasolla
loikka (asteikko 4,2 -4,9)
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Vuoropuhelu, matala kyn-
nys kohdata toisia ja tart-
tua asioihin luo uskalta-
misen ja tekemisen kult-
tuurin.

- Jokaisella on ainakin yksi tyOysta-

vi:

e tyOystdvd on sellainen, jonka
kanssa on kiva tehdi toita.

e tyOystdvd kohtelee sinua ysta-
villisesti, kannustaen ja arvos-
tavasti.

e tyOystdva tyoskentelee rinnalla-
si yhteistd hyvéda tavoitellen, ei
kilpaile kanssasi. Hdn hoitaa
oman tonttinsa vastuullisesti ja
voit luottaa héneen.

o Tyoystiville uskaltaa kertoa,
ettei tdnddn ole paras pdivd ja
hidn nédkee sinut kokonaisena
ihmisend, ei vain tyontekijéna.

Kriittinen menestystekija:

2

Kuntalaiset ja
yritykset:

#viihtyisa,
hyvinvoiva ja
kestava
Uurainen

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2023

Tyohomme ja palveluihin tyyty-
véiset asiakkaat

Elinvoimaiset yritykset ja hyvéa
tyollisyyskehitys

Asiakaspalaute ja -tyyty-
viisyyskyselyt.

tyo- ja elinkeinopalvelut
palvelevat uuraislaisia
yrityksia

yrittdjd voi hankkia juuri
omaan tarpeeseensa sopi-
vaa asiantuntemusta ja
neuvontaa.

Matkailun, erityisesti
luontomatkailun edistadmi-
nen

Rahoitusta  uuraislaisten
yhteis6jen kehittimiseen

Yrittdjyyskasvatus yhdes-
sé opetustoimen ja yritys-
ten kanssa

- Sen nidkee suun muodosta eli tulok-

s€na @

- tyollistimisen rinnalla on tarkoitus
vahvistaa elinkeinopalveluja (yri-
tyspalveluja). Toiminta on kunnan-
hallituksen alaista toimintaa.

- yrityspalveluseteli

- Hankitaan Gradian Yritysidean al-
kavien yritysten neuvontapalveluja
(sopimuspohjainen)

- maakunnallisen matkailuorganisaa-
tion ja kunnan vélinen yhteisty6

- Yhdessd kunnan kanssa yritykset
hyodyntévit aktiivisesti erilaisia ra-
hoitusldhteitd toimintansa kehitté-
miseen mm. jyvésriihi.

- Elinkeinotoimi osallistuu Yritysky-
lakonseptin rahoittamiseen.
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| Toteutuminen
Kriittinen menestystekija:
Katse
ulospdin:
Htunnettu
Uurainen
Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2023
Sédanndllinen markkinointivies- - kévija-, tykkays-, klik- - Viestintdtiimin aktiivinen
tintd eri kanavissa ja eri tyoka- kaustilastot toiminta: Moniammattilli-
luilla. - ndkyvyys netti- ja printti- nen ja poikkihallinnolli-
jutuissa nen viestintityd
Toteutuminen

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari TP 2021 TA 2022 TA 2023
Yleistavoitteet

1. 1. Talous
Tulorahoituksen riittd- | vuosikate €/asukas 636 > 300 > 300
Vyys konsernin laskennallinen
Vieraan pddoman (ve- | lainanhoitokate 1,22 » 05 > 1
lan) méara

2. Elinvoima
yrittdjatilaisuudet kpl 3 5 5
uudet yritykset kpl 17 5
yrityspalvelusetelin kpl 4 5 3
kiyttd
kontaktoidut yritykset
(yritystonttien mark- | kpl 5 10 5
kinointi)
Asiakastyytyvéisyys asteikolla 1-5 3 4 4
Toteutuminen

Keskeisimmiit riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Takausriski, kunnan omavelkaisia takauksia on 4 679 159,60 euroa (31.12.2021). Samaan konserniin kuuluvien yh-
teisdjen puolesta takauksia on n. 1,8 milj. euroa ja takauksia muiden puolesta 2,8 milj.€. Muille annetuista takauk-
sista suurin on Uuraisten Valokuituverkot Oy:n lainalle annettu, jonka tilanne 31.12.2021 on 1 937 018,13 €.
Uuraisten kunta omistaa n.25% Uuraisten Valokuituverkot Oy:std. Kunta antoi vuonna 2015 Kuuskaistan omista-
malle Uuraisten Valokuituverkot Oy:lle (UVV) omavelkaisen takauksen 2,8 MEUR euron lainalle 18 vuoden mak -
suajalla. UVV:n perusliiketoiminta on kannattavaa kdyttokatetasolla. Yhtid pystyy nykyiselld toiminnan tasolla eli
tilaaja- ja palvelumadralld suoriutumaan vain osasta rahoituskuluja eli kdytdnnossa yhtio ei ole vuodesta 2018 1dh-
tien pystynyt maksamaan lainanlyhennyksid kokonaan. Kunta takaajana on joutunut maksamaan lainan lyhennyk-
sid.

Kunta on teettdnyt BDOIlla markkinataloustoimijatestin, jonka tavoitteena on tuottaa vertailevaa analyysié ja laskel -
mia sittd, miten kunnan pitdé toimia tavalla, jolla myds yksityinen velkoja toimisi vastaavassa tilanteessa saadak -
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seen parhaan mahdollisen maksun saatavilleen, jotka silld on UVV Oy:ltd takautumisoikeutensa perusteella, eika
toimenpiteet sisdtdisi valtiotukea toisin sanoen toimenpiteet ovat markkinaehtoisia.

Vaihtoehdot, jotka on kuvattu testissé.
A) Konkurssi, likvidaatio sekd Uuraisten Valokuituverkot Oy:n omaisuuden realisointi
B) Kunta jatkaa Uuraisten Valokuituverkot Oy:n rahoittamista

Testin perusteella vaihtoehdossa B kunnan tappion nykyarvo on pienempi kuin vaihtoehto A:ssa. Tdsséd vaihtoeh-
dossa kunnan rahoituskulut jakautuvat usealle vuodelle pitkélle tulevaisuuteen ja lainaa lyhennetddn tasaisesti. Pit-
kiaikaisen sijoittamisen tuloksena yhtion omaisuus realisoidaan. Vaihtoehdossa taloudelliset riskit jadavat kunnalle;
kunnan on huolehdittava, ettd Yhtion toimintaa jatketaan tehokkaasti sekd markkinaehtoisesti, jolloin Kunta paédsee
kayttdmadn Yhtion operatiivista kassavirtaa pankkilainasta aiheutuvien velvoitteiden tiyttaimiseen.

Neuvottelut vaihtoehtojen pohjalta jatkuvat Uuraisten Valokuituverkot Oy:n ja sen nykyisen pddomistajan Osk
Kuuskaistan kanssa.

2200 Maa- ja metsiitilat

Maaérirahat
TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos €
Toimintatuotot 262 205 185 000 250 000 65 000
Toimintakulut -43 298 -34 990 -49 690 -14 700
Toimintakate 218 907 150 010 200 310 50 300

Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja
Toiminnan kuvaus: Kunnan metsien hyodyntdminen ja hoito metsdsuunnitelman 2027 mukaan.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:
Metsdsuunnitelman mukaisesti puun myynti ja metséanhoitotdiden tekeminen.

Keskeisimmiit riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Metsdomaisuuteen liittyvé riski myrskyn, tulipalon, saastumisen tai muun luonnonkatastrofin johdosta.
Puunmyyntitulojen vaihtelut, tulot vaihtelevat vuosittain ja vaikuttavat talousarvion laadintaan.

2300 Maankiyton suunnittelu

Miiriarahat
TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos €
Toimintatuotot 57017 115 000 60 000 -55 000
Toimintakulut -100 008 -118 210 -116 640 1570
Toimintakate -42 991 -3 210 -56 640 -53 430

Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja

Toiminnan kuvaus: Uuraisten kunnan kaavoituksen keskeiset tavoitteet pohjautuvat kunnanvaltuuston hyvéksy-
main kuntastrategiaan. Kunnan omien tavoitteiden liséksi kaavoitusta ohjaavat maank&ytt6- ja rakennuslaki (MRL)
sekd —asetus (MRA), valtioneuvoston asettamat valtakunnalliset alueidenkéyttotavoitteet, jotka vaikuttavat ohjaa-
malla maakuntatason kaavoitusta. Maakuntakaava puolestaan ohjaa osaltaan yleis- ja asemakaavoitusta. Kunta on
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asettanut tavoitteekseen toimivan ja houkuttelevan elinympériston luomisen seké yritysten litketoiminnan kasvun
edellytysten turvaamisen.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:

Aluearkkitehtitoiminta:

Aluearkkitehtitoiminta ostetaan Saarijarven kaupungin kaavoituspalveluilta.

Kaavoitus

Vuonna 2023 jatketaan aiemmin aloitettuja kaavahankkeita. Uusia hankkeita kdynnistetddn tarvittaessa.

Sarkolan asemakaavan tavoitteena on omarantaisten omakotitalotonttien mahdollistaminen kunnan omistamalle
maa-alueelle Akko-jarven rantaan. Asemakaava on hyvéksytty kunnanvaltuustossa vuonna 2022, mutta siitd on va-
litettu hallinto-oikeuteen. Vuoden 2023 tavoite on saada kaava lainvoimaiseksi.

Uuraisten kunnan vesistdjen rantaosayleiskaavan muutos ja laajennus Akonniemen alueella on kdynnistynyt
tarpeesta paivittdd alueen kayttotarkoituksia. Kaavamuutos on ollut ehdotuksena néhtavilld vuonna 2021. Kaava-
hanke on keskeytetty vuonna 2022, eikd hankkeen jatkosta ole tehty paatdsta.

Akonniemen asemakaavan tavoitteena on ollut lisitd omakotitalotonttitarjontaa alueella. Alueen toteutukseen liit-
tyy Marjoniementien liittymén siirron tutkiminen seké liikenneturvallisuuden etti toiminnallisuuden kannalta. Ase-
makaavaehdotus on ollut nidhtévilld vuonna 2022, jonka jidlkeen kaavahanke on keskeytetty, eikd hankkeen jatkosta
ole tehty péatosta.

Keskustan asemakaavanmuutoksen tavoitteena on piivittdd vanhentuneen rakennuskaavan kéyttotarkoituksia
urheilukentén ldheisyydesséd sekd mahdollistaa alueelle mm. seniori- ja /tai palveluasumista, asuin-, liike ja toimis-
torakennusten aluetta seké urheilu- ja virkistystoimintaa. Asemakaavalla tutkitaan myds suunnittelualueelle sijoittu-
vien, yleiskaavoituksella suojeltujen rakennusten suojelumééréykset seké niiden taso. Keskustan asemakaavamuu-
toksessa tavoitteet ja aluerajaus ovat vield osin auki. Kaavaehdotus on tavoite laatia vuonna 2023.

Hirvikulman asemakaavamuutos on pifosin kunnan omistamalle maa-alueelle sijoittuva hanke, jonka tavoittee-
na on mahdollistaa uutta asuinrakentamista vt 4 ja Hirvaskankaan koulun ldheisyyteen. Kaavahankkeen kdynnisté-
minen on v. 2022-2023 ja vuonna 2023 on tavoite saada kaavachdotus néhtéville.

Hirvaskankaan osayleiskaavan ja rantayleiskaavan muutoksen osittainen kumoaminen Hirvaskylin alueella
on kidynnistetty vuonna 2022. Kaavaty® liittyy Vehnid-Aznekoski vililli tehtiviin valtatie 4:n kehittimishankkee-
seen. Kaavatyo on tavoitteena saada hyviksymiskasittelyyn vuonna 2023.

Mursketien asemakaavamuutos on tavoitteen kiynnistii vuonna 2023. Kaavaty® liittyy Vehni-Ainekoski vililld
tehtdvddn valtatie 4:n kehittdmishankkeeseen ja uuteen rinnakkaistichen Mursketien asemakaava-alueella. Kaava-
tyotd tehdddn yhté aikaa ELY:n tiesuunnittelun kanssa. Tavoitteena on, ettd kaavaty6 on valmis v.2023-2024.

Hirvaskankaan asemakaavamuutos Hirvaskylin alueella on tavoitteena kdynnistdd vuonna 2023. Tavoitteena
on paivittdd kaavaa vastaamaan vt 4 rinnakkaistien suunnitelmia seké vastata alueen yritystonttien kehittdmistarpei-
siin. Kaavahankkeen etenemiseen vaikuttaa yksityisen maanomistajan kanssa kéytiavéit neuvottelut.

Tonttimyynti

Kunnan omistamien tonttien osalta myytévét alueet pyritdén rakentamaan valmiiksi infrastruktuurin osalta ennen
tonttien myyntid. Kunnan tonttimyynti on siirretty Louhen karttapalveluun. Sarkolan asemakaavan valmistuttua
tonttimyynnin vilkastuminen Sarkolan uusien omakotitalotonttien my6ta.
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Strategiset tavoitteet (valtuustoon néhden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekija: Viestokehitys

Tavoite

Mittari

[Tavoitetaso tai toimenpiteet 2023

Viestokasvu

Vetovoimainen tonttitarjonta.
Kohtuuhintaisia ja erikokoisia tont-
teja tarjolla riittdva maara.

Kaynnissd olevien kaavahankkeiden
maard

Kunnan maanomistuksen jakautumi-
nen alueellisesti kunnan sisélld.

[Kaavamairaykset.

Kaavoista saadun palautteen méaéra
ja sisalto.

Toimiva ja houkutteleva elinympé-
ristd. Maankayton suunnittelulla
mahdollistetaan hyvinvointia lisda-
van elinympériston toteuttamista.
Uusissa hankkeissa huomioidaan ai-
[kaisempaa paremmin eldménlaatuun
vaikuttavat seikat suunnittelun aika-
na.

Omarantaisia asuinrakentamisen-
tontteja n. 10 kpl, muita n. 50 kpl.
[Tonttimarkkinointi yhteistydssé yk-
Sityisten maanomistajien kanssa.

Tuotannollisissa tavoitteissa mainitut]
kaavahankkeet.

Madritellddn maanhankinnan paino-
pistealueet.

Kaavoitus, jossa huomioidaan osalli-
set lain edellyttdimdd méérad enem-
mén.

Keskeisimmiit riskit tavoitteiden saavuttamiselle:
Ylldttédvien selvitystarpeiden esiinnousu kesken hankkeen (budjetti)

Henkilovaihdokset

Esteellisyys paiatoksenteossa—> huolehditaan esteellisyysasiat

Kaavaprosessin MRL:n mukainen eteneminen: huolehditaan, ettd ei tule prosessiin virheita.

Kaavaprosessin hallinnollinen késittely: huolehditaan, ettd paatosprosessi etenee hallintosddnnon mukaises-

ti

Kaavojen vahvistamista viivistyttdvd muutoksenhaun mahdollisuus.

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Strategisten tavoitteiden lisiksi toimialat voivat tidydentiid tavoitteita toiminnallisilla tavoitteilla, jotka eiviit kai-

kilta osin ole valtuustoon néihden sitovia.

Tavoite

Mittari

TA2023

1. Sarkolan asemakaa-

va

2. Akonniemen yleis-

budjetit

Kaikissa kaavan vaihe
+ tilattujen selvitysten

Voimaantulo
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kaavamuutos

3. Akonniemen asema-
kaava

4. Keskustan asema-
kaavamuutos

5. Hirvikulman asema-
kaavamuutos

6. Hirvaskankaan osa-
yleiskaavan ja ranta-
yleiskaavan muutok-
sen osittainen kumoa-
minen Hirvaskyldn
alueella

7. Mursketien asema-
kaavamuutos

8. Hirvaskankaan ase-
makaavamuutos Hir-
vaskylan alueella

9. Asuintonttien myyn-
ti (kunnan omistamat)
kpl

10. Tydpaikka-rakenta-
misen tonttien myynti
(kunnan omistamat)
kpl

Keskeytetty

Keskeytetty

Ehdotus

Ehdotus

Hyvéksyminen

Ehdotus

Vireilletulo

Sisdisen valvonnan suunnitelma vuodelle 2023
e maankdyttosopimukset ja maanhankinta-asiakirjat
e tilojen osto- ja myyntiasiakirjat

e kaavoitukseen liittyvat asiakirjat

3002 KONSERNIPALVELUT

Maaérirahat
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TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos €
Toimintatuotot 76 732 47 350 35 560 -11 790
Toimintakulut -676 630 -752 760 -764 080 -11 320
Toimintakate -599 898 -705 410 -728 520 -23 110

Tilivelvollinen: Talous- ja hallintop&éllikko

Toiminnan kuvaus: Konsernipalvelut vastaa kunnan ylimmén péaétoksenteon (kunnanvaltuusto, kunnanhallitus)
hallinnosta, ICT-palveluista, asianhallinnan kokonaisuudesta, informaatiopalveluista, taloussuunnittelusta, kirjanpi-
dosta, maksuliikenteesti, palkanlaskennasta sekd keskusarkistonhoidosta.

Ruoka- ja siivouspalveluyksikdn hallinnointi on siirtynyt teknisen lautakunnan alaiselle tekniselle toimella
1.1.2020 ja on osa tilapalveluita.

3100 Keskusvirasto
Maaérirahat

TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos €
Toimintatuotot 37 879 13 350 1 560 -11 790
Toimintakulut -536 437 -644 140 -671 900 -27 760
Toimintakate -498 558 -630 790 -670 340 -39 550

Tilivelvollinen: Talous- ja hallintopaéllikko

Toiminnan kuvaus: Keskusviraston vastuulla on sisdinen ja ulkoinen asiakaspalvelu. Kunnanviraston neuvonnalla,
viestinndlld ja markkinoinnilla vastataan kunnan ulkoisesta kuvasta. Keskusvirasto vastaa muun muassa taloushal -
linnon, henkil6stohallinnon ja tietohallinnon palveluista.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:

Vuonna 2023 konsernipalveluissa kehitetdén henkilostdon hyvinvointia, kuntaviestintdd ja talousraportointia sekd
kehitetddn sahkoisid palveluita. Taloushallinnon palvelut tuottaa Kuntalaskenta Oy. Palvelunsiirtoprojekti saadaan
toteutettua vuoden 2022 loppuun mennessd, mutta uusien toimintatapojen ja kdytdntdjen opetteleminen tyollistda
vuoden 2023 aikana.Palkkahallinnon palvelut ostetaan edelleen Monetra Keski-Suomi Oy:lti. Lisdksi kehitetddn
ICT-palveluja, sdhkoistd arkistointia, asianhallintaa ja verkkopalveluiden saatavuutta. Konsernipalvelut pyrkii toi-
minnassaan edistimadn kokonaistalouden hallintaa, huomioimaan palvelutuotantoon vaikuttavat uudet lainsdadan-
nét ja niiden vaikutusmahdollisuudet sekd edistimiin tehokkaalla kuntaviestinndlld vuorovaikutusta kuntalaisten
kanssa. Digitalisoinnin mahdollisuuksia hyddynnetién kaikessa toiminnassa. Myds tukipalveluiden tuotantotapoja
ja ostopalveluita tarkastellaan. Konsernipalveluissa jatketaan ICT-kehittdjédn ty0sopimusta. Hénen tyopanoksensa
avulla kehitetddn toimintaa ja jalkautetaan uuden kuntastrategian tavoitteiden mukaisia toimenpiteita.

Kriittinen menestystekija: Palvelutuotannon muutosten toimeenpano ja muutosjohtaminen

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2023

ICT -palveluiden kehittdiminen Arviointikriteeri: - Tietojarjestelmédkokonaisuuden
- johtamisen, prosessien kehitty- | perusteellisempi kartoitus kehitta-
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Digitalisaation

jalkauttaminen

kunnan ty6paikoille

minen

- riittdva resurssit

- kdyttooikeuksien hallinta ja to-
teutus on tarkemmin ohjattu/seu-
rannassa

-Suunnitelmallisempi laitteiden ja
ohjelmistojen elinkaaren hallinta
- johdon/toimialojen ja ICT:n
vuorovaikutus lisddntyy

- ICT-palvelut ja -prosessit sekd
nithin liittyvit roolit, vastuut ja
tehtdvankuvat selkeésti mairitelty
(ml. yhteistydkumppanien osuu-
det)

- ICT:n taloudellinen kokonaisvai-
kutus on systemaattisemmin ar-
vioitavissa

Entistd useampi tyontekijé osaa
kayttdd perustietotekniikkaa

misen ja muutoshallinnan paranta-
miseksi (ml. tietovirrat)

- ICT-toimintojen onnistumisen ja
kokonaistaloudellisen vaikutta-
vuuden systemaattinen seuranta
(mittaaminen)

- ICT:n hy6dyntdmiseen liittyvéan
strategisen tahtotilan ja tavoittei-
den kirkastaminen

- Kehityssuunnitelma tahtotilan
saavuttamiseksi (realistisella aika-
taululla)

ICT-kehittéjén palkkaaminen tu-
kemaan kehitystoimintaa vuonna
2023.

Keskeisimmiit riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Tiukasta henkildstomitoituksesta johtuva hallinnon haavoittuvuus poissaolotilanteissa.

3300 Henkilostohallinto

Maaérirahat

TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos €
Toimintatuotot 38 853 34 000 34 000 0
Toimintakulut -140 193 -108 620 -92 180 16 440
Toimintakate -101 340 -74 620 -58 180 16 440

Tilivelvollinen: Talous- ja hallintopaéllikko

Toiminnan kuvaus: Henkildstohallinnon vastuulla on tyoterveyshuollon jarjestiminen, tyokykya yllapitava toi-
minta (tyhy-toiminta) ja tydsuojelu.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset: Uuraisten kunnan tydterveyshuollon jérjestdd téilld hetkelld Tyo-
terveyshuolto Aalto Oy, jonka osakas Uuraisten kunta on. TyGterveyshuollon painopiste on vuonna 2022 lakisétei-
sessd ennaltachkéisevissd toiminnassa pitden sisdllddn tyontekijan palvelut, etdvastaanoton, tyopaikkatoiminnan,
yritysjohdon palvelut. Kaikki tyokykyyn liittyvit pitkittyneet sairaudet kuuluvat lakisdéteiseen palveluun, jossa ar-
vioidaan tyo- ja toimintakykyd. Lakisditeinen tyGterveyshuolto kasittdd ladkdrin vastaanottoja keskimddrin n.
1x/kk, tyoterveyshoitaja 1x/vko, fysioterapeutin 1x/kk ja tydpsykologin tarvittaessa. Vuonna 2023 tyonantajan kus-
tantama sairaanhoitoa on mahdollista, mutta hoito keskittyy tyOperéisiin sairauksiin.

Kunnassa toimii tydsuojelutoimikunta seké yhteistoimintaelin, jotka molemmat kokoontuvat sddnnoéllisesti. Tyhy-
toimintaa jérjestetdén ja tuetaan vuosittain kunnanhallituksen paédtoksen mukaisesti. Henkildston tydhyvinvointia
on tuettu hyvinvointiseteleilld ja ePassin avulla. Henkilostdohjelmassa mééritelldédn muut tydhyvinvointia tukevat
toimenpiteet. Kunnanhallitus palkitsee vuosittain harkintansa mukaan tydntekijdjoukon hyvésti tyotuloksesta.
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Kriittinen menestystekija: Henkildston tyytyvéisyys ja hyvin johdettu tydpaikka

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2023

Uuraisten kunta on arvostettu ja | Arviointikriteeri: Panostus tiedonkulkuun, hyvain

tavoiteltu tyonantaja. Henkilostokysely esimiestyohon, tyokykyjohtami-
Kehityskeskustelut seen, koulutukseen sekd hyvain

sisdiseen asiakaspalveluun.
Jatketaan edelleen henkildstoky-
selyn perusteella syntyneiden ke-
hitysasioiden seuraamista.

Kriittinen menestystekija: Palvelutuotannon muutosten toimeenpano ja muutosjohtaminen

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2023

Palvelutuotannon muutosten hen-
kilostondkokulman huomiointi
sekd muutosjohtamisen kehittdmi-
nen.

Arviointikriteeri:

- Viestinnéin toimivuus

- Palvelutuotannon muutosten to-
teutumisprosessien sujuvuus

- Palvelutuotannon muutokset; te-
hokas tiedottaminen ja osallistava
valmistelu.

Keskeisimmiit riskit tavoitteiden saavuttamiselle
Henkildstovahinko, jossa jaksaminen tai tydkyky vaarantuu.
Ty6hyvinvoinnin tai tydsuojelun laiminlyonti.

Tuotannolliset tavoitteet

Tavoite Mittari TP 2021 TA 2022 TA 2023
1. Sairauspoissa- sairaspdivien lkm (kalente- | kpv 3401 3100 kpv -10 % vrt vuo-
olojen véhentdmi- | ripdivét) den 2021 toteu-
nen ma kpv.
2. Vaikuttavan tyo- | Tydsuojelun toimintaohjel- | Haitta- ja vaaratekijoiden | alle 10 kpl alle 10 kpl
suojelun jirjestimi- | man toteuttaminen kartoituksessa saatuihin
nen Vaara- ja ldheltipiti tilan- tuloksiin on puututtu vuo-

neilmoitusten lkm/v den aikana.

5001 SIVISTYSLAUTAKUNTA

Mairarahat

| TP 2021

| TA 2022
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Toimintatuotot 584 933 419 380 475 690 56 310
Toimintakulut -9 496 990 -10 044 350 -11 377 145 -1332 795
Toimintakate -8 912 056 -9624 970 -10 901 455 -1276 485

Tilivelvollinen: Peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus: Sivistyslautakunnan tehtdvaalueeseen siséltyvit sivistystoimen, peruskoulutuksen, varhaiskas-
vatuksen, muun opetustoimen, joukkoliikenteen, kirjastotoimen, kulttuuritoimen ja liikuntatoimen vastuualueet. Si-
vistyslautakunnan tehtévéna on luoda edellytyksid kuntalaisten hyvinvoinnille.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:

Vuodelle 2022 hallintokunnille ei annettu talousarvioraamia, vaan skenaariot:
Tavoiteltava, nettomenojen kasvu 1,5%

Todenndkodinen, nettomenojen kasvu 2,5%

Uhkaava, nettomenojen kasvu 5%

Sivistyslautakunnan talousarvion kasvu on 13,06%. Kasvu ylittad selvésti kunnan taloutta uhkaavan kasvuprosentin
rajan. Menojen kasvusta 240.000 euroa aiheutuu lasten kotihoidontukimenojen siirtyessé sosiaalipalveluista var-
haiskasvatukseen ja 69.830 euroa valmentavasta perusopetuksesta, jonka kustannukset korvataan valtionavulla jil-
kikéteen. Todellinen menojen kasvu on siten 309.830 euroa pienempi, eli 947 765 euroa. Todellinen kasvuprosentti
on siten 9,85%, mika on kuitenkin ldhes kaksinkertainen uhkaavaan nettomenojen kasvuun nihden. Korjaavat toi-
met ovat valttiméattomia.

Peruskoulutuksen nettomenojen kasvu on 5,41%, mika on yli uhkaavan menojen kasvun. Varhaiskasvatuksen kasvu
on 30,03% (siséltden lasten kotihoidontuen), miké ylittdd uhkaavan menojen kasvun moninkertaisesti. Varhaiskas-
vatusjohtaja on kokouksessa antamassa lisdselvitystd menojen kasvusta. Liikuntatoimen menojen 19,49%:n kasvu
aiheutuu padosin kunnossapitomenojen ja tilakustannusten kasvusta. Kulttuuritoimen 74%:n menojen kasvu aiheu-
tuu padosin henkilostdomenojen, sekd muiden toimintamenojen kasvusta.

Seutuyhteisty6 jatkuu ja siitd on muodostunut pysyva yhteistyorakenne, johon Uuraisten kunta osallistuu omalla
asukasmééradn suhteutetulla maksuosuudellaan (opetustoimen seutustrategian jatko, verkostokaupunkiyhteistyo,

hankinnat, henkil6ston tdydennyskoulutus).

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekijé: Kuntalaisten hyvinvointi

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2023
Kuntalaisten hyvinvoinnin kohen- | Laajan hyvinvointikertomuksen Hyvinvoinnin kohoaminen kaikis-
taminen mittaristo sa keskeisissi tavoitteissa, erityi-
Laajan hyvinvointikertomuksen send painopisteend lapset, lapsi-
laatiminen yhdessa hallintokun- perheet ja nuoret

tien kanssa

Toteutuminen tdhén raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Keskeisimmiit riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Kuntalaisten hyvinvoinnin kehittimiselle ei saada eri hallinnonaloilla riittdvaa sitoutumista tavoitteiden toteuttami-
seksi. Kuntaorganisaation ulkopuoliset tahot eivét resursoi omaa toimintaansa riittdvasti ja riittdvaa sitoutumista ei
saavuteta. Viestinnéssd kuntalaisiin ja sidosryhmiin ei onnistuta riittdvassd maarin. Henkil8stdresursointi on riitté-
matonta.

5100 Sivistystoimi
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Maadrirahat

TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos €
Toimintatuotot 5 0 0 0
Toimintakulut -88 618 -90 860 -94 840 -3 980
Toimintakate -88 613 -90 860 -94 840 -3 980

Tilivelvollinen: Peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus: Toiminnan keskeinen tavoite on palvelujen koordinointi ja laadukkaat peruspalvelut, joita ke-
hitetdén jatkuvasti asiakas- ja kustannuslidhtdisesti. Tehtdvain kuuluu my6s avustusten haku toiminnan kehittdmi-
seen.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:

Perusopetuksen oppilasméérit ovat alakoulujen osalta kdéntyneet laskuun. Kunnan taloudellinen liikkumavara tu-
lee tulevina kapenemaan sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestdmisvastuun siirtyessd Keski-Suomen hyvinvointi-
alueelle 2023 alusta alkaen. Kunnan merkittdvimmaksi hallintokunnaksi muodostuu sivistystoimi, jonka toiminta ja
taloudellisuus tulevat mééritteleméén pitkalti koko kunnan toimintaa ja taloudellisuutta.

Perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen strategiatyoti jatketaan toiminnan taloudellisuuden ja laadun varmistamisek-
si. Oppilasennusteet on piivitetty huomioimaan laskeva syntyvyys. Perusopetuksen strategiaty6 kdynnistyi vuoden
2022 aikana ja tyd valmistuu vuodenvaihteessa 2022/2023. Tahén liitetdén kiintedsti my0s varhaiskasvatuksen stra-
tegiatyO. Strategiatyon keskeinen tavoite on kustannusten kasvun saaminen hallintaan, jotta menojen kasvu ei uh-
kaa kunnan taloutta.

Edistetién erityisesti seuraavia asioita:
- Keski-Suomen sivistystoimen yhteistyon jatkaminen ja alueellisten yhteistydomuotojen kehittdminen; yhtei-
siin hankkeisiin osallistuminen
- henkil6ston hyvinvointi ja jaksaminen (koulutus, koulujen hyvinvointi-iltapéivét, tydnohjaus, tyhy-toimin-
ta, kuntien yhteiset vesot ja hyvien kdytdnteiden vaihto)
- uuden henkilston perehdytykseen varataan henkilostoresurssia
- kouluterveys ja sisdilmakyselyjen tulokset huomioidaan toiminnassa entistakin korostetummin

5200 Peruskoulutus

Maadrirahat

TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos €
Toimintatuotot 232 985 160 700 191 050 30 350
Toimintakulut -5 826 830 -6 043 730 -6 453 154 -409 424
Toimintakate -5593 845 -5 883 030 -6 262 104 -379 074

Tilivelvollinen: Peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus:

Peruskoulun tehtdvind on antaa laadukasta yleissivistdvaa perusopetusta oppivelvollisille ikédluokille. Perusopetuk-
sen ja kasvatuksen tavoitteena on kehittdd oppilasta monipuolisesti henkisesti, sosiaalisesti ja fyysisesti.
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Perusopetuksen oppilasméird on vuonna, 2018-2019 599 oppilasta, 2019-2020 616, 2020-2021 613, lukuvuoden
2021-2022 oppilasmiird on 594. Lukuvuoden 2022-2023 oppilasméérd on 592, lukuvuoden 2023-2024 arvio oppi-
lasmiarastd on 597. Nettomenojen kasvu vuodesta 2022 vuoteen 2023 on 5,27 %. Yksittdisid suurimpia lisdyksid on
henkil6sto- ja vuokramenojen kasvu.

Uuraisten kunnan koulut antavat hyvai, opetussuunnitelman mukaista, yksilon huomioivaa perusopetusta turvalli-
sessa, oppimista tukevassa ymparistossd. Oppimisymparistdjen tilat ja vélineet ovat ajanmukaisia ja niitd huolletaan
ja tdydennetién vuosittain. Kouluissa on innostava ja kannustava tydskentelyilmapiiri. Koulutuksella ja tydnohjauk-
sella huolehditaan henkilokunnan ammattitaidon yllépitdmisesti ja tydssdjaksamisesta. Perusopetuksen paittivat
oppilaat ovat yleensi kaikki padsseet jatkamaan opiskelua toisen asteen oppilaitoksiin.

Yhteistyo esiopetuksen, seurakuntien, kunnan hallintokuntien ja muiden keskeisten yhteistydtahojen kanssa toimii
ja on tarkoituksenmukaista. Koulut ja kodit tekevit toimivaa yhteistyota: kouluilla pidetddn riittdvasti vanhempain-
iltoja ym. tapaamisia seké opettajan, oppilaan ja huoltajien yhteisié arviointikeskusteluja, huoltajia kutsutaan koulu-
jen erilaisiin tilaisuuksiin. S&hkoposti- ja tekstiviestiyhteydet toimivat koulun arjessa. MultiPrimus ja Kurre opiske-
lija- ja kouluhallinto-ohjelma (mahdollistaa mm. oppilastietojen siirron sédhkdisesti kunnan koulujen vililld) on kdy-
tossa kaikilla kouluilla. Lisdksi kouluilla on kdytossd www-liittyméa Wilma, jota voivat kdyttad; opettajat, huoltajat,
koulun henkilokunta, oppilashuolto, kouluterveydenhuolto ja oppilaat. Wilmalla voidaan merkité/kuitata poissaolo-
ja, ndhda lukujérjestykset, ilmoittaa oppilaiden kokeet, tehdé oppilasarvioinnit, tiedottaa yms. Tietotekniikkahanki-
toja jatketaan siten, ettd kaikille oppilaille varmistetaan riittdvét valineet etdopiskeluun mahdollisten poikkeuksellis-
ten opetusjarjestelyjenkin aikana.

Perusopetuksen strategiatyotd jatketaan toiminnan taloudellisuuden ja laadun varmistamiseksi.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:

Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekija: Uuden teknologian hyddyntdminen

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2023
Perus- ja esiopetuksen opettajien | Perehdytyspédivien maéra Jokaisessa opetusryhméssi on
perehdyttdminen uuteen vélineis- opetussuunnitelman mukainen
toon, ohjelmistoon ja kayttoon pe- taso opetuksessa

rusopetuksessa

Toteutuminen téhin raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Keskeisimmiit riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Opettajien sitoutuminen laitteiden ja ohjelmistojen kayttdon opetuksessa.

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari TP 2021 TA 2022 TA 2023
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1. Laadukas pe- | Tuntikertymét/t | Tunti-indeksi Tunti-indeksi tavoite: | Tunti-indeksi tavoite:
rusopetus untikehysindek- | HI 1,58 HI 1,62 HI 1,64
si HO 1,74 HO 1,68 HO 1,77
tuntia /koulu KYY 1,55 KYY 1,60 KYY 1,74
- yleisopetus KK alakoulu 1,41 KK alakoulu 1,41 KK alakoulu 1,50
- erityisopetus yldkoulu 1,83 yldkoulu 1,87 yldkoulu 1,85
- kerhoty6
- tukiopetus k.a alakoulut 1,54 k.a. alakoulut 1,50 k.a. alakoulut 1,66
Yleisopetus
kevit 964 vkt
syksy 993 vkt
Erityisopetus
kevit 148 vkt
syksy 149 vkt
Kerhot 188,50 h Tuki-
opetus 328,50 h
2.Kodin ja kou- Vanhempainillat 10 Vanhempainillat Vanhempainillat
lun yhteistyd kpl Arviointikeskuste- | arviointikeskustelut | arviointikeskustelut
lut 454 kpl juhlat/retket juhlat/retket
Juhlat/retket 4 kpl
3. Pétevit opetta- | Muodollinen Kaikki padtoimiset Kaikki padtoimiset Kaikki paatoimiset opet-
jat kelpoisuus opettaja muodollisesti | opettajat muodollises- | tajat muodollisesti kel-
kelpoisia ti kelpoisia poisia
4. Hyvit oppi- Perusopetuksen | Kaikki (9. Ik) saivat | Kaikki (9. 1k) saavat | Kaikki (9. 1k) saavat
mistulokset pdittdtodistus | paattotodistuksen ja | pdéttotodistuksen ja | padttdtodistuksen ja paa-
paésivit jatka- maan | pddsevit jatkamaan sevit jatkamaan opiske-

Jatko-opiskelu-
paikka
perusopetuksen
jélkeen

opiskelua toi- sen as-
teen tai muissa oppi-
laitoksessa

Ruotsin ja englan- nin
valtakunnallisiin ko-
keisiin osallistuttu, tu-
lokset valtakunnallista
keskitasoa

opiskelua toisen as-
teen tai muissa oppi-
laitoksessa

lua toisen asteen tai muis-
sa oppilaitoksessa

5. Tarkoituksen-
mukainen koulu-
verkko

2 perusopetusta vuosi-
luokille 1-6 antavaa
koulua

1 perusopetusta vuosi-
luokille 1-4 antava
koulu,

1 yhteniistd perusope-
tusta toteuttava 1-9

2 kpl perusopetusta
vuosiluokille 1-6 an-
tavaa koulua,

1kpl 1-4 perusopetus-
ta antava koulu.

1 yhtenéisti perusope-
tusta toteuttava 1-9
luokilla opetusta anta-

2 perusopetusta
vuosiluokille 1-6 antavaa
koulua, yksi 1-4 vuosi-
luokille perusopetusta an-
tava koulu,1 yhtendistd
perusopetusta
toteuttava:1-9 luokille
opetusta antava koulu

luokilla opetusta anta- | va koulu (Koulukes- | (Koulukeskus)

va koulu (Koulukes- | kus).

kus)
6.Yhtendisen Yhtendisen perus- Yhtendisen perusope- | Yhtendisen perusopetuk-
perusopetuksen opetuksen mukainen | tuksen mukainen toi- |sen mukainen toiminta
kehittdminen toiminta jatkuu minta jatkuu. jatkuu.
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Kaikilla kunnan kou-
luilla on kay- tossa
yhteinen Multi- Pri-
mus opis- kelija- hal-
linto/ty6jérjestys oh-
jelma.

Uuden ops:in mu- kai-

Kaikilla kunnan kou-

luilla on kéytossd yh-

teinen Multi- Primus-
opiskelijahallinto/ty6-
jérjestys ohjelma.

Wilma www-ohjelma.
Yhteisid opettajia

Kaikilla kunnan kouluilla
on kéytdssd yhteinen
Multi- Primus- opiskeli-
jahallinto/ty0jérjestys oh-
jelma.

Wilma www-ohjelma.
Yhteisid opettajia

set tavat otettu kdyt- | (ala-/yldkoulu) ja kun- | (ala-/ylédkoulu) ja kunnan
to0n, arvioin- nin ke- | nan eri koulujen kans- | eri koulujen kanssa. Ke-
hittdminen jatkuu sa. Kehittdmishank- | hittdmishankkeet
edelleen. keet Yrittdjyyskasvatusta ylla-
Yrittdjyyskasvatus pidetéén jatkamalla yri-
Ops-pdivitykset tyskyldhanke.
Tiimit Ops-péivitykset
Oppilaskohtaiset hinnat
oppilasméadrat 2020- 2021- |2022- | Menot/oppilas | Menot/oppilas | Menot/oppilas
kouluittain 2021 2022 2023 ta 2021/netto | ta 2022/netto | ta 2023/netto
Hirvasen koulu 164 158 150 8598 9171 9838
oppilaat: kevit 150 syksy 147
k.a 148,5
Hoytian koulu 59 58 53 11240 11857 13176
oppilaat: kevit 51 syksy 52
k.a 51,5
Kyyndmoisten kou-| 63 57 51 9365 10603 12 695
lu oppilaat: kevit 50 syksy 43
k.a 46,5
Koulukeskus 327 320 337 9413 9511 9 448
1-9 luokat oppilaat: kevét 339 syksy 354
k.a 346,5
Kaikkien koulujen | 613 593 591
oppilasmééra yht.
Menot /oppilas 9360 9747 10 124
keskiarvo
5300 Varhaiskasvatus
Midrirahat
TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos €
Toimintatuotot 226 667 143 000 212100 69 100
Toimintakulut -2 737 499 -2 974 890 -3 844 586 -869 696
Toimintakate 2510832 -2 831 890 -3 632 486 -800 596

Tilivelvollinen: Varhaiskasvatusjohtaja
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Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuksen tehtéva on tukea lasten kasvua, kehitystd ja oppimista yhteistydssd huoltajien kanssa. Varhais-
kasvatus on lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistivé seké syrjaytymista ehkéisevé palvelu. Varhaiskasvatuk-
sessa opitut tiedot ja taidot vahvistavat lasten osallisuutta seké aktiivista toimijuutta yhteiskunnassa. Lisdksi var-
haiskasvatus tukee huoltajia kasvatustydsséd sekd mahdollistaa heidin osallistumisensa tydeldméén tai opiskeluun.
Uuraisilla varhaiskasvatusta jarjestetdan paivikodissa, perhepdivdhoidossa tai muuna varhaiskasvatuksena kuten
kerhotoimintana. Uuraisilla perheilld on mahdollisuus osallistua my06s yksityiseen varhaiskasvatukseen (péivéikodit
ja perhepdivéhoito). Uuraisten kunta tukee tdtd varhaiskasvatuksen palvelusetelilld. Esiopetus, jota lapset saavat op-
pivelvollisuutta edeltdvdné vuonna on toiminnallisesti osa varhaiskasvatusta.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Alkaneen toimintavuoden 20222023 lapsiméérdennuste néyttédd kunnallisissa palveluissa pysyvén ennallaan, ollen
noin 250 lasta. Tdma selittyy silld, ettd yha useampi lapsi on varhaiskasvatuksen piirissé. Yksityisissd varhaiskasva-
tuspalveluissa lapsimédéréd putoaa toimintavuonna 2022-2023 aiemmista vuosista ollen vain noin 10 lasta. Tdma
johtuu yksityisen paivikoti Helmen toiminnan lakkauttamisesta 31.7.2022. Pdividkoti Helmen toiminta siirtyi liik-
keenluovutuksella kunnalliseksi varhaiskasvatustoiminnaksi 1.8.2022 ldhtien. Siirron my6té yksityisesté varhais-
kasvatuksesta siirtyi lapsia kunnalliselle 50 lasta. Osa lapsista siirtyi Helmesti ja osa yksityisesti paivékoti Tari-
nasta. Tdmaé oli mahdollista, koska Oikarin Helmen paikkamééri on hieman suurempi kuin Helmen ja pystyimme
purkamaan yksityiseen péivikoti Helmeen ollutta jonoa.

Varhaiskasvatuksen toimintatuotot koostuvat padosin varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista. Varhaiskasvatuksen
asiakasmaksulaki uudistui 1.8.2022 alkaen, jonka takia kuntien asiakasmaksukertymén ennustetaan vihenevén.
Vuoden 2022 asiakasmaksukertymaé on laskettu timén kertyméan mukaisesti huomioiden lakimuutoksen tuoman vé-
hennyksen. Asiakasmaksukertyméin ennuste vuodelle 2023 tulee laskemaan, koska varhaiskasvatusmaksujen tulora-
joja ollaan nostamassa uudelleen 1.3.2023 alkaen.

Aiempina vuosina toimintatuottoja ovat kasvattaneet my0s ulkopaikkakuntalaisille myydyt varhaiskasvatuspaikat.
Talla hetkelld myyntisopimuksia ei ole sovittuna, koska kunnalla ei ole tarjota vapaita paikkoja muille kunnille.
Tasta syystd myydyistd paikoista saatavat toimintatuotot eivét vaikuta merkittavasti tulovirtaan.

Yksityisen péivikoti Helmen toiminnan lakkauttaminen ja sen siirtyminen liikkeenluovutuksen kautta kunnalliseksi
yksikoksi 1.8.2022 alkaen vdhentdd Uuraisilla yksityisessd varhaiskasvatuksessa olevien lasten madraa. Vastaavasti
tdmé kasvattaa lasten lukuméairda kunnallisissa varhaiskasvatuspalveluissa. Tdmai tarkoittaa lisdystarvetta kunnalli-
sissa henkildsto- ja kiinteistdmenoissa yhden pdivikodin verran.

Varhaiskasvatuslain mukaan jokaisessa pdiviakodissa tulee olla sen toiminnasta vastaava johtaja. Talla hetkelld kun-
nalla on kolme varhaiskasvatusyksikkoé sekd kolme esiopetusryhmaéi. Yksikoiden lisddntyessd on kasvanut 1dhi-
johtamisen tarve. Lahijohtamisen varmistamiseksi kaikissa varhaiskasvatus yksikossa tulee olla oma johtaja. Péivé-
kodin johtajan tehtdviin kuuluu henkilostdjohtamisen lisdksi suuri vastuu paivikodin pedagogiikan kehittimisesta,
jérjestédmisestd ja arvioinnista. Kunnassa on télld hetkelld kaksi pdivdkodin johtajaa, joista toinen méérdaikainen.
Liikkeenluovutuksen my6td Touhula Kédenjiljen paivikodin johtaja ja pdivikoti Helmen péaividkodin johtaja eivit
siirtyneet kunnan palvelukseen. Timé on aiheuttanut johtamisvajeen varhaiskasvatuksen toiminta-alueella. Uurais-
ten varhaiskasvatuspalveluihin johtamista tulee kehittia ja selkeyttdd vuonna 2023. Alustavasti on suunniteltu joh-
tamisen malli, jossa on kolme péivikodin johtajaa, jotka huolehtivat yksikdiden henkildstéjohtamisesta. Téll4 jar-
jestelylld pystyttiisiin korjaamaan puutteellisesta johtamisesta johtuvia henkildstdhaasteita sekd parantamaan tyon-
tekijoiden hyvinvointia. Tavoitteena on, ettd pedagogiikan johtamisen alueesta ja sen kehittdmisesté vastaisi peda-
goginen johtaja. Tdma4 liséisi varhaiskasvatuksen laatua ja tasavertaisuutta seké tukisi varhaiskasvatuksen henkilds-
t0d. Varhaiskasvatusjohtaja toimii heidén esihenkiléndin. Samoin varhaiskasvatusjohtaja vastaa edelleen muiden
varhaiskasvatuspalveluiden tyontekijoiden ldhijohtajuudesta. Kaikkinensa yksityisen toimijan lopettaminen tuo li-
sdystarpeita my0s seké varhaiskasvatuksen opettajan etté lastenhoitajien resursseihin.

Varhaiskasvatuksen kerhotoiminta on vastannut hyvin niiden perheiden varhaiskasvatuspalveluiden tarpeeseen,
joilla ei ole tyon tai opiskelun vuoksi tarvetta esimerkiksi paiviakotipaikalle. Toistaiseksi kummassakin kerhossa on

asiakkaita ja paikat ovat olleet tdynni, joten kerhotoiminta jatkaa kummassakin toimintapaikassa toimintakauden
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2022-2023 loppuun. Kysynnén ja tarjonnan kohtaamista arvioidaan vuosittain ja syksyn 2023 osalta tdmé tulee
ajankohtaiseksi kevadllad 2023. Jos kerhotoiminta lakkautetaan, voi tima tarkoittaa lasten siirtymistd varhaiskasva-
tusyksikoihin. Tdma voisi tarkoittaa kahden uuden lapsiryhmén perustamista varhaiskasvatusyksikéihin. Tallad het-
kelld varhaiskasvatuksessa ei ole vapaita paikkoja, joten tdmaé voisi tarkoittaa uuden yksikon perustamista. Koska
varhaiskasvatuksen kerhotoiminta kuuluu varhaiskasvatuslain alaiseen muuhun varhaiskasvatustoimintaan, tulee
kerhotoiminnan vastata myos varhaiskasvatukselle asetettuihin tavoitteisiin. Tdmén vuoksi véhintdédn toinen kerhon
tyontekijoistd on varhaiskasvatuksen opettajan kelpoinen.

Kehityksen ja oppimisen tuen tarve varhaiskasvatuspalveluissa on kasvanut vuosi vuodelta. Lapsen tuen jérjestami-
sen nakokulmasta on tarkeda, ettd tukitoimet toteutuvat arjessa, jonka vuoksi ryhmien resurssitarve on suunnitelta-
va tarkoituksenmukaisesti. Lakimuutos tuen toteuttamisesta varhaiskasvatuksessa astui voimaan 1.8.2022. Kunnis-
sa on varauduttava riittdvélla erityisopettajaresurssilla sekd palkattava riittdva maéré lisdresurssia ryhmiin. Tukitoi-
mien vaatimat resurssit ovat vaikeasti ennakoitavissa ja niihin tulee pystya reagoimaan nopeasti. Liséresurssia ei
palkata, jos siihen ei ole tarvetta.

Péiviakodissa kasvatus-, opetus- ja hoitotehtdvissd toimivasta henkilostostd vahintddn kahdella kolmasosalla tulee
olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus, josta vahintddn puolella varhaiskasvatuksen opettajan
kelpoisuus vuoteen 2030 mennesséd. Muilla tulee olla vihintddn varhaiskasvatuksen lastenhoitajan kelpoisuus. Jotta
tavoite saavutettaisiin Uuraisten varhaiskasvatuspalveluissa, henkilostdsuunnitelmassa varhaiskasvatuksen opetta-
jan resurssia tulee kasvattaa. Talla hetkelld vuoden 2023 talousarvioon on varattu varhaiskasvatuksen opettajanre-
surssia niin, ettd jokaisessa ryhmaéssa tyoskentelisi kaksi opettajaa. Koska varhaiskasvatusopettajien rekrytointi on
télld hetkelld erittdin haastavaa, on todenndkdisté, ettd osa avoimista tehtivisté jaa tayttdméttd. Pedagoginen lisid
1.6.2022 alkaen on helpottanut opettajien rekrytointihaasteita, mutta se ei kokonaan ole poistanut sité, ettd kaikkia
tehtévid ei ole saatu tdytettyd. Pedagogisen lisdn kéyttoonotto lisdd henkildstokuluja noin 54 000 € vuodessa.

Varhaiskasvatuslaki uudistui 1.8.2021 alkaen merkittdvéasti henkildstomitoituksesta poikkeamisen osalta. Aiemmin
mitoituksesta oli mahdollista poiketa &killisissé ja yllattavissa tilanteissa, mutta lakimuutoksen jdlkeen varhaiskas-
vatuksen jérjestdjélld ei ole mahdollista poiketa mitoituksesta henkildston poissaoloista johtuvista syistd. Kunnissa
on varmistuttava siitd, ettd varhaiskasvatuksessa on kéytossé riittévit ja toimivat sijais- tai muut varajérjestelyt
myos henkiloston gkillisiin ja yllattaviin poissaolotilanteisiin.

Toinen merkittdvé varhaiskasvatuslain muutos, joka astui voimaan 1.8.2021, on henkilokunnan ilmoitusvelvolli-
suus. Lain mukaisesti varhaiskasvatuksen opettajan, varhaiskasvatuksen sosionomin, varhaiskasvatuksen lastenhoi-
tajan, perhepdivéhoitajan tai varhaiskasvatuksen erityisopettajan on ilmoitettava viipymatta varhaiskasvatuksen toi-
mipaikan toiminnasta vastaavalle henkil6lle, jos hén tehtédvissddn huomaa epédkohdan tai ilmeisen epdkohdan uhan
lapsen varhaiskasvatuksen toteuttamisessa. Ilmoitus tulee tehdi kirjallisesti toimipaikasta vastaavalle henkilélle,
mikali huomaa epékohtia varhaiskasvatuksen tiloissa, epdkohtia henkiloston mitoituksen toteutumisessa, epakohtia
toimipaikan toimintakulttuurissa, lasten epéasiallista tai sopimatonta kohtelua tai epékohtia lapsen varhaiskasvatus-
suunnitelman noudattamisessa. [lmoituksen vastaanottaneen henkilon on ilmoitettava asiasta varhaiskasvatuksen
johtavalle viranhaltijalle. Kaikki epdkohtailmoitukset saatetaan kunnan johtavan viranhaltijan tietoon, vaikka ne
saataisiin hoidettua itsendisesti toimipaikassa. Jos epakohtia ei saada korjattu, ne tulee ilmoittaa toimintaa valvoval-
le virastolle. Téma luo merkittévié paineita kasvattaa sijaisten palkkakustannuksia. Vuonna 2022 sijaisten saatavuu-
dessa on ollut haasteita. Liséksi sijaisjérjestelyt vievit ison osan péiviakodin johtajan ty6ajasta.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon nihden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekija: Varhaiskasvatuspalvelut jarjestetdan asiakasldahtoisesti

Tavoite: Mittari: Tavoitetaso tai toimenpiteet 2023:
Varhaiskasvatuspalvelut tukevat | Perheet saavat varhaiskasvatus- Perheet saavat varhaiskasvatuspéa-
positiivista kuntakuvaa ja palve- | paitdksen lain asettamassa aika- | toksen viimeistddn 2 vkoa ennen
lut pystytéén tarjoamaan ns. 1dhi- | taulussa. Pddtoksenteossa otetaan | toivottua hoidon alkua. Perheet
palveluna huomioon perheen toive, asutuk- | saavat hoitopaikan kohtuullisen
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sen sijainti sek liikenneyhteydet. | matkan pagsti kotoa/tydpaikkaa.

Toteutuminen téhin raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Kriittinen menestystekijd: Ammattitaitoinen ja innostuva henkil6st6

Tavoite: Mittari: Tavoitetaso tai toimenpiteet 2023:
Varhaiskasvatuksen suunnitelmil- | 1. Henkil6sto ja perheet osallistu- | 1. Asiakastyytyvéisyys- ja henki-
la ja toiminnalla tavoitetaan sille | vat toiminnan arviointiin. lostokyselyt jdrjestetddin 2 kertaa
asetetut tavoitteet. 2. Henkil6ston kelpoisuudet ja vuodessa. Tulosten tavoite on <3
koulutustaustat. (mittari asteikolla 1-5)

2. Ryhméssa véhintdin 1 kelpoinen
varhaiskasvatuksen opettaja.

Toteutuminen tdhén raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Kriittinen menestystekijé: Toimivat johtamisjérjestelyt ja hyvinvoiva tyoyhteisd

Tavoite: Mittari: Tavoitetaso tai toimenpiteet 2023:
Tyoyksikon tyotéd johdetaan pe- Henkil6stokyselyt, sairauspoissa- | Sairauspoissaoloihin reagoidaan
dagogisesti ja tydyhteison siséiset | olotilastot nopeasti ja varhaisen tuen puuttu-
haasteet ratkaistaan ennaltachkai- misen mallin mukaisesti. Tyon
sevisti. mielekkyyteen kiinnitetdén huo-

miota ja vastuu tyonjohtamisesta
jalkautetaan mahdollisuuksien mu-
kaan ldhelle tyontekijaa.
Kyselyissa tulosten tavoite on <3
(mittari 1-5)

Keskeisimmiit riskit tavoitteiden saavuttamiselle

- Asuinalueiden viestonkehitys ei ole ennakoitavaa ja/tai perheiden varhaiskasvatuspalveluiden tarpeisiin ei
pystytd vastaamaan lahipalveluna. Tdmaén takia perheet kuljettaisivat lapsia palveluihin pitkdn matkan tai

palvelu ostettaisiin muualta, esim. toisesta kunnasta.

- Henkilosto- ja asiakaskyselyt eivit toteudu siind laajuudessa, ettd kyselyiden perusteella voidaan yleistéa

tuloksia. Vastaajien maéré on niin pieni, ettei yksityisyydensuojan vuoksi tuloksia voida hyodyntéa.

- Kelpoisia varhaiskasvatuksen opettajia ei saada rekrytoitua, jolloin avoimet tehtdvit tiytetddn epapatevilla,

miké vaikuttaa suoraan toiminnan pedagogiseen laatuun.

- Henkil6sto kokee ristiriitaa tyon vaatiman osaamisen ja oman osaamisensa vélilld. Tdma voi johtaa tilan-
teeseen, jossa tyontekijad kokee tyon liian kuormittavaksi, miké puolestaan voi vaikuttaa siihen, ettd tyon

mielekkyys ja tehokkuus laskee ja sairauspoissaolot kasvavat.

- Henkil6ston vélinen vuorovaikutus on puutteellista, miké johtaa ristiriitaisiin tilanteisiin tyontekijéiden vé-
lilla. Esihenkild ei puutu tydyhteisén ongelmiin ajoissa, jolloin asioiden ratkaisuun tarvitaan ulkopuolista

apua ja prosessi kestid pidempéadn.

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari TA 2021 TA 2022 TA 2023

Varhaiskasvatuspalvelut Kaéyttoasteseuranta <85% <85 % <85 %
ovat tehokkaasti ja resurs-
siviisaasti kdytOssa.
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Toteutuminen tdhén raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Tavoite Mittari TA 2021 TA 2022 TA 2023

Henkilokunta tuntee var- | Jokainen tyontekija osal- <3 <3 1-3

haiskasvatuksen perusteh- | listuu ammattitaitoa kehit-

tévin ja tavoitteet. tavadn tdydennyskoulutuk-
seen toimintavuosittain.

Toteutuminen tdhén raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Tavoite Mittari TP 2021 TA 2022 TA 2023

Palveluiden jérjestimisen | Palvelun hinta/yksikko €

kustannukset kehittyvét

maltillisesti
Perhepéivéhoito 129,12 75,90 83,40
Pikkula (sis. vuorohoito) 86,50 69,10 75,80
Hirvanen 73,61 63,70 63,50
Oikarin Helmi 64,70
Esiopetus 49,45 47,50 55,80
Esiopetusta tdydentiava 27,67 46,90 36,40
varhaiskasvatus
Kerhotoiminta 39,66 49,70 31,80
Yksityinen varhaiskasva- 55,64 63,70 59,90
tus

Toteutuminen tdhén raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Tavoite Mittari TP 2021 TA 2022 TA 2023

Yksikkokohtaisen palve- Toteutuneet hoitopéivat

lun hinnan kustannukset

kehittyvét maltillisesti
Perhepéivihoito 972 1200 1300
Pikkula (sis. vuorohoito) 9271 11500 11800
Hirvanen 5426 11500 13000
Oikarin Helmi 10000
Esiopetus 9833 9800 9700
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Esiopetusta tdydentava 5825 4800 4900
varhaiskasvatus

Kerhotoiminta 1463 1000 2200
Yksityinen varhaiskasva- | 7448 5000 1800
tus

Toteutuminen téhin raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

5400 Muu opetustoimi

Maiirarahat
TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos €
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -58 969 -76 070 -76 550 -480
Toimintakate -58 969 -76 070 -76 550 -480

Tilivelvollinen: Peruspalvelujohtaja
Toiminnan kuvaus: Perusopetuksen jalkeinen koulutus ns. toisella asteella (lukiot ja ammatilliset oppilaitokset).
Musiikkioppilaitokset, kunta on jasenend Ala-Keiteleen musiikkiopistossa. Kansalaisopisto, kunta kuuluu Jyvésky-

lan kansalaisopiston toimialueeseen.

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari | TP 2021 TA 2022 TA 2023
Tarvittavien toisen asteen Jyvésseudun yhteistyota 2. Jyvésseudun yh- | Jyvésseudun yh-
koulutuspalveluiden saan- asteen koulutuksen kehitté- teisty0 2. asteen | teistyd 2. asteen
nin turvaaminen ja annet- misessd jatkettu koulutuksen ke- | koulutuksen ke-
tavan koulutuksen kehit- hittdmisessa hittdmisessa
tdminen yhteistydssi naa- Opinto-ohjaaja on yhteydessa
purikuntien ja oppilaitos- laajalti 2-asteen kouluihin
ten kanssa. myos Jyvésseudun ulkopuo-
lelle
Laadukkaan harrastustoi- Kansalaisopiston tuntimddrd | Kansalaisopiston | Kansalaisopiston
minnan ja yleissivistdvin Uuraisilla n. 1080 tuntia, hin- | tuntimédédrd Uu- | tuntimdérd Uu-
koulutuksen tarjoaminen ta 38€/h raisillan. 1310 raisilla n. 1310
kohtuuhinnalla kysynnin tuntia, hinta tuntia, hinta
mukaan (kansalaisopisto) 35€/h 35€/h
5500 Joukkoliikenne
Midrirahat
TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos €

Toimintatuotot 0 0 0 0

Toimintakulut -13 058 -9 800 -12 000 -2 200

Toimintakate -13 058 -9 800 -12 000 -2 200
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Tilivelvollinen: Peruspalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus: Kunnan ostamien koululais- ja asiointiliikenne kilpailutettiin vuonna 2019 ja sopimukset ovat
edelleen voimassa. Sopimukset sisdltévit: koululaiskuljetukset, asiointilitkenteen oman kunnan alueella seké oppi-
laskuljetukset kunnan ulkopuolisiin erityiskouluihin. Kunnan ostamia koulukuljetuksen linja-autovuoroja voivat

kayttdd myos muut kuntalaiset. Asiointilitkennettd on 1 krt/vko koko kunnan alueella.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset: Strategiset tavoitteet

Kriittinen menestystekiji:

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2023
Kuljetusten kilpailuttamisen lop- | Kilpailutuksen toteutuminen Kilpailutus toteutettu, tehdéén tar-
puun saattaminen vittavia reittimuutoksia
Toteutuminen tdhén raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Keskeisimmiit riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Polttoainehintojen hallitsematon kasvu.

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari | TP 2021 TA 2022 TA 2023

1. Tarkoituksen- mukais- Asiointiliikenne hoide- | Asiointiliikenne hoide- | Asiointiliikenne hoide-
ten ja toimivien asiointi- taan kutsutaksi- peri- taan kutsutaksi- peri- taan kutsutaksi- peri-
litkkenneyhteyksien jérjes- aatteella aatteella aatteella

tdminen kylille

2. Monipalveluliikenteen Monipalveluliikennet- | Monipalveluliikennetta

jatkaminen ja kehittdmi- td toteutetaan, mikali toteutetaan, mikali

nen kunnan alueella. koulukuljetukset sen koulukuljetukset sen
mahdollistavat mahdollistavat

Monipalveluliikennetti
toteutetaan, mikali
koulukuljetukset sen
mahdollistavat

6100 Kirjastotoimi

TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos €
Toimintatuotot 8906 1 600 1700 100
Toimintakulut -197 027 -235 140 -237 880 -2740
Toimintakate -188 122 -233 540 -236 180 -2 640

Tilivelvollinen: Kirjastonjohtaja

Toiminnan kuvaus:

Kirjastolain mukaan kunnan tehtdvé on kirjastotoiminnan jérjestiminen.
Laissa méadritellddn yleisen kirjaston tehtdviksi:

1) tarjota pédsy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisiséltoihin

2) yllapitdd monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa

3) edistda lukemista ja kirjallisuutta

4) tarjota tictopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kdytt6on sekd monipuoliseen lukutaitoon
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5) tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan
6) edistad yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua

Kirjaston tavoitteena on laadukkaiden, pdéosin maksuttomien kirjasto- ja tietopalveluiden sekéd sidhkdisten palvelui-
den tuottaminen ja oheistoimintojen kehittéminen. Uuraisten kirjasto on kunnan ainoa jatkuvatoiminen kulttuurilai-
tos, jolla on tirked merkitys ja vaikuttavuus osana kunnan hyvinvointipalveluja. Uuraisten kirjasto kuuluu Keski-
kirjastoverkkoon ja PiKe-alueeseen, jonka alueellisesta kehittamistehtévisti vastaa Tampere.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset
Kirjaston osalta mairdrahatarvetta nostaa sisdisten vuokrien korotus, sisdltien mm. ilmanvaihdon nuohouksen séa-
toineen. Vuonna 2023 kustannuksia nostaa yleisen hintatason nousu seki energiakustannusten arvioitu huomattava
nousu.
- hyodynnetdédn entistd monitoimisempia tiloja: aineistot hyvin esille, erotellet lajityyppiluokat, lasten ja
nuorten entistd profiloidummat osastot,
- avara lehtialue hiljaisemmalla sijainnilla
- asiakastekniikkaan panostetaan; kirjastojen tehtdva digituessa on ensisijaisesti tarjota tilat ja laitteet
- lainaus monipuolistuu ja asiakkaalle tarjotaan uusia lainauskohteita kirjaston kautta
- keskitytddn markkinoimaan kirjastotilaa tehokkaasti eri toimijoiden kaytt6on
- kehitetddn edelleen sdhkdisid palveluja kuten tekniikan toimivuus, digitaaliset toiminnot ja palvelut (esim.
kirjavinkit, kirjailijavierailut verkossa tms.)
- somen hyddynnys
- tulevassa hankety0ssi keskitytddn digitaalisten palvelujen parantamiseen ja aineettoman aineiston tallenta-
miseen sekd virtuaalisten kirjailija- ja kirjavinkkarivierailujen kehittdmiseen kouluyhteistydssi
- yhteistyd muiden kirjastojen ja hallintokuntien sekéd muiden toimijoiden kanssa, pyrkimys asiakasavustei-
suuteen erityisesti hanketyOssi
- seniorivdeston maira kasvussa: kartoitetaan kirjaston kotipalvelun kidynnistysmahdollisuuksia: aineistot ka-
saavat kirjasto ja yhteinen tyontekija toisen hallintokunnan kanssa / kuljetus ostopalveluna
- selvitetdan tilastojen avulla mahdollisuutta lisdtd omatoimiaikaa.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon néhden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekiji 1.1 : Aineistokokoelman kehitys

Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2023
Arviointikriteeri: Kokoelmassa Aineistokokoelma palvelee kaik-
riittdvasti uutta ja houkuttavaa kia kayttdjaryhmia palvelu- ja

materiaalia sekd toimiva kirjasto- | omatoimiaikana. Aineiston oltava
tila hyvin esilld, mitd Eroon yséristé-

tilauudistukset tulevat. Kirjastos-
sa on oltava erilaisia tiloja erilai-
seen kayttoon.

Toteutuminen tdhin raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Kriittinen menestystekiji 1.2 : Riittivi, ammattitaitoinen ja jaksava henkilokunta
Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2023
Arviointikriteeri: Kirjaston henki- | Seniorivéeston médrdn kasvu
16st6 mééra on riittdva ja henki- kunnassa vaatii digilaitteiden
16st6 omaa tiedolliset ja taidolli- | neuvontapalvelujen kehittdmista.
set valmiudet muuttuvassa tehtd- | Osallistutaan erityisesti PiKe-kir-
viympéristOssd; tyoolot ja ergo- | jastojen koulutuksiin ja verkostoi-
nomia dutaan tilanteen mukaan.

Ergonomialla, riittdvalld henkilo-
resurssilla ja henkisen kuormituk-
sen tiedostamisella ja rajoittami-
sella esim. tydjérjestelyin voidaan
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taata henkilokunnan jaksamista ja
kirjastopalvelun toimivuutta.

Kriittinen menestystekiji 1.3 : Yhteistyo eri toimijoiden kanssa

Mittari

Arviointikriteeri: Kirjastossa ke-
hitetdén paikallista ja laajempaa
yhteisty6td, myds hankkeet

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2023
Keskitytdén erityisesti kouluyh-
teistyon yllépitoon ja seniorityon
kehittdmiseen hallinkuntien yh-
teistyolla sekd yhteystyohon nuo-
riso- ja kulttuuritoimen kanssa.

Kriittinen menestystekiji 1.4 : Teknisten innovaatioiden hy6dyntiminen

Mittari

Arviointikriteeri: Omatoimikirjas-
topalvelun kehittiminen

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2023
Tilaa kéytetddn remontin mahdol-
listamilla uusilla tavoilla. Selvite-
tddn omatoimiajan lisddmista.

Kriittinen menestystekiji 1.5 : Tiedottaminen ja markkinointi

Mittari

Arviointikriteeri: Tiedottaminen
ja markkinointi my®ds ei- kirjas-
tonkayttdjid tavoittavaksi

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2023
Tiedotus monikanavaisesti ja
edullisesti.

Keskeisimmiit riskit tavoitteiden saavuttamiselle

- resurssien niukkuus

Tavoite Mittari TP 2021 TA 2022 TA 2023

1Kirjastoaineiston | Hankintamé&ariraha €/as 10 9.5 9.5

laajuus Kirjojen méara 29292 30 000 30 000
Muun aineiston maara 4145 4000 4000

2. Kirjaston kdyttd | Lainaajien méara 1070 1100 (korona) 1300
Lainaajia asukasméaéristd % | 29 % 33 35
Lainauksien méira, koko ain | 50059 50 000 (korona) | 70 000
Kirjastokéyntejé/asukas 14 (korona) 20
Aukiolotunteja viikossa 41 85 (sis kaiken 90 (sis kaiken

aukiolon) aukiolon)

3.Taloudellisuus €/laina 4,6 4.6 (korona) 3

4.0Oheistoiminnot | néyttelyt; mééra 4 3 6
néyttelyt, kivijat lukupiiri- 1000 700 (korona) 1000
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kerrat (kansal. op.) (kansal.op.) (kansal.op.)

tiedonhakukoulutus, kirjas- | 92 hlo (kaikki) | 200 400
toon tutust.; osall. kaikki

satutuntivierailut, maara 42 4 6
satutuntivierailut, osall. 200 350
kirjavinkkausvierailut ja kir- | 4 4 (virtuaalisia?) | 4

jailijavierailut, maara
kirjavinkkausvierailut ja kir- | 300 300 600
jailijavierailut, osall.

6200 Kulttuuritoimi

Maadrirahat

TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos €
Toimintatuotot 2 789 5 580 10 740 5160
Toimintakulut -42 064 -47 070 -83 710 -36 640
Toimintakate -39 275 -41 490 -72 970 -31 480

Tilivelvollinen: Kirjastonjohtaja — kulttuurituottaja
Toiminnan kuvaus:

Kunnan tehtdvéna on jérjestidd kulttuuritoimintaa. Tdmén tehtivin toteuttamiseksi kunnan tulee:

1) edistdd kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista kayttoa;

2) luoda edellytyksid ammattimaiselle taiteelliselle tydlle ja toiminnalle;

3) edistdd kulttuurin ja taiteen harrastamista seké niihin liittyvda kansalaistoimintaa;

4) tarjota mahdollisuuksia kulttuurin ja taiteen eri muotojen ja alojen tavoitteelliseen taide- ja kulttuurikasvatuk-
seen;

5) edistdé kulttuuriperinnon yllapitdmista ja kdyttod sekd paikallista identiteettid tukevaa ja kehittdvad toimintaa;
6) edistdd kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden hyvinvointia ja terveyttd, osallisuutta ja yhteisollisyytta seki pai-
kallista ja alueellista elinvoimaa;

7) edistda kulttuurista vuorovaikutusta ja kansainvélistd toimintaa ja toteuttaa muita kulttuuriin ja taiteeseen liitty-
vid toimia.

Kunnan tulee 1 momentin mukaisia tehtévid ja niihin liittyvié palveluita jarjestéessddn ottaa huomioon paikalliset
olosuhteet ja voimavarat seké eri viestoryhmien tarpeet.

Kunta voi jarjestda kulttuuritoiminnan itse taikka yhteistydssé toisten kuntien kanssa tai muulla tavoin. Kuntien
kulttuuritoiminnan jarjestaimisessa tulee olla riittivad ja monipuolista asiantuntijaosaamista.

Kunnan tulee kulttuuritoimintaa jarjestdessadn ottaa huomioon toiminta, joka perustuu yleisista kirjastoista annet-
tuun lakiin (1492/2016), taiteen perusopetuksesta annettuun lakiin (633/1998), museolakiin (729/1992), teatteri- ja
orkesterilakiin (730/1992) ja vapaasta sivistystydstd annettuun lakiin (632/1998).

Kulttuuritoimen tehtdvina on koordinoida, edistid ja jarjestdd kulttuuritoimintaa kunnassa. Kulttuuripalvelujen jar-
jestdmisen tavoitteena on hyvinvoinnin, osallisuuden ja yhteisollisyyden vahvistaminen tarjoamalla yhdenvertaisia
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mahdollisuuksia kulttuurin tekemiseen ja kokemiseen omassa lahiympéristossé. Néitéd palveluja toteutetaan kunnan
omana toimintana seké yhteistyossd muiden hallintokuntien, jarjestdjen, yhteisojen, sisidllontuottajien ja maakun-
nallisten verkostojen kanssa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset: Kulttuuritoimi jérjestié kulttuurilakiin nojaavat palvelut kun-
nassa. Kulttuuritoimen palveluihin kuuluvat pitkdjénteisen ja tavoitteellisen taiteellisen toiminnan edistiminen ja
tukeminen; hyvinvointiin ja kuntalaisten viihtyvyyteen pohjautuvan harrastustoiminnan edistiminen; lasten- ja
nuorten hyvéksi jarjestettiavit kulttuuripalvelut, yhteisollisyyteen ja jarjestotoimintaan liittyva palvelutuotanto ja
sen koordinoiminen, ammatilliset ja alueelliset yhteistydverkostot sekd kunnan strategian mukainen tapahtumatuo-
tanto.

Tapahtumatuottajana kulttuuritoimi jarjestéa itsendisesti kulttuurilakiin perustuvia kulttuuritapahtumia seka koordi-
noi ja osatoteuttaa yhteisty0ssd kunnan tapahtumatuotantoa ja tdhin liittyvaa koulutusta, kuten Uuraisten viikkoa,
Valon kyldé ja kunnan virallista ja vuosikellon mukaista juhlatoimintaa.

Toteuttaakseen Uuraisten kunnan strategiaa, kunnan kulttuuritoimi tarvitsee ajanmukaisen kulttuurisuunnitelman
jota toteuttamaan on perustettu vuonna 2022 tyéryhma. Kaikkien kulttuuripalvelujen ja yhteistyond tapahtuvien ta-
pahtumien kehittdminen vaatii kulttuuritoimelta erityistd panostusta vuonna 2023. Toimintamallit ja toimintatavat
tulisi uudelleenorganisoida, joissa huomioidaan myds elinkeinotoimen, matkailun sekd vihemmistokulttuurien tar-
peet. Vuonna 2023 asukkaiden kulttuuripalvelujen kautta saavutettavaa hyvinvointia lisdtdan niin ikddn alueellisen
yhteistyoverkoston nimeltdin Taikusyddn — kautta. Kulttuuritoimi on mukana aineettoman kulttuuriperinteen tal-
lentamiseen liittyvassd hankkeistuksessa vuonna 2023 seké kylien kulttuuripalvelujen kehittimisessa ja monipuo-
listen harrastusmahdollisuuksien sdilyttdmisessd. Kulttuuritoimi jakaa jérjestdille ja muille toimijoille kohdeavus-
tuksia paikallisen kulttuuritoiminnan tuottamiseen.

Lasten ja nuorten kulttuuriopetussuunnitelmaan perustuvaa toimintaa jarjestetddn KulttuuriKuukka -yhteistyona
varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, kirjaston ja seutukunnallisen Lasten kulttuurikeskus Kulttuuriaitan kanssa. Li-
sdksi kulttuuritoimi on mukana maakunnallisessa Nuoret ja osallisuus kulttuuritoiminnassa - sekd Suomi harrastaa
mallin -hankkeissa. Vuonna 2023 kulttuuritoimi pyrkii edistdméén tavoitteellista ja aktiivista ja pitkédjénteistd las-
ten- ja nuorten taide- ja kulttuurialan harrastustoimintaa paikkakunnalla tuottaen myos alan ammattilaisten palvelu-
ja seka lisadmalla yhteistyotd alueen jarjestdjen kansalaisopiston ja musiikkiopiston sekd muiden hallintokuntien
kanssa. Samoin kulttuuritoimi tuottaa itsendisesti tihén liittyvid palveluja pyrkimykseni edistdd mm. lasten- ja
nuorten harrastajateatterin syntyd paikkakunnalle. Kulttuuritoimi vastaa ja toteuttaa osaltaan toiminnassaan ehkdi-
sevid paihdety6td. Kulttuuritoimi koordinoi vuonna 2023 vapaan sivistystyon toimintoja kuten kansalaisopistoa
sekd musiikkiopistoa.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon nihden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekiji: Laadukkaat, saavutettavat ja monipuoliset kulttuuripalvelut kuntalaisille
seki paikallisen kulttuurituntemuksen edistiminen

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2023

Hyvinvointia ja yhteis6llisyytté
edistivin ja saavutettavan kult-
tuuritoiminnan jarjestdiminen,
koordinointi ja osatoteuttaminen

Toimintojen ja palvelujen méérit,
osallistujaméaérat

Tapahtuman luonteen mukaan
voidaan kerité laadullista palau-
tetta

Kotiseutumuseon aukiolopéivit ja
kavijamaarat

Henkilostoresurssit ja yhteistyo

Kulttuuritoimi jérjestdé kehittéa ja
koordinoi yhteistydssd alueen am-
mattilaisten ja yhteistyoverkosto-
jen kanssa hyvinvointiin ja saavu-
tettavuuteen perustuvat tavoitteel-
liset kulttuuripalvelut asukkaille.
Tété pitkdjénteistd tavoitteellista
ja yhteisollistd toimintaa varten
kulttuuritoimi luo kuntaa koske-
van kulttuurisuunnitelman.
Kulttuurisuunnitelmatydryhma
luo vuoden 2023 aikana kunnan
strategian mukaiset puitteet kult-
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tuuritoimen toteuttamiseksi kun-
nassa.

Toteutuminen

tdhin raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Kriittinen menestystekiji: Saavutettavat kulttuuripalvelut lapsille ja nuorille

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2023

Saavutettavan ja yhdenvertaisuut-
ta edistdvén lasten ja nuorten kult-
tuuritoiminnan kehittdminen ja
jérjestdminen

Toimintojen ja palvelujen méaarét,
osallistujaméadarit

Lasten ja nuorten oman sisillon-
tuotannon maara

Laadullisen palautteen kerdédmi-
nen

Henkilostoresurssit ja yhteistyo

Kulttuuriopetussuunnitelman puit-
teissa tarjottava jarjestelmallinen
kulttuurituotanto.

Yhteistyd Kulttuuriaitan kanssa.
Kulttuurineuvolatoiminta.
Ilmaisukasvatuksen jérjestiminen.
Lapsille ja nuorille suunnatun ta-
pahtumatuotannon kehittdminen.
Massatapahtumien etdosallistumi-
nen.

Nuorisoteatterin perustamisen
mahdollistaminen ja sekd sahkoi-
sid vélineitd hyodyttdvadn itseil-
maisuun ja késikirjoittamiseen
liittyvét tyopajat.

Vapaan sivistystyon kanssa tehta-
vi yhteisty0 ja koordinointi
Kunnan strategian mukainen kult-
tuurisuunnitelma

Toteutuminen

tdhin raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Kriittinen menestystekiji: Tapahtumatuotanto

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2023

Kunnan kulttuuritapahtumatuo-
tanto: Uuraisten viikko, Valon
kyla sekéd kunnan viralliset juhla-
tapahtumat kuten Itsendisyyspéi-
vijuhla, Aitienpdivéjuhla, veteraa-
nipéiva. ..

konsertit, teatteriesitykset, kult-
tuurivierailut,

Tapahtumien ja toimintojen maa-
réit, toimijoiden ja osallistujien
maarét.

Tapahtuman luonteen mukaan
voidaan kerité laadullista palau-
tetta

Henkilostoresurssit

Yhteistyo

Kulttuuritapahtumille luodaan re-
surssit ja aikataulutuksen huo-
mioiva vuosikello.
Kulttuuritapahtumien organisointi
yhtendistetdén ja kunnan strate-
gian mukaisesti nékyvyyttd ediste-
tddn markkinoinnin, kunnan yleis-
ilmeen, mielikuvien ja sisdllon-
tuotannon kautta tavoitteena kavi-
jamadiran, osallistujien ja kunnan
nikyvyyden lisddminen.
Mahdollisuus keskushallinnon
kanssa toteutettavaan rallitapahtu-
maan huomioidaan myos kulttuu-
ritoimen taloussuunnittelussa sen
ollessa yhteydessd myos tulevai-
suudessa kulttuurimatkailutapah-
tumaan eli Uuraisten viikkoon
Kunnan strategian mukainen kult-
tuurisuunnitelma.

Toteutuminen

tahdn raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen
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Kriittinen menestystekiji: Aineettoman kulttuuriperinnon tallentaminen

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2023

Digitaalisen kulttuuriperinnén tal-
lentaminen

Aineiston méaéra ja sen tallentami-
nen ja sdilyttdminen tuleville su-
kupolville ts. nykyhistorian tallen-
taminen digitaalisesti

Tarvittavien resurssien varaami-
nen ja hankkiminen aineiston séi-
lyttdmiseksi sekd tehtdvan hank-
keistaminen.

Kriittinen menestystekiji: Aktiivisen jirjestotoiminnan, kylien elinvoiman ja hyvinvoinnin tukeminen

kulttuuripalvelujen kautta

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet
2023

Jérjestot, toimijat ja taiteen am-
mattilaiset tuottavat kunnalle kult-
tuuripalveluja yhteisty6sséd kun-
nan palvelurakenteen kanssa.

Jaetut jarjestoavustukset

Kunnan koordinoimien ja osato-
teuttamien toimintojen mééra ja
osallistujaméadrat

Palvelun luonteen mukaan kerétty
laadullinen palaute

Sisdllon mukainen tuote palaut-
teena

Elokuvalisenssin kayttd

Jérjestot ja toimijat toteuttavat
monipuolisesti kulttuuritoimintaa.
Kulttuuritoimi tarjoaa jérjestoille
kayttoon elokuvalisenssin koulu-
keskuksen auditorioon.

Toteutuminen

tahdn raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Keskeisimmiit riskit tavoitteiden saavuttamiselle

- henkildstoresurssien rajallisuus

- asianmukaiset puitteet ja tilat kulttuuritapahtumien jirjestamiseen (esteettomyys, danentoisto, tilojen kéytettdvyys,

digitaalisen palveluntuotannon osaamisen ohuus, yms.)

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari TP 2021 TA 2022 TA 2023
0006ku Tapahtumien maéra 10 9 10
Osallistujamaara 1750
Uuraisten viikon tapahtu- 0 10 13
mien maira
Elokuvalisenssin esitysker- 5
rat
Kotiseutumuseo Aukioloaika (h) 45 50 45
Kéavijamaara 118
Lasten ja nuorten Tapahtumien maara 24 15 15
kulttuuritoiminta Osallistujamééra 1202
Jéarjestojen ja toimi- euroa/asukas (3623) 1,24 € 1,07 € 1,38 €
joiden avustukset
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Kulttuuripalveluiden | euroa/asukas (3623) 9,97 € 10,87 € 11,45 €
kokonaiskustannukset

6300 Nuorisotoimi

Maadrirahat

TP 2021 TA 2021 TA 2023 Muutos €
Toimintatuotot 68 800 64 100 29 000 -35 100
Toimintakulut -198 777 -203 550 -161 540 42 010
Toimintakate -129 977 -139 450 -132 540 6910

Tilivelvollinen: Vapaa-aikasuunnittelija

Toiminnan kuvaus: Nuorisopalveluiden tehtévéna on jérjestdd nuorisotydn palveluita ja tiloja, tukea nuorisotyoté
tekevien jarjestdjen toimintaa seké tehdd monialaista yhteisty6td. Nuorisotydn tavoitteena on edistdd nuorten osalli-
suutta ja harrastamista sekd tukea nuorten kasvua ja yhteisollisyyttd toteuttamalla nuorisotyon kasvatuksellista ja
toiminnallista ohjaustoimintaa. Nuorisotyon tehtdvéné on edistdd yhdenvertaisuutta ja parantaa nuorten kasvu- ja
elinoloja. Nuorisotyon toimintaa toteutetaan kunnan omana toimintana seké yhteistydssé jérjestdjen, yhteisdjen ja
maakunnallisten verkostojen kanssa. Nuorisolain mukaisena ohjaus- ja palveluverkostona toimii kunnan moniam-
matillinen tiimi.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:. Nuorisopalvelut jarjestdd nuorisotydn kasvatuksellista toimintaa
eri ymparistoissd ja menetelmilld. Toiminnan suunnittelun lahtdkohtina ovat kasvatukselliset tavoitteet seka nuori-
sotyon palveluiden saatavuus ja tavoitettavuus. Perusnuorisotyon ympéristdiné ja menetelmind hyodynnetdén nuo-
risotilatoimintaa, jalkautuvaa nuorisotyotd, tapahtuma- ja retkitoimintaa, ryhmidmuotoista toimintaa, digitaalista
nuorisotydté ja kulttuurista nuorisoty6ta resurssit huomioiden.

Nuorisovaltuusto kokoontuu sddnnéllisesti ja nuorisovaltuustolla on edustus kunnanvaltuustossa, lautakunnissa
sekd vapaa-aikatyoryhmaéssi. Lisdksi kaksi Uuraisten nuorisovaltuuston edustajaa osallistuu maakunnalliseen hy-
vinvointialueen nuorisovaltuustoon. Nuorisovaltuusto voi myds antaa lausuntoja, tehdd kannanottoja seké jarjestda
tapahtumia ja retkia.

Nuorisotoimi jarjestdd etsivdd nuorisotyotd, joka on 13-29-vuotiaille koulutuksen ja tydeldamén ulkopuolella olevil -
le tai muuta erityistd tukea ja ohjausta tarvitseville uuraislaisille nuorille tarjottavaa erityisnuorisotyotd. Etsivan
nuorisotyon tarkoituksena on tarjota varhaista tukea ja vahvistaa nuoren valmiuksia hyvaén arkeen ja tulevaisuu-
teen. Etsivd nuorisotyd on padsadntdisesti yksilotyotd, mutta myds ryhmé@muotoista toimintaa voidaan jarjestid. Et-
sivé nuorisotyd jarjestetdén syksystd 2022 ldhtien yhdessé Petéjaveden kunnan kanssa.

Nihdédn koulussa! -hankkeen myo6té tehtdva koulunuorisotyd on ennalta ehkéisevad, ryhmien kanssa tehtavaa tyo-
td, jossa edistetddn ryhméssd toimimisen valmiuksia ja lisdtdin vastuullista vuorovaikutusta nuorten vililla. Koulu-
nuorisotyontekijin tyon painopisteet ovat yhteisollisessi ja yksilokohtaisessa tydssd. Koulunuorisotyon tavoitteena
on turvallinen kouluyhteisd, jossa nuoret viihtyvét, oppivat ja tulevat toimeen keskendén seka edistdd oppilaiden
osallisuutta koulussa. Koulunuorisoty®d on osoittautunut hyvéksi, jonka vuoksi haetaan hanketukea syksylld 2022:
”Erityisavustukset kouluissa ja oppilaitoksissa tehtdvan nuorisotydn vahvistamiseksi”.

Suomen harrastamisen malli -hankkeen my6ti nuorisopalvelut koordinoi yhdessi paikallisten jarjestdjen ja muiden
toimijoiden kanssa ostopalveluna tuotettuja, koululaisille ilmaisia ja koulupdivien yhteyteen sijoitettuja kerhoja.

Hanke jatkuu kevétlukukauden 2023 ajan.

Nuorisopalveluiden seurannassa ja arvioinnissa hyodynnetéén valtakunnallisia nuorisotyon ja etsivdn nuorisotyon
seurannan tyokaluja ja kehittdmistyota.
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Nuorisopalvelut vastaa yhdessa liikunta- ja kulttuuripalveluiden kanssa kunnan jirjestoyhteistyOsta ja toteuttaa toi-
minnassaan ehkéisevédd paihdetyotd. Nuorisotoimi jakaa jérjestoille ja toimijoille jarjestdavustuksia (vuosi-, kohde-
ja tila-avustukset), joilla tuetaan paikallisten toimijoiden nuorisotoimintaa.

Nuorisopalvelut vastaa nuorisotalo Nuokkarin tilojen kdyton organisoinnista. Jarjestot voivat hyddyntda tiloja toi-

minnassaan.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon néhden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekija: Laadukkaan, tavoitteellisen ja nuorisotyon kasvatukselliseen ohjaukseen perustu-

van perusnuorisotydn toteuttaminen

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2023

Yhdenvertaisuutta edistidvé ja saa-
vutettava kasvatuksellinen nuori-
sotyon toiminta

Nuorisotilan aukiolomiérét ja ki-
vijamaérat

Toimintaryhmien, tapahtumien,
retkien yms. maérét ja osallistuja-
madrat

Jalkautuvan nuorisotyon méara ja
kohtaamiset

Koulunuorisotyén méara ja koh-
taamiset

Suomen harrastamisen mallin ker-
hojen maara

Digitaalisen nuorisotydn toiminta-
muodot ja osallistujaméadrét
Laadullinen palaute- ja seuranta-
aineisto

Jarjestetddn tavoitteellista ja saa-
vutettavaa nuorisotyon kasvatus-
toimintaa eri ymparistdissé ja eri
menetelmilla.

Jarjestetdan kasvatuksellista ja ta-
voitteellista nuorisotilatoimintaa.

Nuoria kuuleva ja osallistava sekd
ilmiditd tunnistava perusnuoriso-
tyOn toiminta

Laadullinen palaute- ja seuranta-
aineisto
Nuorisotyon tiimin kokoukset

Seurataan aktiivisesti nuorten elé-
maén liittyvid ilmioitd, tarpeita ja
toiveita paikallisesti, maakunnalli-
sesti sekd laajemman tutkimustie-
don kautta.

Vahvistetaan nuorten osallisuutta
nuorisotyon sisiltdjen suunnitte-
lussa ja toteutuksessa.

Osaava ja riittdva henkilosto

Henkil6ston méiré ja toiminnan
madrd

Toiminnan toteutus suhteessa ole-
massa oleviin henkildstoresurssei-
hin.

Hyvinvoiva ja motivoitunut hen-
kilosto.

Henkil6ston koulutus.

Kriittinen menestystekijd: Laadukkaat kouluttautumista, tyollistymisté ja hyvéa arkea edistdvét etsivdn nuo-

risotyon palvelut

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2023

Nuorten eldméntilanteisiin ja tar-
peisiin perustuvat ja saavutettavat
etsivén nuorisotyon palvelut

Tavoitettujen nuorten méaéaré ja
kohtaamisten maérat
Ryhméimuotoisten toimintojen
mairé ja osallistujamaérat
Toiminnan laadulliset tulokset

Toteutetaan varhaiseen tukeen pe-
rustuvaa laadukasta etsivdd nuori-
sotyOta.

Toteutetaan etsivad nuorisotyoté
nuorten kanssa, joilla kasaantunei-
ta haasteita.
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Toimiva monialainen yhteistyo
kunnan paikallisesti ja maakun-
nallisesti

Nuorten ohjautuminen toimintaa,
maérét ja ohjaavat tahot
Asiakastyon verkostot ja moni-
alaisen yhteistyon mallit toimin-
nassa

Etsivd nuorisotyd on tunnettua ja
monialaisiin verkostoihin kuulu-
vaa erityisnuorisotyota paikka-
kunnalla.

Maakunnalliset etsivén nuoriso-
tyon verkostot ja niissad toimimi-
nen.

Osaava henkilOst6 etsividssd nuo-
risotyOssa

Henkildston méérad ja tyon vas-
tuunjako

Hyvinvoiva ja motivoitunut hen-
kil6sto.
Henkil6ston koulutus.

Kriittinen menestystekijd: Lasten ja

nuorten kuuleminen kunnallisessa padtoksenteossa

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2023

Kuntalain mukainen lasten ja
nuorten kuuleminen paédtoksen-
teossa

Nuorisovaltuuston jisenmaéiré ja
kokousten maira
Nuorisovaltuuston tekemét lau-
sunnot ja kannanotot
Nuorisovaltuuston toteuttama toi-
minta ja osallistujamaérat
Nuorisovaltuuston edustus paa-
toksenteko-organisaatiossa

Toteutetaan nuorten osallisuutta
vahvistavaa ja nuorten kuulemi-
seen perustuvaa nuorisovaltuusto-
toimintaa.

Nuorisovaltuusto toteuttaa toimin-
taa nuorten kasvu- ja elinolojen
parantamiseksi.
Nuorisovaltuuston edustus kun-
nanvaltuustossa, lautakunnissa ja
vapaa-aikatyoryhmaissé. Toimieli-
met toimivat kéyténteissdén aktii-
visesti nuorten osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia var-
mistaen.

Kriittinen menestystekijéd: Aktiivisen jérjestotoiminnan tukeminen nuorisotoiminnan jérjestdmiseksi

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2023

Tuetaan ja vahvistetaan jérjestojen
toteuttamaa nuorisotoimintaa

Jaetut jarjestoavustukset

Kunnan koordinoimien ja osato-
teuttamien toimintojen maara ja
osallistujaméaarat sekd laadullinen
palaute- ja seuranta-aineisto

Jérjestot ja toimijat toteuttavat
monipuolista nuorisotoimintaa.
Jarjestot saavat kunnalta taloudel-
lista ja tarvittaessa muuta tukea
toiminnan toteuttamiseen.

Nuorisotoimi koollekutsuu sdin-
noéllisesti kunnassa nuorisotyota
tekevét toimijat

Kokousten mairit, osallistujien
madarat, sisallot

Kunnan alueella toimii aktiivinen
nuorisotyon verkosto, joka edistda
yhdessd nuorisoty0n toimintaa ja
kehittymisti kunnan alueella.

Keskeisimmiit riskit tavoitteiden saavuttamiselle
- toiminnan, tilojen ja yhteistyon kdynnistdminen uudestaan nuorten kanssa
- nuorten osallisuuden ja hyvinvoinnin kokemuksen eheyttdminen

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari TP 2020 TA 2021 TA 2022 TA 2023
Perusnuorisoty6 Nuorisotalon aukiolo- 80 180 150 200
péivit 1259 3000 1500
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Kévijamaara 7 6 5 2
Muut tilojen vakiokéyt- 4 4
tajit
Muut tilojen satunnais-
kiyttajit
Ryhmit, tapahtumat, ret- | 4 5 6 4
ket, leirit/maara
Kévijamaarit 56 300 200
Jalkautuvan nuorisoty6én | 12 35 35 40
paivit méaara
Kohtaamistenmééri 90 300 1000
Digitaalisen nuorisotydn 3 3 3
sovellusten mééra
Seuraajien maara yh- 300 300
teenséd
Nuorisovaltuusto Jasenet 20 20 20 20
Kokoukset 12 10 10 10
Lausunnot, kannanotot 1 2
Tapahtumat, retket 2 2 2
Koulunuorisoty6 Yksilotyo asiakkaat
Yhteisolliset tapahtumat
Suomenharrastamisen | Kerhojen maéra
malli Osallistujien madra
Etsivé nuorisotyd Oltu yhteydessé 9 20 10 10
Tavoitetut nuoret 47 35 15 15
Kohtaamisten madra 91
Ryhmitoimintojen méi- | 16 20 15
rd /kivijimadrad 180 1
Jérjestoyhteistyo Nuorisotydverkoston pa- | 2 2 2 2
laverit
Jéarjestojen ja toimi- euroa /alle 29-vuotias 9,23 € 9,62 € 9,62 € 9,80 €
joiden avustukset asukas (1327)
Nuorisopalveluiden euroa /alle 29-vuotias 85,16 € 100,99 € 103,22 € 98 €
kokonaiskustannukset | asukas (1327)
6500 Liikuntatoimi
Miiriarahat
TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos €
Toimintatuotot 44 782 44 400 31100 -13 300
Toimintakulut -334 146 -363 240 -412 885 -49 645
Toimintakate -289 365 -318 840 -381 785 -62 945

Tilivelvollinen: Vapaa-aikasuunnittelija
Toiminnan kuvaus: Liikuntapalveluiden tehtivina on luoda edellytyksid asukkaiden liikunnan harrastamiselle.

Tehtévin toteuttamiseksi liikuntatoimi rakentaa ja ylldpitdé liikuntapaikkoja, tukee jérjestdjen, seurojen ja muiden
toimijoiden tuottamaa liikuntatoimintaa seké jarjestda terveytté ja hyvinvointia edistdvad kohdennettua litkuntatoi-
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mintaa. Toiminnan tavoitteena on luoda mahdollisuuksia terveyttd, hyvinvointia ja toimintakykyé yllépitévélle lii-
kuntatoiminnalle eri ikévaiheissa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset: Liikuntapalvelut tarjoaa liikuntapaikkoja ja alueita, joiden ylla-
pito toteutetaan yhteistyossa tilapalveluiden ja teknisen toimen kanssa. Liikuntapalvelut vastaa liikuntapaikkojen ja
-alueiden varauksista, kdyttovuoroista sekd kdyttomaksuista lukuun ottamatta kylakoulujen siséliikuntatiloja. Lii-
kuntapalveluiden kalustohankinnat tehdién yhteistydssé tilapalveluiden kanssa. Liikuntapaikkojen ja -alueiden yl-
lapitdmiseksi tehddén yhteistyotd myds jarjestdjen ja seurojen kanssa. Liikuntapaikkoja on eri puolilla kuntaa. Kil-
pailukdyttoon soveltuvat suorituspaikat tarjotaan padsaéntoisesti kirkonkylén alueella.

Ohjattua litkuntatoimintaa jérjestdd padsaéntoisesti jarjestot ja seurat. Liikuntatoimi tdydentéd paikallisten jarjesto-
jen ja seurojen tarjontaa jarjestamélld kohdennettuja kuntoliikuntaryhmid, lasten liikuntaleirejé ja lasten uimakoulu-
ja. Liséksi liikkuntapalvelut voi toteuttaa liikkumista edistivid tapahtumia ja kampanjoita omana toimintana, osto-
palveluna tai yhteistydssa.

Liikuntapalvelut vastaa yhdessé kulttuuri- ja nuorisopalveluiden kanssa kunnan jérjestdyhteistyOsté ja toteuttaa toi-
minnassaan ehkéisevid padihdetyotd. Liikuntapalvelut jakaa jarjestoille, seuroille ja toimijoille jarjestdavustuksia
(vuosi-, kohde- ja tila-avustukset), joilla tuetaan paikallisten toimijoiden toteuttamaa liikuntatoimintaa.

Uusi urheilukenttéd kohottaa padomavuokria. Kenttdhankkeen vuoksi vapaa-aikapalveluiden pdédomakulut nousevat
merkittdvésti verrattuna aiempaan vuoteen verrattuna. Liikuntapalveluiden kokonaiskustannuksissa on kaikki kulut,

mukaan lukien pddomavuokrat.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon nidhden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekijd: Monipuoliset ja turvalliset lilkunnan harrastamisen paikat ja alueet

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2023

Liikuntaharrastamista mahdollis-
tavat saavutettavat, monipuoliset
ja turvalliset siséliikuntapaikat

Koulukeskuksen liikuntasalin ilta-
ja viikonloppukéytén vakiovuoro-
jen ja satunnaisvuorojen maarat

Kuntosalin aukiolopaivit, asiakas-
madrat ja kdyntimadrat seké va-
kiovuorojen maarat

Hyvitasoiset ohjattua ja omatoi-
mista liikuntatoimintaa mahdollis-
tavat sisdliikuntapaikat.

Tilojen helppo kéytettavyys (va-
raaminen, maksukdyténteet, kul-
ku).

Laadukkaat kuntosalivilineistot
omachtoiseen ja ohjattuun kunto-
saliharjoitteluun.

Liikuntatilojen maksuton kayttd
alle 18-vuotiaiden ja eldkeldisryh-
mien ohjatulle ryhmétoiminnalle.
Ikdihmisille suunnatun ja matalan-
kynnyksen kuntosali.

Liikunta- ja ulkoiluharrastamista
mahdollistavat monipuoliset ja
turvalliset ulkoliikunta-alueet

Ulkoliikunta-alueiden maara

Varattavien alueiden vakiovuoro-
jen maara

Hyvitasoiset, ohjattua ja omatoi-
mista liikunta- ja ulkoilutoimintaa
mahdollistavat ulkoliikunta-
alueet.

Turvalliset ja hyvin hoidetut ulko-
litkunta-alueet.

Kriittinen menestystekijd: Kohdennetuille ryhmille suunnatut terveyttd, hyvinvointia ja toimintakykyé ylla-
pitévit liikkunnan harrastamisen mahdollisuudet

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2023

Liikuntaryhmien toteuttaminen:
ohjatut kuntosaliryhmait, lasten lii-
kuntaleirit ja uimakoulut

Ryhmien méérit ja osallistuja-
madrat

Jéarjestetddn ohjattua matalankyn-
nyksen kuntosalitoimintaa kunto-
saliharrastamista aloittaville ja
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muille harrastajille.
Jéarjestetddn lasten liikuntaleiritoi-
mintaa ja uimakouluja.

Ikdihmisten kuntosaliharjoittelun
mahdollistaminen

Ryhmien méérit ja osallistuja-
maarat

Maksuton omatoiminen kuntosali-
harjoittelu 75 vuotta téytténeille-
Maksuton elikeldisten avoin kun-
tosalivuoro.

Eldkeldisten ohjattu kuntosaliryh-
ma.

Ikédihmisille suunnatun ja matalan-
kynnyksen kuntosalin perustami-
sen valmistelu.

Liikkumista ja liikuntaharrasta-
mista lisddvat ja vahvistavat ta-
pahtumat ja kampanjat

Tapahtumien ja kampanjoiden
mairét ja osallistujamaarat

Jarjestetddn kaksi liikkkumista ja
liikkuntaharrastamista lisdévaa ja
vahvistavaa tapahtumaa ja/tai
kampanjaa yhteisty0ssé.

Kriittinen menestystekija: Aktiivisen jérjestdtoiminnan tukeminen liikuntatoiminnan jirjestdmiseksi

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2023

Liikuntapalvelut tukee jérjestoja,

seuroja ja muita toimijoita toteut-
tamaan monipuolista litkuntatoi-

mintaa eri kohderyhmille

Jaetut jarjestdavustukset
Muut tuki toimijoille

Jéarjestot, seurat ja toimijat toteut-
tavat monipuolista litkuntatoimin-
taa eri kohderyhmille.

Monipuoliset ja turvalliset liikun-
tatoiminnan jérjestimisen paikat
ja alueet

Kunta rakentaa ja yllépit4d moni-
puolisia liitkuntapaikkoja ja -aluei-
ta litkuntatoiminnan jarjestami-
seen.

Liikuntapaikkojen ja alueiden yl-
lépitoa toteutetaan yhteistydssé
jarjestojen, seurojen ja muiden
toimijoiden kanssa.

Keskeisimmiit riskit tavoitteiden saavuttamiselle
- keskeiset tehtéivit ja palvelut liikuntapalveluissa yksittdisen tyontekijan vastuulla

- liikkuntapalveluilla on hieman resurssia jirjestdd litkunnanohjausta. Ohjattu liikuntatoiminta padosin jrjestojen,
seurojen ja muiden toimijoiden toteuttamisvastuulla sekd padosin vapaachtoisresursseilla. Riskini on, etti ohjattu
litkuntatoiminta kohdentuu tietyille harrastajaryhmille ja riskiryhmille suunnattua matalankynnyksen ennaltaechkéi-
sevéd litkuntatoimintaa / liikuntaneuvontaa ei ole tarjolla vield.

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari TP 2021 TA 2022 TA 2023
Koulukeskuksen lii- | Vakiovuorot
kuntasalin ilta- ja vii- | kevit 30 30
konloppukéytto kesd 5 5
syksy 30 30
Kayttétunnit/vko
kevit 50 50
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kesd 9 9
syksy 50 50
Satunnaisvaraukset kpl/h 30 20
Kuntosali Asiakasmaéri 400 +koululii- 400 + koululii-
kunta kunta
Kéayntimééra
Aukiolopdivit 365 361
Ryhmaévuorojen méairé ke-
vit 10 7
kesd 3 3
syksy 10 7
Ulkoliikunta-alueet Urheilukentit 4 5
Ulkoilualueet Vakiovuorot kpl (kesa-
syyskuu)
Beach Wolley -kentit 4 4
Tenniskentta 1 (3 pelialuetta) | 1 (3 pelialuetta)
Uimarannat 5 5
Frisbeegolf -rata 2 2
Hiihtoladut kpl/km
valaistut 3/15
muut 6/70
Jadalueet 6 6
Maastopydrirata 1 1
Luontopolut 5 S
Pumptrack -rata 1 1
Skeittialue 1 2
Liikuntaryhmat Liikuntaryhmaét/kerhot 4 3
Osallistujamadrat 60
Lasten liikuntaleirit kpl/pv 2/10 2/10
Osallistujamééri 30
Lasten uimakoulut kpl 4 4
Osallistujamaira 40 40
Tapahtumat ja kam- Maérit 2 2
panjat Osallistujaméérit
Jérjestdjen ja seurojen | euroa/asukas (3600 ) 3,26 € 3,33 €
avustukset
Liikuntapaikkojen euroa/asukas (3 600 ) 49,80 € 53.87€
vuokra- ja kunnossa-
pitokulut
Liikuntapalveluiden euroa/asukas (3 600) 53,77 € 105,83 €€
kokonaiskustannukset

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Kunnanvaltuuston 3.9.2013 § 63 hyvidksymien Uuraisten kunnan ja kuntakonsernin siséisen valvonnan ja riskien-
hallinnan perusteiden mukaisesti riskien kartoitus tehdién talousarvion laadinnan yhteydessa ja toimenpiteista ra-
portoidaan lautakunnittain vahintddn kerran vuodessa toimintakertomuksen yhteydessd. Kunnanhallitus on antanut
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan raportointiohjeen 20.6.2016.

Riskien arviointi tehdéén liitteend olevalla lomakkeella (ei-julkinen), jossa méaritelldan merkittdvimmadt riskit ja
kaytettévit riskienhallintatoimenpiteet, riskin hallinnanvastuuhenkildt sekd mahdolliset aikataulut toimenpiteille.
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Maaérirahat

TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos €
Toimintatuotot 4 620 356 4 887 390 5096 444 209 054
Toimintakulut -4 886 706 -5211 720 -5176 052 35 668
Toimintakate -266 350 -324 330 -79 608 244 722

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus: Teknisen lautakunnan tehtédvind on huolehtia kunnan asukkaiden ja elinkeinoelémin tarvitse-
mien yhdyskuntateknisten palvelujen tuottamisesta ja ylldpidosta seké hoitaa sithen kuuluva hallinto suunnitelmal -
lisesti. Tehtédviin kuuluvat kunnan rakennuttamisen, vesihuollon, liikkennevéylien, tilapalveluiden sekd ymparisttoi-
men alaisen rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun valmistelu- ja toimeenpanotehtévat. Jatehuollosta koko kun-
nan alueella vastaa Sammakkokangas Oy. Vuonna 2023 tapahtuvan hyvinvointialue-muutoksen myo6té peruspalve-
lulautakunnan alaisuudesta siirtyy ympéristoterveydenhuolto ja loytoeldimet ympéristotoimen alaisuuteen. Vastaa-
vasti pelastustoimi poistuu teknisen lautakunnan palveluista hyvinvointialueelle.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Uuraisten kunta kuuluu Jyviskyldn seutukuntaan ja on mukana yhteisesti hyvaksytyssé seudun rakennemallin to-
teuttamisessa. Rakennemallissa késitellddn asumista, liikennettd ja maank&yttod seudullisesta ndkokulmasta. Uurai-
nen on mukana myds Jyviskyldn kaupunkiseudun yhteistydssd mm. MAL-sopimusmenettelyssé.

Keskeisimmat muutokset vuonna 2023 kohdistuvat hyvinvointialueen muodostamiseen ja sen aiheuttamien toimin-
tamuutosten hallintaan. Rakennusvalvonnan toiminnassa jatketaan hyvin toimivaa yhteisty6td Saarijarven kaupun-
gin kanssa. Vesihuoltolaitoksen taloutta ja toimintaa tehostetaan edelleen toteuttamalla vesityoryhmaissé tehtyja lin-
jauksia yhteistydssd vesiosuuskuntien kanssa. Lisdksi jatketaan toimenpiteitd hulevesien poistamiseksi viemériver-
kostosta. Tilapalvelun toimintaa pyritdéin vahvistamaan lisdaikaresurssoinnilla taloushallinnon muutostéiden mydta.
Tyoaikaresurssia kohdistetaan laskutusty6hon ja sopimuksien ajan tasalla pitdimiseen, sekd palvelun kehittdmiseen.
Tilapalvelun henkilostoméaard kasvoi vuonna 2022 yhdelld kiinteistonhoitajalla, jonka tydsopimus on sidonnainen
Uuraisten vuokratalot Oy:lle myytdvéan kiinteistonhoitopalveluun. Tukipalvelujen sisdinen laskutus pyritdén to-
teuttamaan aiheuttajaperusteisesti kohteittain. Vuoden 2023 talousarviossa tarkennetaan palkkajakoja vastaamaan
tehtdvad tyotd, eli kulut tilidid4dn vastuualueiden mukaisesti arvioidun tydkuorman mukaan.

Puistojen ja yleisalueiden osalla on varattu rahaa viheralueiden ja yleisilmeen kohentamiseen, sekd ympéristonsuo-
jelun puolella vieraslajien poistamiseen kunnan omistamilta maa-alueilta. Hallinnon palkkamaérdrahoissa on varau-
duttu 12 kk:n osalta vihertyotekijan palkkaukseen, joka tekee 50 % tyOajasta kiinteistorekisterihankkeen tehtdvia ja
50 % vihertdiden tyonjohtamista ja kdytinnon toita.

Ruoka- ja siivouspalvelu on kirjattu teknisen toimen tila- ja tukipalveluiden yhteyteen vield erikseen selkeyden
vuoksi, silld se on kokonaisuutena ollut vasta vuoden 2020 alusta teknisen lautakunnan alaisuudessa. Médrdarahat

on sisdllytetty kuitenkin tuki- ja tilapalvelu -kustannuspaikan alle.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon néhden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekijé: Asiakasldhtdinen toiminta, sujuvuus; toiminta on inhimillistd, hyvéntuulista ja uu-
distuvaa

Tavoite Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2023
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Osaaminen on ajan tasalla

Tehokas verkostotoiminta

Lakiopillisesti oikea neuvonta:
valitusten ja oikaisuvaatimusten

vahyys.

Tehokkaat ja taloudelliset toimin-

Koulutustarpeet kartoitetaan ja
osallistutaan koulutuksiin mééra-

rahojen puitteissa

Ratkaisujen etsiminen l&hialuei-

tamallit den eri toimijoiden ja viranomais-

ten kanssa

Tyytyviiset asiakkaat, aikatauluis-

Joustavuus  ja  mutkattomuus

asioinnissa sa pysyminen matalan kynn)fksen palvelu, yh-
den luukun periaate
Toteutuminen tahan raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Keskeisimmiit riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Henkilostoresurssit ovat erittdin pienet ja organisaatio on haavoittuvainen. Yksikin pidempi poissaolo voi vesittdi
hankkeiden etenemisen. Henkildstovaihdokset tekniselld osastolla sekoittavat hetkellisesti rutiineja ja uusien toi-
mintatapojen omaksuminen vie aikansa. Tiedon siirtyminen ja hankkeiden hallinta horjuu henkilévaihdosten yhtey-
dessd. Tehtédvankuvien/vastuualueiden epéselvyydet ja kiire aiheuttavat epéselvyyttd ja asioita voi jaddd huomaa-
matta. Lainsdddédnndn muutokset ja niiden huomioon ottaminen aiheuttaa haasteita ajankéytollisesti. Mittavat in-
vestoinnit ja niiden hallinta pienilld henkilostoresursseilla aiheuttavat ongelmia, hankkeissa vaadittaisiin todella
monipuolista tietotaitoa, jotta asiat menisivit kunnan kannalta edukkaimmalla tavalla. Investointihankkeiden veta-
minen vie merkittdvin osan ty0ajasta tekniseltd johtajalta, joka vaikuttaa henkildjohtamiseen ja tdiden organisoin-
tiin negatiivisesti. Tyduupumisen vaikutus tydnteon laatuun ja motivaatioon seké pelko sairauslomista ovat erittéin
merkittdva riski.

7101 Hallinto- ja muu toiminta

Maiirarahat

TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos €
Toimintatuotot 27 876 32 400 35000 2 600
Toimintakulut -211 607 -195 260 -205 330 -10 070
Toimintakate -183 731 -162 860 -170 330 -7 470

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus: Hallinto- ja muu toiminta kattaa teknisen toimen virastotyontekijoiden palkkamenot seké tar-
vikehankinnat ja kaluston. Tavoitteena on hoitaa asetetut tehtavét tehokkaasti / taloudellisesti talousarvion puitteis-
sa. Teknisen toimen hallinnon osalla palkkakulut on muutettu vastaamaan tilapalvelun, ympéristétoimen, vesihuol-
tolaitoksen ja rakennusvalvonnan toiminnan henkildstomuutoksia ja tydomaarad. Hallinnon osalla kulurakenne nou-
see vuoteen 2022 néhden ensisijaisesti henkilostomuutosten takia ja mm. méadrdaikaisen 12 kk vihertyontekijan/
kiinteistorekisterihankkeen tyontekijan palkkakulujen osalta.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:

Hallinnon osalla tapahtuneiden henkildstomuutosten vaikutuksia ja sen aiheuttamia tarpeita seurataan, seké reagoi-
daan tilanteeseen tarpeen mukaan. Uusien jérjestelyjen my6té painopisteend on toiminnan tehokkuus omassa toi-
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minnassa ja rakennusvalvonnan toiminnan saaminen kehittyville tasolle. Oman vakituisen henkiloston osalla pyri-
tddn hyvinvoinnin ja jaksamisen edistimiseen kehityskeskusteluiden ja tyoviihtyvyyden kautta. Etétyota jatketaan
jokaisen tyotehtidvan mahdollistamissa rajoissa, koska etdtyon avulla on osoitettu tydn tehostumista ja tydssé jaksa-
minen on parantunut.

Vastuunjakoa tilapalvelun ja vesilaitoksen osalla selkeytetddn ja jalkautetaan toimintatapoihin. Tilapalvelun osalla
pyritddn noudattamaan vuosikelloa, jonka mukaisesti tehddén taloudellista seurantaa ja asiakkaiden tiedottamista.
Kiinteistokannan salkutusta aletaan tekeméén ja HVA-muutoksen myo6ta otetaan kdyttoon uusi Skenarios- ohjelma
kiinteistokannan hallintaan.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon nidhden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekijd: Henkiloston ja osaamisen riittdvyys

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2023

Nykyinen henkilosto pystyy hoi- | Asiakaspalaute, tyotehtivien ka- | Koulutukset, tehtdvéinkuvien tar-
kistaminen, tyonjako, kehityskes-

kustelut

tamaan tyonsé ajallaan saantuminen, tyohyvinvointi

) ) ) Ergonomia ja tydolosuhteet asian-
Tyotehtivistd suoriutuminen, te-

hokkuus, etityon lisddminen

Tydovilineet ja ohjelmistot ajan ta-
salla, uudet palvelut asiakkaille

mukaiset, uudenlaiset toiminta-
mallit asiakaspinnassa

Toteutuminen téhin raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Keskeisimmiit riskit tavoitteiden saavuttamiselle: Muutosten aiheuttama epdvarmuus, etenkin kirjanpidon ul-
koistaminen ty6llistéavit hallinnon tyontekijoitd, resurssipula normaalien ty6tehtivien jirjestamiselle (ylityot ja
kuormitus). Maérdrahojen riittiméattomyys ja osaavan tydvéden 16ytdminen tilapdisten tyodjarjestelyjen hoitamiseksi.
Minimaaliset henkildstoresurssit (tyonjako voi osoittautua mahdottomaksi), tyossdjaksaminen.

7300 Vesihuoltolaitos

Miiriarahat

TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos €
Toimintatuotot 386 626 376 500 413 378 36 878
Toimintakulut -415 313 -436 500 -489 250 -52770
Toimintakate -28 687 -60 000 =75 892 15892

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Vesihuoltolaitoksen tehtdvani on tuottaa ja toimittaa toiminta-alueellaan oleville kiinteistoille laatuvaatimukset
tayttavaa talousvettd mahdollisimman hiiridttomasti. Viemarilaitos huolehtii toiminta-alueellaan jatevesien johta-
misesta Jyvésseudun Puhdistamo Oy:lle. Uuraisten kunta ei itse kisittele jatevesid vaan jatevedet johdetaan kirkon-
kyldstd, Jokihaarasta ja Kyyndmoisiltd Nendinniemen jatevedenpuhdistamolle Jyvaskylddn. Kangashékin alueen ja-
tevedet johdetaan Ainekosken Energian jitevesipuhdistamolle.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset
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Pidetddn veden laatu tavoitearvoissa ja ylldpidetddn mahdollisimman héiritontd vedenjakelua. Kuluttajien kannalta
haitallisimpia asioita ovat nimenomaan toimituskatkokset ja niiden jilkeiset laatuhdiriot kdyttovedessd. Uusien
tonttialueiden infraverkko rakennetaan valmiiksi ennen tonttien myyntié ja rakentamiskustannukset huomioidaan
tonttien myyntihinnoissa. Vesilaitoksen kehittdmisessa pyritdan etenemadn kohti etdluettavia mittareita, jotka toimi-
vat yhteisputkessa laskutusohjelman kanssa. Télld saavutettaisiin tehokkaampaa seurantaa ja tyovaiheet laskutuk-
sessa tehostuisivat.

Toistuvan alijadmén korjaamiseksi selvitetddn edelleen uusia toimintamalleja yhteistydssd vesiosuuskuntien kanssa.
Vesihuollon talouden elvyttdmiseksi jatketaan vesityoryhmaén linjaamien toimenpiteiden tdytantdonpanoa. Tehddan
selvitysti kirjanpidon kanssa poisto-ohjelman ja eriytetyn tuloslaskelman muuttamisesta vastaamaan nykyisté toi-
mintamallia ja jatketaan ylimédérdisten hulevesien poistamista kunnan omistamasta viemariverkostosta.

Vuonna 2023 viediin loppuun Ainekosken Energian vahvistamattoman vesihuoltolaitoksen toiminta-alueen vah-
vistaminen. Péépaino hallinnon osalla on poikkeustilanteiden toiminnan varmistamisessa, toimintaohjekorttien teko
sekd vesihuollon varautumisasioiden ldpikdynnissd. Vesilaitoksen ja paineenkorotusaseman kaukovalvonnan aloite-
tut tyot tehddén loppuun. Vesilaitoksen vahvistetun toiminta-alueen liittymattdmien kiinteistojen liittdmista vesi-
huoltoverkostoon jatketaan.

Kéayttomaksun perusteena on kiinteiston kayttdman veden maérd. Se mitataan laitoksen asentamalla vesimittarilla.
Kayttdmaksu peritdén erikseen veden hankinnasta ja viemirdinnistd. Maksut sisdltavit arvonlisdveron. Jos kiinteis-
tossd ei ole vesimittaria, kiyttdmaksu médrdytyy henkildluvun mukaan, seki vedelle ettd jitevedelle 50 m*/hld/vuo-
si. Vuonna 2023 perusmaksuihin tulee 10 % korotus. Esimerkiksi omakotitalon osalta nosto tarkoittaa 0,90 e/kk
nostoa eli vuositasolla 10,8 e hinnannousu (alv 0 %).

Kéyttomaksuja nostetaan 8 % ja liittymaé- ja palvelumaksuja nostetaan 5 %. Sako- ja umpikaivolietteiden késittely -
maksuja nostetaan myos 5 %.

Vesi v. 2023: 2,01 e/m’ (alv 0 %), 2,49 e/m’ (alv 24 %).
Jatevesi 2023: 2,98 e/m’ (alv 0 %), 3,70 e/m’ (alv 24 %)

Strategiset tavoitteet (valtuustoon nidhden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekijéd: Vesihuollon toimivuus; sujuvuus, viihtyisyys

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2023

Vedensaannin turvaaminen kaikis-
sa olosuhteissa

Yhteistyd kunnan alueella toimi-
vien vesiosuuskuntien kanssa

Pumpatun jitevesimééran vihen-
tdminen

Jatevesipumppaamoiden toimi-
vuus

Asiakaspalaute, hdiridtilanteet

Palaute muilta vesihuoltolaitoksil-
ta

Jateveden siirron ja kisittelyn
kustannukset

Ylivuodot, hdiridtilanteet

Verkoston rakenteet kunnossa,
riittdvasti vedenottamoita ja vara-
jarjestelmid, henkiloston koulutus

Vesityoryhmé

Jatevesimairin vihentdminen,
taksan pitdminen ajan tasalla.

Halytysjérjestelmat, toimintakor-
tit, henkilokunnan osaaminen

Toteutuminen

tdhén raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Keskeisimmit riskit tavoitteiden saavuttamiselle
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Verkoston vuototilanteisiin liittyvit saastumisriskit, pitkét véalimatkat, veden riittdvyys ja veden laatuhiiriot, onnet-
tomuudet ja ilkivallan uhka. Viemiriverkoston kunto, jitevesipumppaamoiden toiminta, hulevedet. Pienet henkild-
resurssit ja useille vesilaitoksille jakautunut yllépitovastuu.

7501 Tuki- ja tilapalvelut

Maarirahat

TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos €
Toimintatuotot | 4 105 654 4386 990 4562 466 175 476
Toimintakulut | -3 530 447 -3 825 080 -3 864 442 -39 362
Toimintakate 575207 561910 698 024 136 114

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja
Toiminnan kuvaus:

Tilapalvelu: Kunnan omistamien kiinteistdjen ylldpito pohjautuu sédénnélliseen kiinteistonhoitoty6hon. Kiinteistoja
kunnostetaan ja yllépidetdan vuosittain siten, etté tiloissa mahdollistetaan kayttdjaryhmien edellyttdma toiminta tur-
vallisessa ja terveellisessd ympéristossd. Tuleviin saneerauksiin ja rakennushankkeisiin varaudutaan ennakolta tek-
nisten kayttoikien edellyttdmalla syklilla sekd toimialoilta tulevien tarve-esitysten pohjalta. Tilapalvelun kustannuk-
set koostuvat kiinteistonhoidon tuottamiseen tarvittavan henkildston ja kaluston kuluista seké kiinteistdjen yllépi-
don vaatimista kuluista. Tilapalvelut aloitti myyméaéan kiinteistonhoidon palvelut Uuraisten vuokratalot Oy:lle v.
2022. HVA-muutoksen takia kunta vuokraa ns. sote-kiinteistot ja tilat hyvinvointialueelle 3+1 pituisilla vuokrasopi-
muksilla. Tilojen hallintaa varten otetaan kayttéon uusi Skenarios- ohjelmisto.

Tukipalvelut: Tukipalvelujen osalla tuotetaan sisdisend laskutustyoné laaja tehtdviakenttd muille toimialoille. Tuki-
palveluiden kulut koostuvat henkilostd- ja kalustomenoista, joita tarvitaan tuottamaan mm. vesilaitoksen, puistojen,
katujen, tieston, yleisten alueiden, leikkikenttien, ruoka- ja siivouspalvelujen seka liikuntapaikkojen ylldpitotehté-
vit.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Taloushallinnon ulkoistamistoimien takia tila- ja tukipalvelujen hallintoa pyritéén jérjestiméaén uudelleen siten, ettd
tilapalvelun taloushallintaan saataisiin lisdé tydresurssia. Henkilostojérjestelyjen kautta sisdisen laskutuksen rytmi-
tys ja vuosikellon mukainen toiminta pyritdén saamaan toimintaan tila- ja tukipalvelujen osalla. Liikuntapaikkahoi-
don osalta luodaan sisdisen laskutuksen pohjaksi uusi kustannuspaikkajako perustuen todellisiin ylldpitokuluihin.
Energiahintojen nousu kohottaa merkittivisti sisdisid vuokria.

Keskeisimmiit riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Maéérdrahojen niukkuuden vuoksi peruskorjauksia tai huolto- ja kunnossapitotoimia ei pystytd suorittamaan ajal-
laan. HVA-muutoksen mydti ylldpidon seuranta tarkentuu ja raportoinnit lisdéintyvét. Tulopuolella toimitiloille ei
ole kysynti tai vapaat toimitilat eivit ole muunneltavissa kayttdjien tarpeita vastaaviksi (kysynté ja tarjonta eivit
kohtaa). Vaikeasti tiytettdvit tehtdviakuvat ja osaamisen 16ytdminen.

Tilapalvelu: Ruoka- ja siivouspalvelu
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Miiriarahat

TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos €
Toimintatuotot 1342 254 1428 690 1 162 080 -266 610
Toimintakulut -1 343 921 -1425 260 -1 115725 309 535
Toimintakate -1 667 3430 46 355 42 925

Toiminnan kuvaus

Ruoka- ja siivouspalvelut toimivat tukipalveluina Tilapalvelussa ja ne tuottavat ruoka- ja siivouspalveluita pddosin
kunnan omaan kayttoon. Valmistuskeittioitd on yksi koulukeskuksella. Lounaita valmistetaan n. 950 / paiva. Koulu-
keskuskeittiossé valmistetaan kaikkien koulujen ja péivékotien ateriat. Palvelukeittiditd, joihin toimitetaan ruoka
koulukeskuskeittiostd, on Hirvasen koululla, Kyyndmdoisten koululla, Hoytidn koululla, paivikoti Pikkulassa, Hir-
vasen paivikodilla ja paivikoti Helmessé. Siivouspalvelu huolehtii omana tyénd kunnan toimitilojen siisteydesta.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Toiminnassa tapahtuu iso muutos soteuudistuksen myo6téd 1.1.2023 alkaen. Kunnan toinen valmistuskeittio eli pal-
velukeskuskeittio ja sen sotetoiminta siirtyy Hyvinvointialueelle. Pdivikotien ruoanvalmistus siirtyy koulukeskus-
keittidlle, jonka lounasmédra nousee n. 950:een. Palvelukeskuskeittidsta siirtyy Hyvinvointialueelle 4 tyontekijéa.
Yksi kokki siirtyy koulukeskuskeittiolle. Kuntaan jaa koulujen ja pdivékotien ruokapalvelu. Koko palvelukeskuk-
sen siivous ja sen myoti yksi siivooja siirtyvit Hyvinvointialueelle, joka vastaa myds Rivikuukan kerhotilojen sii-
vouksesta. Kunnan siivouspalvelu siivoaa edelleen soten toimipaikoista perhekeskuksen, Uuraspajan, kotihoidon
toimistotilan sekd kunnanvirastolla ja kouluilla olevat soten tilat. Siivous siséltyy vuokraan. Kaikkien toimipaikko-
jen siivous tuotetaan kunnan omana tyoné.

Strategiset tavoitteet:

Kriittinen menestystekija: Toiminnan sujuvuus; tyo ja palvelu on inhimillistd, hyvéntuulista ja uudistuvaa

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet
2023

Ruokapalvelun sujuvat ja uudistu- | Suunnittelupalaverit, muut pala- Suunnitellaan yhdessi toimintata-

neet toimintatavat sotemuutokses- | verit, kehityskeskustelut vat / toimenkuvat niin jarkevaksi,

ta johtuvassa uudessa toiminta- kuin mahdollista. Mietitdan, milla

mallissa tavoin voidaan jéarkeistéé ja hel-

pottaa valmistuskeittion toimintaa
mm. mité tehtidvid voidaan siirtda
tehtévéksi eri toimipaikkojen pal-
velukeittidissa.

Ruokalistan péivittdminen niin,
ettd se soveltuu uuteen toiminta-
malliin, huomioiden myds asiak-
kaiden toiveita.

Digitaalisuuden hyddyntdmisen li-

sddminen niin, ettd mm. joka toi-
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Sijaisten saatavuuden parantami-
nen

Hyvinvoivat asiakkaat ja henkilo-
kunta sekd viihtyisi toimintaym-
péristo

Henkil6ston riittdvyys

Asiakastyytyvaisyys

Palaverit, Esimiesvarit, Kehitys-
keskustelut

Tilojen siisteys

mipaikassa riittéva laitteisto. Pala-
verien pitdminen vélilld etdyhtey-
della.

Gradialta tuli tyonantajien kéyt-
toon opiskelijarekry. Tarvittaessa
yritetdén sitd kautta saada sijaisia.

Jatketaan eri toimialojen yhteisen
ravitsemuskasvatusryhmaén toi-
mintaa, joka liséd ja helpottaa
myds eri toimipaikkojen valistd
yhteistyotd seké palautekeskuste-
lua.

Hyddynnetddan Webropol-kysely-
tyokalua asiakastyytyviisyys ky-
selyissd ainakin kouluilla

Siivouksesta pyydetddn palautetta
joka toimipaikalta vahintdan 1
krt / v.

Korostetaan yhteistd, osallistavaa
suunnittelua ja keskustelua. Esi-
mies kdy kahdenkeskiset keskus-
telut jokaisen tyontekijén kanssa.

Joka toimipaikan siivous pyritddn
tekemdidn omana tyoni

Alkuvuodesta pidetddn v. 2022
tehtyjen siivousmitoitusten seu-
rantapalaveri mitoittajan kanssa

Toteutuminen
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Keskeisimmiit riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Tulee mahdollisesti tilanteita, joissa on haasteellista saada henkilstomaéra riittdméan. Sijaisten saaminen on vélilla
todella vaikeaa ruoka- ja siivouspalveluissa ja se voi joskus heijastua myds palvelun laatuun. Ruokapalvelun kuu-
dessa palvelukeittiossé tydskennelldén yksin ja sijaistaminen saatava jarjestymaén.

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Tavoite Mittari TP 2021 TA 2022 TA 2023
kustannusten mal- | tuotettujen aterioiden hinta 3,35 € 3,18 € 3,32€7
tillinen kehitys €/ateria

siivottavien nelididen kus-

rannukset / VUosi 23,58 €/m™2/v. | 23,79 €2/, | 27,96 €/m 2.2

palvelutarpeen seu-

ranta / jarkeva tuotettujen aterioiden maa- 279121 314796 217948
tuottaminen rd
siivousnelidt (ei huomioi 17227 m™2 17 912 m™2 14 836 m™2
siivouskertoja)
7600 Liikenneviylit
Miiriarahat
TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos €
Toimintatuotot 3510 1500 1 600 100
Toimintakulut -227 263 -229 640 -317 600 -87 960
Toimintakate -223 753 -228 140 -316 000 -87 860

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus: Liikennevéylien hoidossa pyritdin turvaamaan kuntalaisille turvallinen, esteetén, hyvéakuntoi-
nen ja viihtyisé liilkenneympéristo. Uusien kaava-alueiden katujen ja tonttialueiden tiet sekd katuvalaistus rakenne-
taan valmiiksi ennen tonttien myyntié ja huomioidaan myyntihinnoissa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:

Hirvasen asemakaava-alueen katujen hiekkapééllysteisid osuuksia perusparannetaan investointiosan kautta ja pyri-
tddn asfaltoimaan. Katualueiden omistuksia siirretdén toimituksien kautta kunnalle. Keséaikainen hoitotaso pyri-
tddn varmentamaan uuden kilpailutuksen kautta. Hiekkatieston osalla ylldpitoon panostetaan ja pyritddn saavutta-
maan hyvé hoitotaso ja asukastyytyviisyys. Kayttotalousmenot siséltavit 65.000 € avustuksina yksityisteille, joista
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45000 € on vuosittain myonnettdvia yksityisteiden kunnostusavustuksia ja 20000€ varataan kunnanvaltuuston péa-
toksen (12.9.2022 § 31) mukaisesti perusparannusavustuksiin vuodelle 2023.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon nihden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekijéd: Toimivat ja turvalliset kulkuyhteydet

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2022
Kunnossapito Valitukset kunnossapidosta, ylei- | Panostetaan kunnossapitoon méé-
sesti palautteet rarahojen puitteissa, reagoidaan
valittomasti

Onnettomuuksien maara

Kevyen litkenteen véylat ja va- Kevyen liikenteen viylien valais-

laistus riittavat tus riittdva

Onnettomuuksien méiaran vihen- Minimoidaan onnettomuudet

taminen asianmukaisella kunnossapidolla.

Toteutuminen tdhin raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Keskeisimmiit riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Poikkeukselliset sddolosuhteet ja niiden aiheuttamat vauriot liikennevayliin. Liukkaudentorjunta ja niiden aiheutta-
mat henkilovahingot. Médrarahojen puute, resurssien puute (ei ehdité reagoida tarpeeksi ajoissa ja sddnnollinen
seuranta jad tekemattd). Kdyttdjien oma toiminta.

7700 Puistot ja muut alueet

Midriérahat
TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos €
Toimintatuotot
Toimintakulut -21 611 -28 280 -52 080 -23800
Toimintakate -21 611 -28 280 -52 080 -23800

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja
Toiminnan kuvaus:

Puistojen ja leikkikenttien kunnossapito. Yleisten alueitten osalta pyritddn luomaan kirkonkylédn alueesta siisti ja
viihtyisé ympéristd, johon panostetaan nyt varaamalla miéraraha materiaaleihin ja tarvikkeisiin n. 10 000e seké
maérdaikaisen vihertyontekijén osalle palkkaraha (12kk, 50 %). Kunnan tekniselld toimella ei ole osoitettuna vaki-
tuista tydvoimaa yleisten alueiden yllépidolle, vaan tyot pyritddn tekemédn tyollistdmistukisten avulla.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset: Heikkoon kuntoon péisseiti leikkikenttid aletaan uudistamaan
ja niiden sdénnolliseen ylldpitoon varataan henkildstoresurssia. Leikkikentét pidetddn turvallisina ja miellyttdvind
kayttad. Kunnan keskustan ja haja-asutusalueiden puistoalueiden seka kiinteistdjen viihtyisyyteen ja yleisilmeeseen
panostetaan maardaikaistyovoiman avulla.
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Strategiset tavoitteet (valtuustoon néhden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekija: Viihtyisat ja turvalliset 1dhivirkistysalueet

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2023

Toimivat l&hivirkistysalueet Asiakaspalaute hyvin hoidetut ja huolletut alueet,
leikkikenttien vuosittainen uusi-
minen

Toteutuminen tdhin raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Keskeisimmiit riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Pienet henkilGstoresurssit (sdédnnollinen yllépito jéa tekemaéttd) ja riittdmattomét méérérahat.

7800 Sorakuopat

Miiriarahat

TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos €
Toimintatuotot 24 416 25000 25000 0
Toimintakulut -2 320 0
Toimintakate 22 096 25000 25000 0

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja
Toiminnan kuvaus: Kunnalla on soranottopaikkana Rajalan tila Hoytidlla.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset: Ottotoimintaa pyritdén jatkamaan Rajalan tilalla. Toiminnanhar-
joittaja hakee uuden ottoluvan alueelle.

Tavoite Mittari Tp 2021 Ta 2022 Ta 2023

- Maa-ainestenottoalue pide- | ottomé&ara e/vuosi
tddn tuotannollisessa kiytdssd | m’/vuosi

- Rajala
24420 25000 25000

27750 v. 2021

Keskeisimmiit riskit tavoitteiden saavuttamiselle
Ympéristovahingot soranoton yhteydessé seké soranottopaikkojen lupa-asiat.
Sisdisen valvonnan suunnitelma vuodelle 2023

Toimiala: Tekninen toimi
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Suunnitellun sisdisen valvonnan painopistealueet:
e vuosisopimukset (sopimusurakoitsijat, ALVA, JS-Puhdistamo)
o sdhkosopimukset
o vesihuoltolaitoksen maankéyttosopimukset ja liittymésopimukset, sopimukset vesihuoltolaitosten kanssa

o urakkasopimukset ja hankinta-asiakirjat

e muut tekniset toimen sopimukset

8000 YMPARISTOJAOSTO

Toiminnan kuvaus

Ympiéristonsuojelu on teknisen lautakunnan alaisen ymparistdjaoston tulosyksikkd, joka vastaa kunnan vastuulla
olevista lakisdéteisistd kunnan ympéristonsuojelun viranomaistehtiavien hallinnosta ja hoidosta (Laki kuntien ympa-
ristonsuojelun hallinnosta 1986/64). Uuraisten kunnan ympéristonsuojeluviranomaisena toimii ymparistdjaosto.
Kunnan ympéristonsuojeluviranomaiselle kuuluu erityislaissa sdddettyjen tehtavien lisdksi ymparistonsuojelun
suunnittelu ja kehittdminen, ympériston tilan seuranta, ohjaus ja neuvonta, lausunnot, esitykset ja aloitteet, ympi-
ristonsuojelua koskeva tiedotus ja koulutus ja yhteistyon edistdminen.

Ympéristojaosto toimii myds kunnan rakennusvalvontaviranomaisena, joka vastaa mm. rakennusvalvonnan poik-
keuslupakasittelystd, joihin kuuluu mm. huolehtiminen hyvén rakennustavan edistdmisesté.

Uuraisten kunta kuuluu Jyvéskylin seutukuntaan ja on mukana yhteisesti hyviksytyssd seudun rakennemallin to-
teuttamisessa. Rakennemallissa késitelldén asumista, liikennettd ja maankéayttod seudullisesta ndkokulmasta.

Hyvinvointialue-muutosten my6td vuoden 2023 talousarvioon siirtyy Peruspalvelulautakunnan alaisuudesta
080205 Ympdéristoterveydenhuolto sekd 080206 Loytdeldimet. Ympéristoterveydenhuollon palvelut tuotetaan yh-
teistoiminta-alueella, jonka tehtévien hoitamisesta vastaa Jyvéskyldn kaupunki. Ympéristoterveydenhuollon toimi-
elimend ja viranomaisena toimii Jyvéskyldn seudun ympaéristoterveyslautakunta. Kustannukset jakautuvat terveys-
ja elintarvikevalvonnan, eldinlddkintédhuollon ja pieneldinpdivystyksen kustannuksiin. Loytoeldimet-kustannuspaik-
ka sisdltda eldinten tilapdisten hoidon jarjestamiskulut Uuraisten kunnassa (sopimus T:mi Sanna Moilanen kanssa).

8200 Ympiristotoimi

Midrirahat

TP 2021 TA 2022 TA 2023 Muutos €
Toimintatuotot 72 274 65 000 59 000 -6 000
Toimintakulut -141 512 -155 290 -247 330 -92 040
Toimintakate -69 238 -90 290 -188 330 -98 040
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Tilivelvollinen: Tekninen johtaja
Rakennusvalvonta
Toiminnan kuvaus: Vastaa rakentamiseen liittyvistd lupa-asioista, neuvonnasta ja valvonnasta.
Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset:

Rakennustarkastajan ostopalvelusopimuksesta pyritdan tekeméadn pysyva ratkaisu. Nykyinen ostopalvelusopimus
Saarijérven kaupungin kanssa on tehty vuoden 2022 loppuun. Toimintapa on osoittautunut hyvéksi ja kustannuste-
hokkaaksi. Rakennustarkastajan ostopalvelun tyopanos on 2pv/vko. Uuraisten henkilostomuutoksien takia pyritdan
l6ytdmaén ratkaisu rakennustarkastajan tarvitseman toimistosihteerin tydpanoksen osalle, johon on varauduttu ra-
hallisesti tydpanoksen 3pv/vko osalle. Rakennusvalvonnan ostopalvelusopimus valmistellaan vuoden 2022 loppuun
mennessd. Kunnan kiinteistorekisterin ajan tasalle saattamista pyritdan edistiméén yhteisty6lla Saarijarven kanssa,
sekd osittaisella ostopalvelulla konsultilta.

Lupien séhkoinen hakeminen Lupapisteen kautta on télld hetkelld 99 prosenttia, rakennustarkastajaa tyollistdd ha-
kemusten tdytdssd avustaminen ja ohjeistaminen, vaikka pdf-muotoisia ohjeita on laadittu ja ne 16ytyvét rakennus-
valvonnan nettisivuilta. Sihkodinen asiointi ja palvelu ovat saaneet paédsaédntoisesti kiitosta asiakkailta.

Vuoden 2017 alusta pysyvasti sdilytettdvit rakennusluvat on tullut arkistoida sdhkdisesti Lupapisteen kautta (Arkis-
tolaitoksen paatds 13.5.2016). Arkistointiprosessin kdynnistiminen on viivastynyt resurssipuutteen vuoksi, mutta
tétd on tarkoitus jatkaa vuonna 2023 Saarijirven kanssa ja tavoitteena saada kiyttoon myds sédhkoisten asiakirjojen
ostopalvelu Lupapisteessa.

Rakennuslupien lupaméiré pysynee vaatimattomalla tasolla korkean hintatason ja epdvarman maailmantilanteen ta-
kia. Mikéli energia- ja materiaalihinnat tulevat alaspiin, pientalorakentaminen tulee jatkossa jollakin aikavalilla li-
sddntyméén voimaan tulleiden ja vireilld olevien kaavoitushankkeiden myo6té. Etenkin Hirvaskankaan alueella mal-
tillista kasvua on odotettavissa yksityisomisteisten alueiden realisoitumisessa myyntiin. Sarkolan ja Kisatien tulevat
kaava-alueet mahdollistavat lisdrakentamista tulevina vuosina.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon nihden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekija: Joustavat rakennusvalvontapalvelut; inhimillisyys, sujuvuus, uudistuvuus

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2023
Arviointikriteeri:
1. Joustavat rakennusvalvonnan Aikaan ja paikkaan sitomaton

asiakaspalvelut ja palveluiden
saavutettavuus

lupien haku ja neuvontapyyn-
not, toimivat sdhkdiset palve-
lut

Asiakasldhtoinen kanssakdy-

2. Matalan kynnyksen asiointi minen ja hyvi asiakaspalvelu
Samat kisittelyajat ja perus-
3. Tasapuolinen kohtelu tellut paatokset kaikille, la-

kien ja méirdysten noudatta-
minen ja soveltaminen samal-
la tavalla (tulkintojen yhte-
nidistdminen l&hikuntien ra-
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kennusvalvontojen kanssa)

Toteutuminen tdhin raportoidaan toimintakertomuksessa tavoitteen toteutuminen

Keskeisimmiit riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Keskeinen riski on ostopalvelusopimuksen onnistuminen Saarijdrven kaupungin kanssa. Riskiné on pieni henkilos-
toresurssi esim. ennakoimattomissa keskeytystilanteissa. Mikéli ostopalvelusopimus ei toteudu, Uuraisten kunta on
suurien haasteiden edessi ammattitaitoisen rakennustarkastajan ja toimistosihteerin rekrytoinnin osalta. Vanhat kes-
keneréiset ja korjausta vaativat asiat eivit etene.

Ympiéristonsuojelu
Tilivelvollinen: ympiristosihteeri
Toiminnan kuvaus

Ympéristotoimen tehtédvéind on edistdd ja valvoa ympéristonsuojelun toteutumista sekd kehittdé viihtyisééd asuinym-
paristod. Yksikon viranomaistehtévid ovat lupien ja ilmoitusten kisittely, lausunnot muille viranomaisille seka val-
vonnat. Lisdksi seurataan ympariston tilaa sekd opastetaan kuntalaisia ja yrityksid ympéristonsuojeluasioissa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Toiminnan painopiste on viime vuosina siirtynyt lupien valmistelusta ja paétosten teosta enemmaén valvontaan (n.
50% tydajasta). Maa-aines- ja ympéristolupien méérit vaihtelevat vuosittain, kun aiemmin uusia maa-aineslupia on
ollut useita vuodessa. Samalla yksittdisen maa-ainesluvan maa-aineksen ottomééri on kasvanut. Keskiméaérin 15%
ja4 muulle ymparistdviranomaiselle kuuluviin lainvaatimiin tehtiviin. Ymparisttoimessa on 60 % tydaikaresurssi
kokoaikaty0sta.

Ympéristosuojelulain uudistuksen myo6td painopiste on siirtynyt voimakkaammin valvontaty6hon, joka tulee olla
suunnitelmallista ja sd&nnollistd. Téhén on laadittu 2017 ja 2022 lain vaatima valvontasuunnitelma ja -ohjelma, jon-
ka mukaisesti on ympéristoluvanvaraisia toimijoita valvottu. Valvontaohjelmaa tarkistetaan ajantasalle vuosittain.
Valvontasuunnitelmaan perustuvasta valvonnasta voidaan perid ympéristosuojelutaksan mukaisia valvontamaksuja,
joilla voidaan kattaa osin ymparistonsuojeluyksikon kustannuksia.

Laadittu pohjavesialueiden suojelusuunnitelma on hyvané pohjavesialueiden maankéyton suunnittelussa ja suojelu-
toimenpiteiden toteuttamisessa. Suunnitelman toimenpideohjelma péivitetddn sddnnoéllisesti ja vuoden 2023 aikana
Pohjavesien suojelusuunnitelma paivitetddn kokonaisuudessaan. Valvontakohteet ja riskialueet kunnassa on lisitty
LOUHI-karttapalvelun tasoihin, jotka ovat nidhtéavilld koko tekniselld toimella. Niitd tulee paivittdd muutosten
myOta.

Uuraisten kuntaan on rakentunut laajalle alueelle vesi- ja viemiriverkosto osuuskuntien toimesta. Verkostojen toi-
minta-alueiden vahvistamisen jélkeen on mahdollista hakea vapautusta liittymisestd viemadriin ja/tai talousveteen.
Vapautuksen mydntédd kunnan ympéristonsuojeluviranomainen. Verkoston ulkopuolelle jadvid kiinteist6jé opaste-
taan rakennusvalvonnan kanssa uudistuneen jitevesiasetuksen (157/2017) vaatimusten mukaisten kiinteistokohtais-
ten jatevesijarjestelmien toteuttamisessa. Vuonna 2022 ympdaristdtoimessa jatketaan jitevesijérjestelmien valvontaa,
neuvontaa sekd vapautuspaitdsten valmistelua alue kerrallaan yhteistydssd vesihuoltolaitosten kanssa.
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Uuraisten vesistojen tilan seurantaa tehddin resurssien mukaan, vesiensuojelua lakien, asetusten ja sdénnosten mu-
kaisesti. Hoidetaan tiedottaminen ja neuvonta ympéristonsuojeluun liittyvissa asioissa. Uuraisten kunta liittyy Kes-
ki-Suomen Vesi ja ympdristd ry:n kuntajédseneksi vuoden 2023 alusta, jolta on mahdollista saada apuja vesiensuoje-
lutehtéviin. Nauttiais- ja Kaijanjirven tilaa on seurattu sddnnollisesti vuosittain ja vuoden 2023 on tarkoitus edistdd
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Nauttiainen- jarven kunnostusprojektia yhteistydssd Keski-Suomen Vesi- ja ympéristd Ry:n kanssa.

Vieraskasvilajien torjuntatyohon on ympéristonsuojelun osalta varauduttu 3000e suuruisella méairérahalla. Vieras-
kasvilajity6td on aloitettu vuonna 2022 ja tatd tyotd jatketaan myos vuonna 2023. Tekninen toimi on varannut maa-
rarahoja mééraaikaisen vihertyontekijén palkkaamiseen, jonka tyonkuvaan on tarkoitus sisdllyttdé vieraskasvilajien

torjuntatyon ohjaamista.

Uuraisten kunnasta on tullut vuonna 2014 Sammakkokangas oy:n osakas, yhti6 hoitaa jatkossa kunnan jatehuollon

myds jatehuollon viranomaistehtdvien osalta, ymparistonsuojelulla on edelleen jatehuollon valvontatehtava.

Ympéristotoimen resursseja tulee suunnata sdhkoisten jérjestelmien kdyttoonottamiseen ja nididen kayton haltuun
ottamiseen. My0s resursseja ja toimintaa tulee jatkossa suunnata valtion energia- ja ilmastostrategian mukaisesti

kiertotalous ja ilmastotdiden suuntaan.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon nihden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita)

Kriittinen menestystekija: Ympéristovalvonta on sujuvaa, inhimillisté ja hyvéntuulista. Edistetdin kunnan

viihtyisyytté ja uudistuvaa ilmettd

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet 2023

Arviointikriteeri:

1. Ympiristd-, maa-aineslu-
pahakemusten, ilmoitus-
ten ja hakemusten késitte-
ly joustavasti

2. Ympdériston hyvén tilan
yllapitdminen

3. Asiantuntijuus

1.

Lupakdésittelyt, viran-
haltijapaatokset, rekiste-
roinnit kasitelldan niin
pikaisesti kuin hallinto-
lain kautta on mahdol-
lista

Valvonta- ja tarkastus-
kaynnit valvontasuunni-
telman mukaisesti, sekéd
tarpeen mukaan tehtavit
jéte-, maa-aines-, YSL-
ja vesilain mukaiset tar-
kastukset

Lupavalmistelu, lausun-
tojen anto, neuvonta ja
ohjaus, aloitteet, selvi-
tykset, yhteistyd, koulu-
tukset

Toteutuminen
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Keskeisimmiit riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Keskeisin riski tavoitteiden saavuttamiselle on henkildstdresurssin niukkuus tydtehtdvien lisdéntyessa, lakien ja
sdddosten uudistuessa ja mm. luparajojen toimivaltarajojen muuttuessa, valvontaohjelman ja -suunnitelman toteut-
taminen (uusi YSL ja sen 3. muutos). Valtiohallinto ja kuntalaiset tulevat vaatimaan pian kunnilta kiertotalous- ja il-
masto-ohjelmien laatimista ja toimenpiteita.

Sisdiisen valvonnan suunnitelma vuodelle 2023
Toimiala: Ympéristotoimi

Suunnitellun sisdisen valvonnan painopistealueet:
- rakennuslupa-asiakirjat

- ympéristotoimen asiakirjat

-Ympdristoterveydenhuollon ja 16ytoeldinten sopimusasiakirjat
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INVESTOINTIOSA 2023-2025 ALV 0 % 2023 2023 2024 2024 2025 2025
menot tulot menot tulot menot tulot
90004 | YLEISHALLINTO
YLEISHALLINTO YHT. 0 0
92201 | SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI
-ei esityksia
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI YHT. 0 0
OPETUS- JA KULTTUURITOIMI
94220 | Kentdn valaistu latu (rakentaminen, valtion avustus?) 170 000 51 000
94251 | Ulkoilureitistdjen kunnostukset (alla jako) 20 000
-Aittovuoren frisbeegolf-radan laajennus
-Luontopolun kunnostus
94045 | Hoytian koulun jatevesijarjestelman uudistaminen 50 000
Hoytidn kattoremontti, punainen koulu 80 000
92051 | Varhaiskasvatuksen ICT-ohjelmisto 52 000
92031 | Pikkulan piharemontti 40 000
92032 | Hirvasen pdivakodin muutostydsuunnittelu 20 000
92037 | Oikarin Helmen piha-aidat ja valaistus 10 000
Pikkulan markaeteisen ja varaston laajennus? 150 000
OPETUS- JA KULTTUURITOIMI YHT. 362 000 51000 230 000
MUUT PALVELUT
Tilapalvelu
Kunnanviraston peruskorjaus? 1000 000
Kehityshanke entisen M-kaupan tiloihin 100 000
96410 | Lahileikkikentdn uusiminen, yksi kerrallaan 28 000 0
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96100

96200
96233
96230
96231
96232

96230

97100
97121

97200

97221

97710

90002

Yleiset tiet / valaistus
Pysdkdintialueiden suunnittelu
-MAL-suunnitteluhankeraha kohteille

-Liityntapysakonnit (tarkentuu)

Kadunrakennus, paallystys, valaistus

-Hirvaskankaan asemakaavateiden perusparannukset
-Bussiterminaalin muutostyot Oikotiella

-Sarkolan alueen uusi tiesto (ei asf.)

-Rantatien saneeraus+valaistus

-Keskisenraitti, uusi katu

-Hirvikulman kadut

-Hitsaajantien jatko / teollisuusalue

-Kevari Akonniemeen 1,3km

-Asfaltoinnit

-Kaavateiden asfaltoinnit

Vesilaitos

-Sarkolan alueen vesijohto
-Kloorauskaivon rakentaminen kirkonkylalle
-Keskisenraitin vesijohto

-Hitsaajantien vesijohto (kaavoitus ensin)
- Vesilaitoksen selvitystyo

Viemarilaitos

-Sarkolan alueen viemari

-Keskisenraitin viemari

-Sisdkaivojen vaihdot ja sujutus
-Hitsaajantien viemari

-Etaluentamittarit

Haja-asutusalueen vesihuolto

-Vesijohtoverkoston kloorauskaivojen rakentaminen

Maanhankinta/myynti
MUUT PALVELUT YHTEENSA
Osakkeiden osto

KAIKKI YHTEENSA

Netto
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150 000
10 000
50 000
90 000

450 000
100 000
50 000
70 000
40 000
150 000

40 000

65 000
20000
15000
10 000

20000
80 000
40 000
10 000
30000

773 000
200 000
1335000

1199 000

45000

75 000

75 000

5000

5000

5000

5000

85 000

136 000

20000

240 000

200 000

40 000

120 000

50 000

335000

565 000

565 000

0

60 000
600 000

15000

15000

50 000
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8. TULOSLASKELMA JA RAHOITUSOSA

TULOSLASKELMAOSA

(ulkoinen)

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
Henkilostomenot

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintamenot

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn. mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunaiset kulut
Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys(-) tai vah.(+)

Varausten lisdys(-) tai vah.(+)

Rahastojen lisays(-) tai vah.(+)

Tp 2021

€
3 441 802
1 300 903
785539
829 584
525776

-24 829
724

-10 509
772

-10 900
904
-1454 577
-748 310
-1216 161

-21 387
922

12 703
549

10 712
590

283 535
17 759
406 962
118 547
-22 639
2311 752
-1 322 868

988 884
14 967

Ta 2022

€
2723650
1007 900
866 240
239 680
609 830

-25 292
240

-11 312
420

-10 947
660
-1578 180
-798 640
-655 340

-22 568
590

12 501
000
10 676
800
77 300

266 000
-132 200
-56 500
686 510

-1 163 560

-477 050
14 900

Ta 2023

€
2 444 565
892 590
173 600
311 040
1067 335

-15 034
448

-8 944 039

-3 193 708
-1624 033
-528 600
-744 068

-12 589
883

6 997 000

6412015
2500

265 500
-250 000
-13 000
821 632
-1229 018

-407 386
14 900

Ts 2024

€
2524 000
920 000
203 000
301 000
1100 000

-14 650
000

-9 100 000

-2 800 000
-1 450 000
-550 000
-750 000

-12 126
000

6 860 000

6 530 000
10 000
5000

277 000
-250 000
-25 000
1274 000
-1 250 000

24 000
14 900
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Ts 2025

€
2585000
950 000
210 000
325000
1100 000

-14 900
000

-9 250 000

-2 900 000
-1 500 000
-550 000
-700 000

-12 315
000

6 964 000

6 610 000
10 000
5000

250 000
-245 000
-30 000
1269 000
-1225 000

44 000
14 900




Tilikauden ylijaama/alijaama

RAHOITUSOSA

Varsinainen toiminta ja investoinnit

Tulorahoitus

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit

Investointimenot

Rahoitusosuudet inv.menoihin

Pysyvien vastaavien luovutusten myyntitu-
lot
Varsinainen toiminta ja investoinnit, net-
to

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaik. lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

Lainakanta 31.12.
Investointien tulorahoitus, %
Kassavarat 31.12.

1003 851

Tp 2021
€

2311752
-21 144

-1659 122
128 000

40 095

799 581

-6 500
-6 500

4 597 581
-4 116 280
-2 400 000

-189 700
-1 321 818

15010
102
150,98
5392 195

73

-462 150 | -392 486 |

Ta 2022
€

686 510
-100 000

-910 000
32 000

150 000

-141 490

6 000 000
-5 025 600

832910

15984
500
78,19

Ta 2023
€

821632
-45 000

-1 135 000
136 000

45 000

-177 368

3 000 000
-1 025 000

1797 632

16 148
547

55,90

38 900

Ts 2024
€

1274 000
0
-50 000

-515 000
50 000

100 000

859 000

1 500 000
-950 200

1408 800

17 729
900
404,73
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58 900

Ts 2025
€

1269 000
0
-30 000

-610 000

50 000

679 000

3 500 000
-3 483 000

696 000

16 715
347
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TULOSLASKELMA SISAISET JA ULKOISET ERAT

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
Henkilostomenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat
Avustukset
Muut toimintamenot

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn. mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunaiset kulut
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys(-) tai vah.
(+)
Varausten lisdys(-) tai vah.
(+)
Rahastojen lisays(-) tai
vah.(+)
Tilikauden ylijaama/ali-

Ta 2022
Sisdinen
4027 170
1 607 040

2420130

-4 027 170

-1 586 840

-20 200

-2420 130

0

o

0

Ulkoinen

2723650
1 007 900
866 240
239680
609 830

-25 292 240
-11 312 420
-10 947 660

-1578 180
-798 640
-655 340

-22 568 590

12 501 000
10 676 800
77 300

266 000
-132 200
-56 500
686 510

-1 163 560
-1 163 560

0

-477 050

14 900

-462 150

Yhteensa

6 750 820
2614 940
866 240
239 680
3 029 960

0

-29 319 410
-11 312 420
-12 534 500

-1 598 380
-798 640
-3075470

-22 568 590

12 501 000
10 676 800
77 300

0

266 000
-132 200
-56 500
686 510

-1 163 560
-1 163 560
0

0

0

0

-477 050

14 900

0

0
-462 150

Ta 2023
Sisdinen
3574 009
1373318

2200 691

-3 570 959

-1 350 050

-20 218

-2 200 691

3 050

3 050

3 050

3 050

Ulkoinen

2 444 565
892 590
173 600
311 040

1067 335

-15 034 448
-8 944 039
-3193 708

-1624 033
-528 600
-744 068

-12 589 883

6 997 000
6412015
2500

265 500
-250 000
-13 000
821 632
-1229 018
-1229 018

0

-407 386

14 900

-392 486

Yhteensa

6018 574
2265 908
173 600
311 040
3 268 026

0

-18 605 407
-8 944 039
-4 543 758

-1 644 251
-528 600
-2 944 759

-12 586 833

6 997 000
6412015
2500

0

265 500
-250 000
-13 000
824 682
-1229 018
-1229 018
0

0

0

0

-404 336

14 900

0

0
-389 436
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9. HENKILOSTOSUUNNITELMA

HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2021 |TA 2022 |TA 2023 | muutos | TS 2024 | TS 2025

KUNNANJOHTAJA 1 1 1 0 1 1
KONSERNIPALVELUT 6 7,85 6| -1,85 6 6
Talous- ja hallintopaéllikkd 1 1 1 0 1 1
Padkirjanpitdja 1 1 0 0 1 1
Palkkasihteeri 0 0 0 0 0 0
Laskentasihteeri 1 1 1 0 1 1
Asianhallintasihteeri 1 1 1 0 1 1
Toimistosihteeri 1 0,85 1 0,15 1 1
Ict-suunnittelija 1 1 1 0 1 1
Ict-kehittdja 0 1 1 0 1 1
Oppisopimusopiskelija 0 1 0 -1 0 0
SIVISTYSTOIMI 119,1 1249 139,5 14,6 139,5 139,5
Koulut 72,4 72,4 76,4 4 76,4 76,4
Peruspalvelujohtaja 0,6 0,6 0,6 0 0,6 0,6
Rehtori 1 1 1 0 1 1
Toimistosihteeri 1,8 1,8 1,8 0 1,8 1,8
Lehtori 7 7 7 0 7 7
Péadtoiminen tuntiopettaja 6 7 7 0 7 7
Sivutoim. tuntiopettaja (mddrdaik.) 1 1 1 0 1 1
Tuntiopettaja (kokoaik. mddrdaik.) 3 1 1 0 1 1
Luokanopettaja 26 27 27 0 27 27
Luokanopettaja (méériaik.) 1 0 3 3 3 3
Erityisopettaja 6 7 7 0 7 7
Koulunkdynninohjaaja 16 17 17 0 17 17
Koulunkdynninohjaaja (mddrdaik.) 3 2 3 1 3 3
Varhaiskasvatus 41 46,5 58,1 11,6 58,1 58,1
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Varhaiskasvatusjohtaja 1 1 1 0 1 1
Péivikodin johtaja 1 1 3 2 3 3
Pedagoginen johtaja 0 1 1 0 1 1
Perhepdivéhoitaja 4 2,5 2,6 0,1 2,6 2,6
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 15 19,5 25 5,5 25 25
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja (osa-aik.) 1 0 0 0 0 0
Konsultoiva varhaiskasvatuksen erit.ope 1 1 2 1 2 2
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 1 1 0 -1 0 0
Varhaiskasvatuksen opettaja 13 17,5 22,5 5 22,5 22,5
E:;?gi‘[;is;n varhaiskasvatuksen opettaja, 1 1 0 1 0 0
Varhaiskasvatuksen opettaja, osa-aikainen 0 0 0 0 0 0
Henk koht.avustaja 1 1 0 -1 0 0
Ryhmaéavustaja (mééraaik.osa-aik) 1 0 1 1 1 1
Varhaiskasvatuksen sosionomi 1 0 0 0 0 0
Vapaa-aikatoimi 3 3 2 0 3 3
Vapaa-aikasuunnittelija 1 1 1 0 1 1
Etsivd nuorisotyontekija 1 1 0 -1 1 1
Nuorisotyontekijé 1 1 1 0 1 1
Kirjastotoimi 2,7 3 3 0 3 3
Kirjastonjohtaja 1 1 1 0 1 1
Kirjastovirkailija 1,7 2 2 0 2 2
Kirjaston muu henkildkunta 0 0 0 0 0 0
TEKNINEN TOIMI 10 10,5 10,5 0 10,5 10,5
Tekninen johtaja 1 1 1 0 1 1
Rakennustarkastaja 0 0 0 0 0 0
Toimistosihteeri 1 1,5 1,5 0 1,5 1,5
Ympdéristosihteeri/vesihuoltoasiantuntija 1 1 1 0 1 1
Palveluinsindori 1 1 0 -1 0 0
Tekninen isdnnditsijd/tydnjohtaja 1 1 1 0 1 1
Rakennusammattimies 1 1 1 0 1 1
LVI-asentaja 1 1 1 0 1 1
Kiinteistonhoitajat 2 3 3 0 3 3
Liikuntapaikkojen hoitaja 1 1 1 0 1 1
Ruoka- ja siivouspalveluyksikko 20 20,8 19,5 -1.3 19,5 19,5
Ruoka- ja siivouspalvelupdallikkod 0,5 0,5 1 0,5 1 1
Palvelukeskuskeittion esimies 0,5 0,5 0 -0,5 0 0
Kokki 9 9 5 -4 5 5
Siivooja 4 4,8 6,5 1,7 6,5 6,5
Palveluvastaava 5 5 6 1 6 6
Ruokapalvelutyontekijé 0 0 0 0 0 0
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Siivooja / Siivoustyonohjaaja 1 1 1 0 1 1

KUNTA YHTEENSA | 1561] 16505] 176,5 11,45

Kuntakonserniin kuuluvilla yhtidilla ei ole omia tydntekijditd, vaan niiden isdnndintitoiminnot on ulkoistettu.

Perusturvan (sosiaalitoimen) tyontekijoitd ei ole endd huomioitu laskelmassa, koska he siirtyvit hyvinvointialueen
tyontekijoiksi 1.1.2023 alkaen.

10. KUNNAN VESI- JA VIEMARILAITOS

Uuraisten kunnan vesi- ja viemarilaitos

Tuloslaskelma v:lle 2023 Tp 2021| Arvio 2022 Arvio 2023
euroa euroa euroa
Liikevaihto 333 105 345770 242 378

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut 303 841 331 990 358 650
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 37 510 61 800 73 600
Palvelujen ostot 266 331 270 190 285 050

Henkildstokulut 3287 2 640 920
Palkat ja palkkiot 1325 900 900
Henkildsivukulut 1962 1740 20

Elakekulut 1947 1720 20
Muut henkildsivukulut 15 20 0

Poistot ja arvonalentumiset 102 843 82 200 85 360
Suunnitelman mukaiset poistot 102 843 82 200 85 360
Arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut 1310 560 1360

Liikeylijaama (+) tai -alijaama (-) -78 176 -71 620 -203 912

Rahoitustuotot ja -kulut -6 167 -5 600 0
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut 6 167 5600 0
Muut rahoituskulut

Ylijaadma / -alijaama ennen satunnaisia eria -84 343 =77 220 -203 912

Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Ylijadma / -alijaama ennen varauksia -84 343 -77 220 -203 912

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys

(+)

Tilikauden ylijadma / -alijadma -84 343 -77 220 -203 912
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11. TALOUSARVION SITOVUUS

KAYTTOTALOUSOSA

Kuntalain mukaan kunnan toiminnassa ja taloudessa on noudatettava talousarviota ja toimielin on sidottu talousar-
viossa hyvéksyttyihin toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin. Toimielin ei saa ylittdd talousarviossa sille osoi-
tettua méardrahaa.

Kunnanvaltuusto méards, miten méadrirahat ja niiden perustelut sitovat kunnanhallitusta ja muita kunnan viran-
omaisia. Luvun 6 tehtidvaaluekohtaiset méararahat ovat kunnanvaltuustoon nidhden sitovia, jos ei toisin m&arata.
Valtuuston péattdmat tehtédvialueiden ja vastuualueiden nettomenot ovat valtuustoon néhden sitovia.

Toimintayksikot velvoitetaan kantamaan tulonsa talousarvioon merkityn mukaisesti. Toimialat ja niiden toiminta-
yksikot ovat vastuussa madrarahojensa kaytostd lautakunnille. Lautakunnat péaattavét itse kunnanvaltuuston hyvak-
symén talousarvion jdlkeen tehtivissd kdyttosuunnitelmissaan siitd, mikd on sitovuustaso niihin nédhden, eli mihin
paitosvaltaa delegoidaan viranhaltijoille.

Strategiset tavoitteet ovat valtuustoon néhden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita. Tuotannolli-
silla tavoitteilla tdydennetddn strategisia tavoitteita siten, ettd tavoitteet kattavat tehtdvialueen perustehtidvit. Nama
tdydentdvit tavoitteet ovat lautakuntatasolla sitovia.

INVESTOINTIOSA

Investointiosa on laadittu vuosille 2023 - 2025 ja se hyviksytédn vuoden 2023 osalta sitovana ja taloussuunnitelma
vuosien 2024 - 2025 osalta ohjeellisena. Menot ettd tulot talousarviovuonna 2023 ovat sitovia. Investointi-
osan lihavoidut kohdat ovat sitovia.

Talousarviovuoden kuluessa mahdolliset investoinnin lisdméardrahat edellyttivét aina ao. toimielimen, kunnanhal -
lituksen ja valtuuston késittelyn. Hyvéksyttdvéddan investointiohjelmaan otetaan uusia hankkeita talousarviomuutok-
sena silloin, kun kysymys on kunnan kehittdmiseen liittyvasté tai muusta valttiméattomasté tarpeesta.

Investointiosassa esitetddn kyseisen hankeryhmén tai hankkeen menot aina bruttona.

Mikali investointiosan perusteluissa hankeryhma on eritelty eri kohteiksi, ovat perustelut sitovia siten, ettd toimieli-
men on toteutettava ensisijaisesti perusteluissa luetellut kohteet.

Toimintayksikdiden tulee hankintoja tehdessddn ehdottomasti noudattaa kédyttbomaisuuslaskentaohjeita ja tehda
kirjanpidon kirjaukset oikein sen mukaan, onko kyseessd kdyttdomaisuushankinta vai vuosittainen kulu.

TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmassa valtuustoon néhden sitovia erid ovat méérarahat, jotka vaikuttavat vuosikatteen muodostumiseen
ja vuosikate. Kéyttdomaisuuden suunnitelman mukaiset poistot perustuvat hyviksyttyyn poistosuunnitelmaan.
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RAHOITUSOSA

Valtuustoon nihden sitovia erid rahoitusosassa ovat pddomarahoituksen erit: pitkdaikaisten lainojen lisdys ja vé-
hennys seké antolainojen vahennys.
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