Uuraisten kunta — Henkilostotilinpaatos 2025

Henkilostotilinpaatos 2025

Yt-elin 26.3.2026 § 8

Kunnanhallitus 30.3.2026 §
Kunnanvaltuusto 13.4.2026 §



Uuraisten kunta — Henkilostotilinpaatos 2025

Sisallys
N o T F= 1 | (o 2
Strategiset taVOIIEEL ... ..o e e e e e 2
Tavoitteiden tOtEULUMINEN........ .o e e e et e e e e e e eeeenan s 4
[ L= T o= o B[ | R 4
HenKIlOStOMAAIA JA -TAKENNE ......coviiiii e e e e e e e e e e et e e e e e e e e e e ea et e e aeaaeas 5
Henkildstohallinnon talouden toteutuminen 2025............oo i 6
0T TS7= o] (o | 6
TYOLEIVEYSNUOILO. ...t e e e e e e e e e e e s b e e e e e e e e e esaaaaas 8
Tyohyvinvoinnin ja tyOKyvyn tUKEMINEN ..........oouiiiii e 9
Tyosuojelutoimikunta jJa YT-€liN.............uiiiii e 10
BOUIULUS ...ttt oottt e e e e e et etta e e e e e e e e e eeeeann e e e e aeeeeeannnn e e eeaaeenennes 10
Henkiloston yhteiskokoukset ja henkiloston palkitseminen ... 11



Uuraisten kunta — Henkilostotilinpaatos 2025

Johdanto

Henkildstdtilinpdatds on Uuraisten kunnan palveluksessa vuonna 2025 ollutta henkildstdéa koskeva
henkilostokertomus ja tilinpaatés. Henkilostotilinpaatds sisaltada KT:n kunnille antaman henkildstéra-
portoinnin kehittdmissuosituksen mukaiset tiedot seka Uuraisten kunnan henkildstopolitikkaa seka
henkiléston tilaa kuvaavia tunnuslukuja ja muita tietoja. Tiedot perustuvat vuonna 2025 vallinnee-

seen tilanteeseen.

Tilinpaatdosvuoden henkilostoasiat esitetdan henkildstotilinpaatoksessa erillisena asiakirjana, jotta
silla olisi suurempi painoarvo. Henkiléstokertomus / henkildstétilinpaatdés on osa Uuraisten kunnan
henkilostda koskevien toimintojen kehittamista ja suunnittelua, jolla pyritdan ohjaamaan kohti oikeita
toimenpiteita henkildéstdn hyvinvoinnin tukemisessa ja kehittdmisessa. Vertailutieto muutoksista hel-

pottaa myoOs varautumista tulevaan.

Henkilostotilinpaatoksen avulla seurataan kunnan henkildstdon maaran ja rakenteen kehitysta ja hen-
kildstdssa tapahtuvaa vaihtuvuutta. Lisdksi tarkastellaan henkildstdn kehittdmista ja poissaoloja.
Henkilostotilinpaatos viedaan tiedoksi tydsuojelutoimikunnalle, yhteistoimintaelimelle, johtoryhmalle

seka kunnanhallitukselle ja lopuksi kunnanvaltuustolle.

Henkilostdasioiden koordinointivastuu Uuraisten kunnassa vuonna 2025 oli hallinto- ja HR-asiantunti-
jalla. Henkildstda koskevien tunnuslukujen tarkastelu on tehty edellisvuoden lopun tilanteen mukaan
(31.12.2025). Tiedot on keratty tyoterveyshuollon raportista, palkkahallinnon tietojarjestelmasta seka

taloushallinnon ohjelmista.

Strategiset tavoitteet

Visio: Kestavalla kasvu-uralla

ARVOT

Inhimillinen
Uurainen on inhimillinen, aito ja lahestyttava seka turvallinen.
Ilhmiset ovat auttavaisia ja yhteisollisia.

Hyvdantuulinen
Uurainen on hyvantuulinen, nadkeehan sen jo suun muodosta.
Meilld on syyta hymyyn, olemme positiivisia ja ratkaisukeskeisia.
Vahvistamme hyvinvointia ja viihtyvyytta monipuolisesti
niin tyossa kuin vapaa-ajallakin.

Uudistuva
Uurainen on samalla seka perinteikds etta uudistuva.
Vahvistamme vuorovaikutteista, ideoivaa, osallistuvaa
ja kestavaa toimintakulttuuria.
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STRATEGIA
1 2 3

Kuntaorganisaatio: Kuntalaiset ja Katse
yritykset: ulospadin:
#sujuva
toimintakulttuuri #viihtyisq, #tunnettu
ja digiloikka hyvinvoiva ja Uurainen
kestdava
Uurainen

Uuraisten kunnan henkilostéohjelma on hyvaksytty kunnanhallituksessa 29.1.2024 § 26.

Henkilostoohjelman 2022-2025 tavoitteena oli tukea Uuraisten kunnan strategiaa. Henkilostooh-
jelma sisaltaa koko kunnan organisaatiota koskevat henkilostotyon paamaarat ja keinot, joilla tavoit-
teisiin paastaan. Henkilostosuunnitelma perustuu Uuraisten kuntastrategian arvoihin, arvopohjai-

seen tydskentelyyn ja toimintatapoihin koko organisaatiossa.

Henkilostoohjelman tavoitteena on vahvistaa yhtenaisia peruslinjauksia kunnassa noudatettavasta
henkildstdasioiden hoitamisesta siten, ettd henkilostolla on kasitys kunnan ja oman tyoyksikon toi-
minnan tavoitteista, taloudesta ja yleisista toimintaperiaatteista. Henkilostdohjelman perustana on
kunnan strategian toimiva johtamisjarjestelma ja yhdessa valmistelu, jossa paapainopisteind ovat
luottamus luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden kesken, hyva tiedonkulku ja tuottavuuden lisays

hyvan tyGilmapiirin myota.

Kunnan visio on olla KESTAVALLA KASVU-URALLA. Onnistumiset saadaan aikaan ihnmisten kautta.
Henkildstotavoitteenamme on olla Keski-Suomen paras kuntatydyhteis®, minka toteuttamiseen tar-
vitaan kaikkia. Kunnan palvelujen tuottamisessa henkilosto on tarkein voimavara ja tavoitteena on,
ettd Uuraisten kunta on kilpailukykyinen ja houkutteleva tydpaikka seka etta sillda on houkutteleva

tydnantajamaine nyt ja muuttuvassa tulevaisuudessa.

Kunnan henkildston tulee olla osaava ja kehityskykyinen. Henkiloston maara, rakenne ja osaaminen
sovitetaan yhteen toiminnan vaatimusten ja taloudellisen tilanteen mukaan. Tavoitteena on osaava,
motivoitunut, innostunut ja innovoiva henkildstd, jolla on hyva muutosvalmius; sitoutuneisuus oman
tydn ja organisaation kehittdmiseen ja vastuun jakamiseen tydyhteiséssa; luottamus ihmisiin; jaettu
johtajuus; yhdessa tekemisen meininki; yhtendinen rekrytointi; ymmarrys, minkalaista osaamista ja

henkildkohtaisia ominaisuuksia tarvitaan eri tyotehtavissa seka selkeat tydyhteison pelisdannaot.
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HENKILOSTOSUUNNITTELU

Henkiléstdon maaraa ja rakennetta arvioidaan jatkuvasti. Henkildstésuunnittelun ohella on arvioitu
huolella, minkalaisia vaihtoehtoisia tapoja palvelujen jarjestamiselle on seka minkalaisia vaikutuksia

niista aiheutuu niin taloudelle kuin henkilostolle.

Vakituinen henkil6std on ensisijainen palvelussuhteen muoto kaikissa niissa kunnan tyétehtavissa,
joissa henkildstdtarve ndhdaan pitkakestoiseksi. Vakinaisen henkildstén osuus kunnan henkilésto-
rakenteesta on selkeasti suurin. Tydnantajan aloitteesta solmitulla maaraaikaisella tydsopimuksella

on oltava tyésopimuslain mukainen perusteltu syy.

Henkiléstoon kohdistuvia strategisia tavoitteita on henkildstéohjelman lisaksi linjattu vuoden 2025
talousarviossa. Talousarvion henkiléstdsuunnitelmassa henkiléstoa tarkastellaan osana toiminnan ja
talouden suunnittelua. Tarkoituksena oli ottaa huomioon sellaiset toiminnassa tapahtuvat muutokset,
jotka ovat ennakoitavissa ja joilla on vaikutusta henkildston rakenteeseen, maaraan tai ammatilliseen

osaamiseen.

Uusia virkoja ja toimia perustetaan talousarviossa hyvaksytyn henkilostosuunnitelman mukaisesti.
Tasta poikkeavat tilanteet tulee perustella erittdin hyvin ja riittdvan ajoissa ennen toimielinkasittelyja.
Viran tai tydsuhteen tayttoon on saatava tayttélupa kunnanjohtajalta. Rekrytoinnin tarvetta kehote-

taan tarkastelemaan aina elakoitymisten ja vapautuvien tehtavien yhteydessa.

Tavoitteena on vahentaa sijaiskustannuksia seka rajoittaa ylitoita. Valineiksi tavoitteisiin paasemi-
selle on linjattu henkiléstoohjelma, kunnan hallintosdannon luku henkildstdasioiden toimivallasta
seka esihenkildinfot, osastokokoukset, virastokokoukset, johtoryhmatydskentely seka strategian mu-
kainen valmistelu poliittisten paattajien ja palkatun henkiloston kesken. Lisdksi valineena painote-

taan varhaisen tuen toimintamallia seka tiivista tyoyksikkokohtaista yhteistyota tydterveyden kanssa.

Tavoitteiden toteutuminen

Henkilostokulut

Henkildstokulut kasvoivat vain vahan verrattuna edelliseen vuoteen. Henkildston tehtdvankuvissa
tapahtui yt-prosessin seurauksena joitakin muutoksia, mutta henkilostomaara pysyiennallaan. Henki-
I6stdkulujen toteuma oli 9 044 034,84 euroa, missa oli alitusta muutettuun talousarvioon verrattuna
155 002,98 euroa. Kokonaisuudessaan henkilostokulut kasvoivat 76 128,02 eurolla edelliseen vuo-
teen verrattuna. Samaan aikaan sairauspoissaolojen maara aleni 289 paivalla edellisesta vuodesta.
Sijaisuuksia tehtiin eniten varhaiskasvatuksessa, ruoka- ja siivouspalveluissa seka perusopetuk-

sessa.
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Henkilostokulut - 5 vuotta

2021 2022 2023 2024 2025
Palkat ja palkkiot -8 496 596 -9 386 204 -7 432018 -7482988 -7436298
Elakekulut -1654 248 -1713687 -1440453 -1442849 -1448243
Muut henkilostosivukulut -243 919 -322 862 -168 414 -42 070 -159494
Henkilostokulut yhteensa -10509772 -11538259 -9040885 -8967907 -9 044 035

Henkilostomaara ja -rakenne

Toistaiseksi palkatun henkiloston maara toimialoittain 1.12.2025

TP 2024 TP 2025
Yleishallinto 10 10
Sivistys- ja vapaa-aikatoimi 123 127
Tekninen toimi 27 27
Yhteensa 160 164

Henkildston kokonaismaara on pysynyt samana kuin edellisend vuonna. Uuraisten kunnassa vaki-
tuista henkilostoa oli 83 prosenttia koko henkildstosta. Tyontekijarakenteessa tilapaisten tyontekijoi-
den osuus on vahentynyt verrattuna edelliseen vuoteen. 31.12.2025 kunnan tydntekijamaara oli ko-

konaisuudessaan 195 henkiloa.

Tyontekijoiden maara yhteensa 31.12.2025

(sis. vakinaiset, maaraaikaiset ja tyollistetyt)

TP 2025
Yleishallinto 11
Sivistys- ja vapaa-aikatoimi 148
Tekninen toimi ja ymparistotoimi 36
Yhteensa 195
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Henkilostohallinnon talouden toteutuminen 2025
Henkilostohallinnon talouden toteutuminen 2025
Tp 2024 Ta 2025 Tp 2025

30310 Tyoterveyshuolto

Tulot 48 220 30 000 41 331
Menot -72 018 -70 000 -71 468
Netto -23 789 -40 000 -30 137

30320 Tyhy-toiminta

Tulot 177 400 237
Menot -20 679 -19 000 -19 273
Netto -20 501 -18 600 -19 036

30330 Tyosuojelun valvonta

Tulot
Menot -3 847 -9 726 -7 231
Netto -3 847 -9 726 -7 231

30340 Muu henkiloéstohallinto

Tulot 5675 3 000 7 444
Menot -32 863 -45 311 -23 876
Netto -27 118 -42 311 -16 432

3300 Henkilostohallinto

Tulot 54 072 33 400 49 012
Menot -129 407 -144 037 -121 848
Netto -75 255 -110 637 -72 836
Poissaolot

Suurin poissaolojen syy vuonna 2025 olivat vuosilomat. Myés erilaisia perhevapaita oli paljon (niihin
siséltyvét hoitovapaa, vanhempainvapaa, raskausvapaa ja &killisesti sairastuneen lapsen hoito). Sai-
rauslomien maara vaheni merkittavasti edellisesta vuodesta, silla niiden maara oli 2 081 kalenteri-
paivaa, eli 481 paivaad vahemman kuin edellisend vuonna. Vuonna 2024 sairauspoissaoloja oli 2 562

kalenteripaivaa ja vuonna 2023 yhteensa 3 464 kalenteripaivaa.
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Poissaolot 2025
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TTH:N KUSTANNUKSET TTH:N KUSTANNUKSET / HLO
82000 430 424
80056 420
80000
410
78000 400
390
76000 380
74430 380 373
74000 73448 370
360
72000
350
70000 340
2023 2024 2025 2023 2024 2025

Tyoterveyshuolto

Uuraisten kunnan tydterveyshuollon jarjesti vuonna 2025 Tyoéterveys Aalto Oy. Tyoéterveyshoitajan
palvelut olivat saatavilla Uuraisilla sopimuksen mukaan. Netin kautta tapahtuvaa asiointia on kehi-
tetty jatkuvasti. Vastuutyoterveyshoitaja pysyi samana koko vuoden ajan. Vuonna 2025 Uuraisten
kunnan voimassa olleet tyéterveyshuollon sopimukset kattoivat lakisdateisen tyoterveyshuollon eli
ennaltaehkaisevan ja tydkykya yllapitdvan toiminnan (korvausluokka 1). Yleislaakaritasoinen sai-
raanhoito ja muu terveydenhoito (korvausluokka Il) lisattiin vuoden 2022 aikana sopimukseen. Sai-
raanhoito ei ole olennaisesti lisdnnyt Uuraisten kunnan lakisdateisen tyéterveyshuollon kokonais-

kustannuksia. Sen sijaan korvausluokka ll:n menot ovat pienentyneet edellisiin vuosiin verrattuna.

KORVAUSLUOKITTAIN

90000
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2023 2024 2025
Kela0 1464 2550 3118
Kela 1 63930 61488 63436
Kela 2 14660 9409 7877
Yhteensa 80054 73447 74431

Tyoterveyshuollon kustannuksiin haetaan edellisvuosien mukaisesti Kela-korvauksia. Tyoterveys-

huollon menot kasvoivat maltilliset 984 euroa edelliseen vuoteen verrattuna.

60 prosentilla henkildstdsta ei ollut yhtdan paivaa sairauspoissaoloja. Viisi prosenttia henkildstdsta
muodostaa 54 prosenttia koko organisaation sairauspoissaoloista. Vuonna 2025 eniten sairauspois-

saolopaivia on ollut 56—65-vuotiaiden ikaryhmassa.

Tyoterveys Aalto Oy:n toteumaseurannan mukaan kulut jakautuvat eri toimialoille seuraavasti:

Sivistystoimi 51 124 euroa
Tekninen toimi ja konsernipalvelut 17 341 euroa
Muu toiminta 5 965 euroa
Yhteensa 74 430 euroa

Tyoterveyshuollon kustannukset seka kokonaisuutena etta tydntekijaa kohden laskettuna kasvoivat
hieman edelliseen vuoteen verrattuna. Kokonaiskustannuksissa nousua oli 984 euroa ja tyontekijaa
kohden laskettuna viisi euroa. Yksittaisista tydterveyspalveluista eniten kasvua oli tyéfysioterapeutin

ja tyoterveyspsykologin palvelujen kaytdssa.

Tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn tukeminen

Tyokyvyn ja tydhyvinvoinnin kehittdmisen paavastuu tydpaikalla on tydnantajalla. Se on osa esihen-
kiloty6ta ja johtamista — voidaankin puhua tydkyvyn johtamisesta. Keinoja ovat tyoterveys- ja turval-
lisuusriskien kartoittaminen; tyokyvyttdmyysriskien tunnistaminen seka niiden ennaltaehkaisy ja pois-
taminen; sairauspoissaolojen seuranta; varhainen tuki ja siihen liittyvat toimintamallit; terveytta edis-

tavien elamantapojen tukeminen seka stressin ja kiireen hallinta.

Tyokyvyn johtaminen ei ole vain terveyden edistamista ja sairauksien hoitamista. Siihen tarvitaan
myds tydn voimavara- ja vetovoimatekijdiden vahvistamista. Olennaisia asioita ovat selkeat johta-
miskaytannot ja esihenkilon tuki, palaute ja arvostus. Tyon mielekkyys ja palkitsevuus, hyva tiedon-

kulku seka kannustava tydyhteis6 ovat myos tarkeita tyon vetovoimatekijoita.
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Hyvaan tyokykyyn kuuluu olennaisena osana myos se, etta tyontekijan omat voimavarat — terveys,
ammatillinen osaaminen, asenteet ja motivaatio — ovat tasapainossa tyon vaatimusten kanssa.
Tybnantajan ja esihenkildn lisdksi myds jokainen tydyhteisén jasen on omalta osaltaan vastuussa

omasta ja tyOkavereiden tyohyvinvoinnista ja tydssa selviytymisesta.

Uuraisten kunnassa on edistetty kaikkia edella mainittuja tydkyvyn kehittdmisen osa-alueita vuonna
2025. Kuntaan perustettu Tyhy-tiimi on jatkanut toimintaansa ja seurannut muun muassa tyohyvin-
voinnin kehitysta. Se pyrkii jatkuvilla ja aktiivisilla toimenpiteilla parantamaan koko kunnan henkilds-
ton tyohyvinvointia ja tydssa jaksamista. Onnistunut tydhyvinvointi nakyy saastdina niin sairauspois-
saolokuluissa kuin tydelakemaksuissakin. Henkildston hyvinvointi heijastuu palveluihin ja sita kautta

koko organisaatioon ja sen talouteen.

Tyosuojelutoimikunta ja YT-elin

Tydsuojelun yhteistoiminnan organisaation jasenten valinta perustuu lakiin tydsuojelun valvonnasta
ja tyopaikan tydésuojeluyhteistoiminnasta seka kunnallisen alan tyésuojelun yhteistoimintasopimuk-
seen. Tydsuojelutoimikunnassa on ollut kaksi tydsuojeluvaltuutettua, kaksi varatyosuojeluvaltuutet-
tua seka tydnantajan edustajina tydsuojelupaallikké ja hallinto- ja HR-asiantuntija. Tydsuojelutoimi-
kunta kokoontui vuoden 2025 aikana seitseman kertaa. Tyodsuojelutoimikunta muun muassa jarjesti
ensiapukoulutuksia, suoritti riskien arviointeja ja toteutti tyopaikkaselvityskaynteja yhteistydssa tyo-
terveyshuollon kanssa. Tyésuojeluhenkiléston tydsuojelutehtaviin kayttama aika oli vuoden kuluessa

yhteensa 260 tuntia, mika oli hieman enemman kuin edellisena vuonna.

Tyo6nantajan ja henkildston valista yhteistoimintaa saatelee yhteistoimintalaki. Yhteistoiminnalla vai-
kutetaan asioiden valmisteluun, palvelujen laatuun seka toiminnan tuloksellisuuteen. YT-elimessa
kasiteltiin vuoden kuluessa erilaisia tydnantajan ja tyontekijoiden valisia henkilostdasioita. Lisaksi
kasiteltiin talousarviota, tilinpaatosta, tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmaa ja tyhy-toimintaa. YT-

elin kokoontui vuoden aikana kolme kertaa.

Tyhy-toiminnassa vuonna 2025 oli kaytossa sahkdinen ePassi. Tyhy-toiminnan nettokustannukset
vuonna 2025 olivat -19 036 euroa. Eritydyksikodissa jarjestettiin lisdksi hyvinvointi-iltapaivia, tydnoh-

jausta seka koulutuksia, jotka omalta osaltaan tahtasivat hyvinvoinnin tukemiseen.

Koulutus

Vuonna 2025 Tyollisyysrahaston koulutuskorvaukseen oikeuttavien koulutuspaivien maara oli 296
kappaletta. Naista yhden paivan koulutuksia oli 11, kahden paivan koulutuksia 72 ja kolmen paivan

koulutuksia 213. Koulutuksista on haettu koulutuskorvausta Tyollisyysrahastolta. Lisaksi eri
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hallintokunnilla oli muita koulutuspaivia, jotka eivat ndy tassa laskelmassa. Vuoden aikana jarjestet-
tiin myds paljon erilaisia verkko- ja etdkoulutuksia, joihin on osallistuttu aktiivisesti. Koulutuspaivien

maara on arviolta edellisvuoden tasolla. Opintovapaata kaytettiin 57 paivaa.

Henkiloston yhteiskokoukset ja palkitseminen

Vuoden aikana jarjestettiin tydhyvinvointia edistavaa toimintaa tydyksikkdkohtaisesti. Koko kunnan
henkil6stda koskevaa vuotuista henkildstokokousta ei jarjestetty, mutta koko henkildkunnalle tarjot-

tiin mahdollisuus osallistua teatteriesitykseen, jouluruokailuun ja pikkujoulutapahtumaan.

Tyoyksikoittain jarjestettiin osastopalavereja. Kunnanvirastolla pidettiin vuoden aikana useita viras-
topalavereita. EsihenkilGille jarjestettiin esihenkildinfoja pitkin vuotta, vaihtelevilla ajankohtaisilla tee-

moilla. Kehityskeskusteluista jokainen tydyksikko vastasi itse.

Vuoden 2025 aikana jatkettiin kuntastrategian jalkauttamista ja toteuttamista. Kuntastrategia huomi-

oidaan kaikessa kunnan toiminnassa.

Uuraisten kunta on sopeutunut hyvinvointialueiden seka Pohjoisen Keski-Suomen tyollisyysalueen
aloitukseen. Kunnan toiminnot on pystytty turvaamaan. Kunta on entistd enemman sivistyskunta,
silla sen tarkeimmat toimialat ovat perusopetus, varhaiskasvatus seka kulttuuri- ja vapaa-ajanpalve-
lut.

11



