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Kunnanjohtajan katsaus

Uuraisten kunnan visio on olla kestavalla kasvu-uralla. Lahes koko 2000-luvun Uurainen on ollut kasvukunta, ja
vaestorakenne on hyvd. Tahdomme olla kasvu-uralla ensi vuonna ja suunnitelmavuosina 2027-28.. Tavoite on, etta
kasvu tapahtuu kestavasti tasapainottaen taloudellista, ekologista ja sosiaalista kestavyyttd. Kaavoitamme uusia
asuinalueita sekd Uuraisten Hirvaskankaalle ettd Uuraisten keskustaajamaan.

Hirvaskylan yritysalueen asemakaava on valmisteluvaiheessa. Se kasittaa laajan alueen valtatie neljan Iaheisyydessa
Uuraisiila. Tavoitteena on kaavoittaa alueelle lisaa yritystontteja Hirvaskylan yritysalueen kehittamiseksi. Kaavoitusta
ohjaavana tekijana on nimenomaan valtatie 4, merkittavimpia valtateitimme eteldsta pohjoiseen. Meneilldan on
tiesuunnitelman tekeminen, mika mahdollistaa nelostien muuttamisen moottoritieksi Adnekoskelle saakka. Uuraisille
ja sen yrityksille se tarjoaa mahdollisuuksia. Moottoritien rinnakkaistie kulkisi nimenomaan Hirvaskylan yritysalueen
kautta ja lavitse. Hirvaskylan yritysaluetta markkinoidaan potentiaalisille yrityksille, joille tarjoutuu synergiaetuja
alueella jo sijaitsevien yritysten kanssa.

Talousarvion saimme niukasti ylijadmaiseksi eli positiiviseksi. Korostan nimenomaan me-muotoa, silld valmistelu oli
kunnan paattajien ja viranhaltijoiden/tyontekijoiden tavoitteellista yhteistyota ylijgamaisen talousarvion
saavuttamiseksi. Myos vuodesta 2025 on syyskuun lopun toteuman mukaan muodostumassa ylijdgdmainen

tulos. Tavoitteena on edelleen sailyttaa talouden tasapaino keskipitkalla aikavalilla, eikd investointeja rahoiteta
velkarahalla enempaa kuin on valttamatonta.

Vaikka taloudelliset resurssit ovat rajalliset, on tarkeda katsoa eteenpain ja rakentaa kuntaa, joka on elinvoimainen,
vastuullinen ja houkutteleva niin asukkaille kuin yrittdjillekin. Kokemusteni perusteella uskon siihen, ettd yhdessa
paattdjien, henkildston ja kuntalaisten kanssa voimme saavuttaa ndma tavoitteet.

Juha Valkama
Kunnanjohtaja
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Talousarvion yleisperustelut

Talousarvio

2021 2022 2023 2024
Vakiluku 3634 (3592 3615 [3657
Vakiluvun muutos ed.vuodesta % -0,3 -1.1 0,6 1,2
Alle 15-vuotiaiden osuus vaestdsta % 25,3 24,3 241 23,9
15-64-vuotiaiden osuus vaestosta % 54,0 54,3 54,5 55,0
Yli 64-vuotiaiden osuus vaestosta % 20,7 214 214 21,1
Tyollisyysaste % 76,5 77,9 7159 ¥
Taloudellinen huoltosuhde 158,3 [158,6 |158,8 |*
Vuosikate €/asukas 636,2 |160,1 (162,7 447,3
Lainakanta €/asukas 4130 (3953 4378 |4070
Konsernin lainakanta €/asukas 6883 6665 |5371 5013

*tiedot pdivittyvdt myéhemmin

Syyskuun 2025 ennakollisen vakilukuarvion mukaan Uuraisten kunnassa on 3641 henkil6a. Verrattuna 31.12.2024
tilanteeseen vdestoa olisi 16 henkil6a vahemman.

Paluu kestdvalle kasvu-uralle on Uuraisten kunnan strategian keskeinen tavoite.

Kuntalain mukaisessa taloussuunnittelussa korostetaan toiminnan ja talouden tiivistd yhteyttd, taloudellisten
resurssien merkitystd seka suunnittelun realistisuutta. Talousarvio ja taloussuunnitelma sisaltavat seka toiminnalliset
etta taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja -suunnitelma seka toimintakertomus ovat valtuuston toiminnan ja
talouden ohjausvadlineitd. Muut toimielimet ohjaavat toimintaa edelleen kayttésuunnitelmien ja niiden
toteutumisvertailuiden avulla.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien
hoitamiseen turvataan. Valtuuston on hyvaksyttava talousarvio vuoden loppuun mennessd. Talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa hyvaksyttava taloussuunnitelma tehdaan kolmeksi tai useammaksi vuodeksi, joista
talousarviovuosi on ensimmainen.

Kuntalain 110 §:n mukaan kunnan talousarviossa tulee olla kdytt6talous- ja tuloslaskelmaosat seka investointi- ja
rahoitusosat. Samaa rakennetta on noudatettava taloussuunnitelmassa ja tilinpdatdkseen sisaltyvassa talousarvion
toteutumisvertailussa. Talousarvion yleisperustelut ovat luonteeltaan informatiivisia ja niissa esitetdan mm.
kuntastrategia, kansantalouden ja kuntatalouden kehityskatsaus seka kuvataan Uuraisten kunnan nykytilaa ja
tulevaisuuden nakymia.

Kayttotalousosassa kuvataan kunnan jarjestaman toiminnan rahoittamista toimialoittain ja tulosalueittain.
Investointiosassa esitelldan investointisuunnitelma talousarviovuodelle ja suunnitelmavuosille kustannusarvioittain.

Tuloslaskelmaosa on kunnan kokonaistaloudellinen laskelma, joka osoittaa tulorahoituksen riittavyyden palveluiden
jarjestamisestd aiheutuviin kustannuksiin.

Toimintakate osoittaa, millainen summa kayttotalouden nettomenoista jaa katettavaksi verotuloilla, valtionosuuksilla
ja rahoitustuotoilla.
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Vuosikate kuvaa kdyttotalouden rahoittamisen jalkeen jadvaa rahoituspohjaa, jolla katetaan investointimenot ja
lainanlyhennykset.

Tilikauden tulos kertoo tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotuksen. Taman jalkeen esitettava poistoeron
muutos tarkoittaa tavanomaisesti investointivarauksen purkua. Naiden jalkeen tuloslaskelma ilmentaa tilikauden yli-
tai alija@man, joka vaikuttaa kunnan padomaan lisadvasti tai vahentavasti.

Rahoitusosa kuvaa talousarviovuoden ja suunnitelmavuosien rahan liikkumista; rahan lahteita ja rahan kaytto6a.

Vuoden 2026 talousarvio perustuu lautakuntien tekemiin ehdotuksiin. Lautakunnat ovat pyrkineet valmistelemaan
talousarvioehdotukset talousarvion laadintaohjeen ja maararahakehysten mukaisesti. Lautakuntien tulee seurata
voimavarojen kayttoa seka tavoitteiden toteutumista kunnanhallituksen antamien talousarvion taytantéénpano-
ohjeiden mukaisesti. Lautakunnat huolehtivat myds siitd, ettd valtuuston asettamat tavoitteet toteutuvat
mahdollisimman tehokkaasti annettujen resurssien puitteissa.

Vuoden 2026 verotuloiksi Uuraisilla arvioidaan 7 631 000 euroa. Ennakollisen valtionosuuslaskelman mukaan
Uuraisten kunta saa vuonna 2026 valtionosuuksia 7 194 945 euroa.

Verotuloarvio perustuu kdytettavissa olleisiin Kuntaliiton tietoihin seka omiin laskelmiin. Kunnanvaltuusto vahvisti
3.11.2025 pidetyssa kokouksessaan, etta veroprosentit sailyvat vuoden 2025 tasolla seuraavasti:

e Tuloveroprosentti 9,20 %

e Yleinen kiinteistoveroprosentti 1,30 %

e  Vakituiset asuinrakennukset 0,48 %

e  Muut asuinrakennukset 1,30 %

e Yleishyodylliset yhteis6t 0,0 %

e Rakentamattomat rakennuspaikat 3,00 %
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Kuntastrategia

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt Uuraisten kunnan strategian 13.12.2021 §74. Strategian jalkauttamista on jatkettu
seka kunnan tyontekijoiden ettd kuntalaisten keskuudessa. Uuden valtuustokauden alussa syksylld 2025 strategiaan
on tehty joitakin sisall6llisia tdismennyksia.

Strategia ohjaa kunnan toimintaa ja toimii johtamisen tydkaluna paivittdisessa toiminnassa. Toteutukseen satsataan
nyt ja tulevaisuudessa, jotta strategia ei jaa vain paperiksi tai julkilausumaksi. Kunnan eri toimialat ottavat strategian
huomioon toimintansa suunnittelussa ja toteutuksessa vuonna 2026.

VISIO

Kestavadlla kasvu-uralla

Uurainen on poikkeuksellisesti ollut 1dhes koko 2000 -luvun kasvukunta ja
vaestorakenteemme on hyva ja visiomme on paasta takaisin kasvu-uralle.
Kasvumme tapahtuu kestavasti tasapainottaen
taloudellista, ekologista ja sosiaalista kestavyytta.

Hkasvu-uralla

ARVOT

Inhimillinen

Uurainen on inhimillinen, aito ja lahestyttava seka turvallinen.
Ihmiset ovat auttavaisia ja yhteiséllisia.

Hyvdantuulinen
Uurainen on hyvantuulinen, nakeehan sen jo suun muodosta.
Meilld on syyta hymyyn, olemme positiivisia ja ratkaisukeskeisia.
Vahvistamme hyvinvointia ja viihtyvyyttd monipuolisesti
niin tydssa kuin vapaa-ajallakin.

Uudistuva
Uurainen on samalla seka perinteikas etta uudistuva.
Vahvistamme vuorovaikutteista, ideoivaa, osallistuvaa
ja kestavaa toimintakulttuuria.
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Kuntaorganisaatio:

#sujuva
toimintakulttuuri
ja palvelut

1

Kuntaorganisaatio:

#sujuva
toimintakulttuuri
ja palvelut

2

Kuntalaiset ja
yritykset:

#viihtyisd,
hyvinvoiva ja
kestciva
Uurainen

Talousarvio

STRATEGIA

2 3

Kuntalaiset ja Katse
yritykset: ulospdin:
#viihtyisa, #tunnettu
hyvinvoiva ja Uurainen
kestdva
Uurainen

#Sujuva

Strategian 1. vaiheessa kddnndmme katseemme kuntaorganisaation
toiminnan kehittamiseksi sujuvaksi. Toimintakulttuurimme
mahdollistaa ja rohkaisee uudistamaan ja ideoimaan kaikkia keskeisia
palveluitamme ja toimintojamme. Hyédynnamme digitaalisuutta niin,
etta se lisaa arvoa palvelutoiminnassa ja -kohtaamisissa.
Strategiakaudella jatkamme toimintamme ja palveluidemme
sujuvoittamista ja sujuvat palvelumme tekevat kotikunnastamme
viihtyisan ja aktiivisen paikan niin tyénteolle, asumiselle kuin
yrittamiselle.

#Viihtyisd

Strategiamme 2. vaiheessa kaannamme katseemme kuntalaisiin,
yrityksiin, 3.sektorin toimijoihin seka vapaa-ajan asukkaisiin.
Rakennamme viihtyisaa, hyvinvoivaa ja kestavasti kasvavaa Uuraista.
Monin eri tavoin lisdédmme hyvinvointia ja kannamme myds vastuuta
seka itsestd etta asuin- ja toimintaymparistdstamme. Aktiiviset ja
viihtyvat asukkaat ja yrittajat rakentavat yhteisollisyyttamme.
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3

Katse
ulospdin:

#Htunnettu
Uurainen

Talousarvio

HTunnettu

Strategian 3. vaiheessa kohdistamme huomion ulospain ja tehdaan
Uuraista tunnetuksi. Kuntaviestinnan ja -markkinoinnin avulla
lisddmme Uuraisten #tunnettuutta ja vetovoimaa. Kannustamme
kaikki uuraislaiset mukaan viestimaan ylpeasti erityisesti
somekanavissa ja tykkaamaan ja kertomaan tarinoita #sujuvasta ja
#viihtyisasta Uuraisista. Hyddynnamme ansaittua mediaa ja viestimme
aktiivisesti. Viestimme omaleimaisesti nykyisille, myds potentiaalisille
uusille asukkaille, tydntekijoillemme ja yrittdjille kunnastamme,
tonteistamme ja vapaa-ajan mahdollisuuksistamme tarinoilla ja
markkinointimateriaaleilla.
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Toimintaymparisto ja taloudellinen kehitys

Yleinen taloudellinen kehitys

Suomen talous on toipunut hitaasti heikon tyollisyystilanteen ja epdvarmuudesta johtuvan kotitalouksien
varovaisuuden vuoksi. Inflaation selvad hidastuminen ja korkojen lasku ovat parantaneet kotitalouksien ostovoimaa.
Talouden epavarmuus on kuitenkin toistaiseksi ohjannut kotitalouksien lisdtuloja enemman sadstamiseen kuin
kulutukseen. Investointien osalta kasvu on vauhdikkaampaa erityisesti energiasiirtymaan ja puolustukseen liittyvien
hankkeiden myota.

Valtionvarainministerié ennustaa, etta vuonna 2025 bruttokansantuote (bkt) kasvaa 1,0 prosenttia, ensi vuonna 1,4
prosenttia ja 1,7 prosenttia vuonna 2027.

Tyollisyydessa kasvun kddnnetta ei ole vield tapahtunut. Ministerion ennusteen mukaan tuotannon kasvun myota
tyollisyystilanteen odotetaan kuitenkin paranevan vuodesta 2026 ldhtien. Vuositasolla tyéllisid on tdnd vuonna hieman
viimevuotista vahemman ja tyottomia selvasti enemman, noin 9,4 prosenttia tydvoimasta. Ensi vuonna tyollisten
maaran ennustetaan kasvavan ja tyottomyyden laskevan 9,0 prosenttiin.

Ldhde: Valtionvarainministerié (Taloudellinen katsaus, syksy 2025)

Kuntatalouden rahoitusasema

Kuntien taloudellinen liikkumavara on kapenemassa, mikd haastaa peruspalveluiden jarjestamista tulevaisuudessa.
Kuntaliitto on hiljattain vaatinut kansallisen parlamentaarisen tyon kdynnistamista siita, miten kunnat pystyvat
jarjestamaan palvelunsa tulevaisuudessa.

Heikko suhdannetilanne on valittynyt vuonna 2025 kuntatalouteen ja verotuloennusteita on madallettu
kertymatietojen perusteella vuoden edetessd. Myos tydttomyydestd johtuvien kustannusten kasvu on ollut
ennustettua voimakkaampaa. Tastd huolimatta kuntien toimintamenojen kehitys on ollut Kuntaliiton mukaan melko
maltillinen. Sopeutustoimista huolimatta kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta heikkenee noin -1,1
miljardiin euroon vuonna 2025.

Paaministeri Orpon linjaamien toimenpiteiden yhteisvaikutus heikentda kuntataloutta vuonna 2026. Orpon hallituksen
kuntataloutta vahvistavat paatokset liittyvat maapohjan kiinteistéveron korotukseen vuonna 2024 ja sote-
siirtolaskelman kuntavaikutusten pienentdamiseen 277 miljoonalla eurolla vuonna 2025. Rahoitusleikkauksia on tehty
useilla eri perusteilla hallituskauden aikana. Niistd kuntien peruspalvelujen valtionosuuksien leikkaus oli 75 miljoonaa
euroa kevaalla 2025 paatetyn mukaisesti. Kuntien talouteen merkittavasti vaikuttavan valtionosuusjarjestelman
uudistus on lykkaantynyt.

Kuntaliitto ennustaa, ettd vuodesta 2025 eteenpdin negatiivisten vuosikatteiden kuntien lukumaara kasvaa
voimakkaasti erityisesti vaestddan menettadvissa ja vanhemman vaeston kunnissa. Vuosikatteen vahvistamiseen tulisi
kiinnittda huomiota erityisesti pienimmissa kuntakokoryhmissa.

Ldhde: Kuntaliitto (Kuntatalouden kehitys vuoteen 2029, syksyn 2025 kuntatalousohjelma & Talousbarometri syksy
2025)
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Kunnan talouden kehitys

Uuraisten kunnan tilinpdaatds 2024 muodostui ylijagamaiseksi 455 943 euroa. Kuluva talousvuosi on ollut kohtalainen,
joskin vuoden 2024 mittaluokan ylijagamaan ei tulla kuluvalla tilikaudella paasemaan. Osavuosikatsauksessa 01-
06/2025 tulos oli noin puoli miljoonaa euroa alijaagmdinen, mutta alijaama taittuu loppuvuoden aikana. Syyskuun 2025
lopun tilanteen perusteella vuoden tuloksesta on tulossa ylijadmainen.

Kesdkuussa 2024 hyvdksytyn talouden tasapainottamisohjelman toimenpiteita on seurattu tiiviisti. Vuodelle 2025
asetettujen tasapainottamisohjelman toimenpiteiden vaikutukseksi oli arvioitu noin 300 000 euroa ja toimenpiteet
ovat pitkalti toteutuneet lukuun ottamatta ldhikouluperiaatteen toteuttamista ja Hirvasen koulun

aamusiivousta. Lisdksi syksylla 2025 Uuraisten kunnassa kdynnistettiin yhteistoimintaneuvottelut, jotka saatiin
toteutettua ilman varsinaisia irtisanomisia. Yhteistoimintaneuvotteluissa sovittujen tyotehtavien jarjestelyilla
saavutetaan enintdan kolmen henkilétyévuoden ja 190 000 euron nettovaikutukset vuosina 2026-2028.

Talouden tasapainottamisen toimenpiteita tarvitaan edelleen tulevinakin vuosina, jotta talous ei muutu pysyvasti
alijaamaiseksi. Tarkkaa taloudenpitoa on jatkettava, minka lisdksi tulee optimoida palveluverkkoa, tasapainotettava
vesilaitoksen talous, panostettava henkilston hyvinvointiin ja vahvistettava esihenkilotyota, toteutettava aktiivista
kaavoitusta ja elinkeinopolitiikkaa seka pyrittava keventdamaan hallintoa.

Kaiken toiminnan lapéaisee kunnan strateginen tavoite pysya kestavalla kasvu-uralla. Tama kaikki on mahdollista ilman,
ettd Uuraisten kunta joutuisi heikentamaan peruspalveluidensa tasoa ja/tai nostamaan tuloveroprosenttiaan.

Tyollisyys

Uurainen kuuluu Pohjoisen Keski-Suomen tydllisyysalueeseen, jonka vastuukuntana on Adnekoski.
Tyottomyyskehityksellad on ollut vaikutusta kunnan talouteen, silld tyémarkkinatuen kuntaosuuden kustannukset ovat
olleet selvdssa kasvussa vuodesta 2024 alkaen. Erityisesti pitkaaikaistydttémyyden kasvu on valtakunnallinen
huolestuttava trendi.

Keski-Suomessa oli syyskuussa 2025 maakunnista toiseksi korkein tyéttomyysprosentti 13,2 %. Uuraisten tavoitteena
on, etta tyottomyysluvut pysyisivat alle Keski-Suomen keskiarvon ja syyskuun tilanteessa tama toteutui, silla Uuraisten
osalta tyottomyysprosentti oli 10,2 %. Syyskuun tilanteessa kunnassa oli 162 ty6tonta tyonhakijaa. Avoimia
tyopaikkoja oli 5.

Tyopaikkaomavaraisuus Uuraisilla vuonna 2023 oli 52,9 % (vuoden 2024 tilastoa ei vield saatavilla).

Uurainen S 1000 €

2024 2025** 2026** 2027**

Verolaji

Kunnallisvero 5 488 5 842 51952 6 252 6 419 6 650
Muutos % -52,2 6.5 1.9 5.0 2,7 3.6
Yhteisdvero 581 480 454 483 51 536
Muutos % -41.5 -174 -5,3 6.3 5,9 5.0
Kiinteistdvero 762 893 894 896 896 896
Muutos % -1,2 171 0,1 0,2 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 6 831 7215 7 300 7631 7 826 8 082
Muutos % -48,4 5,6 1.2 4,5 2,6 3,3

Taulukoiden luvut on esitetty kdyvin hinnoin, eli inflaation vaikutusta ei ole eliminoitu
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Kunnan arvioitu reaalinen verotulo 2015-2028
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OKiinteistovero B Kunnallisvero B Yhteisovero

lkarakenne vuonna 2024

Alle 15-vuotiaiden osuus, % @15-64-vuotiaiden osuus, % @65 vuotta tdyttaneiden osuus, %

Uurainen 55% 21%
Laukaa
huurame
Kinnula
Toivakka
Petijdvesi
Kyyjarvi
KOKO MAA
KESKI-SUOMI
Aznekoski
Iywaskyla
Fihtipudas

Hankasalmi

0% 50% 100%¢

Uuraisten kunta — Tulot ja verot 2021-2023

Alia on yhteenveto Uuraisten kunnan ansio-, yrittaja- ja verotuloista kolmen vuoden ajalta. Tiedot perustuvat Verohallinnon tilastoihin (postinumeroittainen
veroaineisto).

Vuosi (€) Keskim. (é)" o kunnille (€) | Yrittajatulot (€) Yrittajia Keskim. yrittajatulo (€)
2021 76 381 909 2747 27 806 10 924 347 6768 734 424 15964
2022 79410 585 2765 28720 11124 405 6077 350 387 15704
2023 82631823 2784 29681 5219 569 6 059 604 396 15302
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UURAINEN

Riskienhallinta ja keskeisimmat riskit

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jarjestdminen perustuu kunnan perustehtavaan, toimintaympariston
analysointiin, toiminnan ja talouden tavoitteisiin seka kuntastrategiaan. Sen tarkoituksena on kehittda ja edistaa
kunnan toiminnan laadukasta johtamista, riskien ennaltaehkdisya ja hallintaa, toiminnan kehittamista, tuloksellisuutta
ja sen arviointia sekd mahdollisuuksien ja vahvuuksien hyédyntamista.

Talla kaikella tarkoitetaan kaikkia niita tapoja, joilla viranhaltijat, tilivelvolliset, toimielimet seka esimiehet pyrkivat
varmistamaan, ettd kunnan toiminta on tuloksellista ja taloudellista. Pdat6sten perusteena olevan tiedon tulee olla
riittdvaa ja luotettavaa, lain sddnnoksia, toimielinten pdatdksid ja viranomaisohjeita on noudatettava. Kunnan
omaisuus ja voimavarat on turvattava. On tarkeaa, etta sisdisen valvonnan toimintatavat sisallytetdan
paatoksentekoprosesseihin, toiminnan ja talouden seka investointien suunnitteluun. Sama koskee hallinnan,
hallinnon, toiminnan, omaisuuden ja taloudenhallinnan toimintatapoja. Talouarvion laadinnassa on pyritty siihen, etta
tavoitteet ja niiden mittarit olisivat mahdollisimman konkreettisia ja yksiselitteisia.

Uuraisten kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 3.9.2013 Uuraisten kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
periaatteet 1.1.2014 alkaen. Lisdksi kunnanhallitus on antanut sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan raportointiohjeen
20.6.2016.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksena on edistaa

a. strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista;
b. toiminnan lainmukaisuutta;

c¢. hyvan hallintotavan toteutumista;

d. riskien ennaltaehkaisya ja hallintaa

Riskienhallinta on johdon vastuulla. Se on osa sisdista valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus
kunnan strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamisesta sekd toiminnan hairiéttomyydesta
ja jatkuvuudesta. Riskienhallinnan tarkoituksena ennaltaehkaistd toiminnan jatkuvuutta ja hairiottdmyytta vaarantavia
tapahtumia. Riskienhallinta perustuu ydintoimintojen ja jarjestelmien tunnistamiseen, sallitun ja hyvaksyttavan
riskitason maarittelyyn sea riittavien riskien hallinnan menetelmien toimeenpanoon kaytannossa.

Kunnanhallitus ja lautakunnat antavat toimialoiltaan toimintakertomuksessa tiedot sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista. Kunnanhallitus vastaa ja lautakunnat vastaavat
toimialoillaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta ja
tuloksellisuudesta. Kukin toimiala antaa talousarvioehdotuksen yhteydessa suunnitelman talousarviovuonna
seurattavista asioista. Kunnanhallitus laatii talousarvioon yhteenvedon talousarviovuonna seurattavista asioista.

Vuoden 2026 talousarvion kasittelyn yhteydessa arvioidaan toimintaan ja talousarvion toteutumiseen kohdistuvat
riskit tehtavaalueittain. Kukin toimiala on talousarvion laadinnan yhteydessa kirjannut keskeisimmat riskit tavoitteiden
saavuttamiselle.
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Kayttotalousosa

Kuntalain mukaan kunnan toiminnassa ja taloudessa on noudatettava talousarviot ja toimielin on sidottu
talousarviossa hyvdksyttyihin toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin. Toimielin ei saa ylittda talousarviossa sille
osoitettua maararahaa.

Kunnanvaltuusto mdaraa, miten maararahat ja niiden perustelut sitovat kunnanhallitusta ja muita kunnan
viranomaisia. Talousarviokirjassa esitetyt tehtdavadaluekohtaiset maararahat ovat kunnanvaltuustoon nahden sitovia,
jos ei toisin maarata. Valtuuston paattamat tehtdvaalueiden ja vastuualueiden nettomenot ovat valtuustoon nahden
sitovia.

Toimintayksikot velvoitetaan kantamaan tulonsa talousarvioon merkityn mukaisesti. Toimialat ja niiden
toimintayksikot ovat vastuussa maararahojensa kaytosta lautakunnille. Lautakunnat paattavat itse kunnanvaltuuston
hyvaksyman talousarvion jdlkeen tehtavissa kayttésuunnitelmissaan siitd, mika on sitovuustaso niihin ndhden eli mihin
padtosvaltaa delegoidaan viranhaltijoille.

Strategiset tavoitteet ovat valtuustoon nahden sitovia strategiasta johdettuja toiminnallisia tavoitteita. Tuotannollisilla
tavoitteilla tdydennetdan strategisia tavoitteita siten, etta tavoitteet kattavat tehtdvaalueen perustehtdvat. Nama
tdydentdvat tavoitteet ovat lautakuntatasolla sitovia.
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Konsernipalvelut

Tilivelvollinen: kunnanjohtaja

Talousarvio

Konsernipalvelut TP TA TA TS TS
ULK + SIS 2024 2025 2026 2027 2028
Myyntituotot 303 553 281 470 211 500 211 500 211 500
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 132 714 159 000 59 250 59 250 59 250
Vuokratuotot 10 911 11 800 9 800 9 800 9800
Muut toimintatuotot 67 562 50 000 50 000 50 000 50 000
Valmistevarastojen muutos 0 0 o o} o
TOIMINTATUOTOT 514 740 502 270 330 550 330 550 330 550
Henkilostokulut - 663 099 - 682233 - 672 651 - 672 651 - 672 651
Palvelujen ostot - 802 234 -1091 368 -1130 797 -1130 797 -1130 797
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -65 140 -35 300 -33 150 -33 150 -33 150
Avustukset - 225521 - 383 500 - 409 000 - 409 000 - 409 000
Vuokrakulut -75 587 -65 817 -79 073 -79 073 -79 073
Muut toimintakulut -2 516 -3 500 -3 600 -3 600 -3600
TOIMINTAKULUT -1834 098 -2 261718 -2 328 271 -2328 271 -2 328 271
TOIMINTAKATE -1319 358 -1759 448 -1997 721 -1997 721 -1997 721
Verotulot 0 0 6] o] [¢)
Valtionosuudet 0 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 o] 6]
Vuosikate -1 319 358 -1759 448 -1997 721 -1997 721 -1997 721
Poistot ja arvonalentumiset -53 319 -52 633 -47 656 -47 656 -47 656
TILIKAUDEN TULOS -1372677 -1812 081 -2 045 377 -2 045 377 -2 045 377
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0 0
Varausten ja rahastojen muutos 0 0 0 0 0

-1372 677

-1812 081

-2 045 377

-2 045 377

-2 045 377

Tilikauden yli-/alijaama

Toiminnan kuvaus

Konsernipalvelut vastaa kunnan ylimmaéan paatoksenteon (kunnanvaltuusto, kunnanhallitus) hallinnosta, ICT-
palveluista, tieto- ja asianhallinnan kokonaisuudesta, viestintd- ja informaatiopalveluista, elinvoimatyosta,
kuntamarkkinoinnista, taloussuunnittelusta, kirjanpidosta, maksuliikenteesta seka palkanlaskennasta.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Uuraisten kunnan strategian 2030 toteutus; visio on olla kestavalla kasvu-uralla. Uurainen on poikkeuksellisesti ollut
lahes koko 2000 —luvun kasvukunta ja vaestorakenteemme on hyva ja visiomme on paasta takaisin kasvu-uralle.
Vuonna 2023 vaestokehitys lahti orastavaan kasvu-uraan. Arvojamme ovat inhimillinen, hyvantuulinen ja uudistuva.
Kuntaorganisaation toimintaa kehitdmme sujuvaksi. Rakennamme viihtyisad, hyvinvoivaa ja kestavaa Uuraista. Ja
viestimme tarinoita sujuvalta ja viihtyisalta Uuraisilta.

Valtuuston 2024 hyvaksyma talouden tasapainottamisohjelma 2025-28 maarittelee talousarvion laadintaa.
Konsernipalveluiden kulut kasvavat hieman yli prosentin. Sitad vastoin toimintatuotot romahtavat vuodesta 2025.
Syyna on ilmastokoordinaattorihankkeen paattyminen vuonna 2025, jolloin ymparistoministerid korvasi hankkeen
kuluja takautuvasti 75 % kokonaiskuluista. Vastaava ei toistu, eika sitd voi korvata milladan toimintatuotolla. Lisaksi
metsanmyyntitulot hieman vdhenevat.
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Tavoite

Talousarvio

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet

2026

Sujuva toimintakulttuuri ja palvelut

Hallinnolliset tyoprosessit
sujuvoituvat.

Uuraisten kunta on osallisena
Enemman vahemman
pilottihankkeessa. Madrittelytydssa
tunnistetaan tyOprosessit, jotka
voidaan automatisoida
tietojarjestelman avulla. Samalla
parannetaan kuntalaisten sahkoisia
palveluita.
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Yleishallinto

Tilivelvollinen: kunnanjohtaja

Talousarvio

Yleishallinto TP TA TA TS TS
ULK + SIS 2024 2025 2026 2027 2028
Myyntituotot 86 225 38 700 35 500 35500 35 500
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 28119 0 21250 21250 21250
Vuokratuotot 0 1400 1400 1400 1400
Muut toimintatuotot 0 0 0 o] [¢)
Valmistevarastojen muutos 0 0 o o} o
TOIMINTATUOTOT 114 343 40 100 58 150 58 150 58 150
Henkilostokulut - 265 871 - 275389 - 281980 - 281980 - 281980
Palvelujen ostot - 317 558 - 543168 - 568 947 - 568 947 - 568 947
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -28724 -24 150 -24 250 -24 250 -24 250
Avustukset - 225521 - 383 500 - 409 000 - 409 000 - 409 000
Vuokrakulut -20 136 -13 059 -23189 -23189 -23189
Muut toimintakulut -1573 -3 000 -3 000 -3000 -3000
TOIMINTAKULUT - 859 381 -1 242 266 -1 310 366 -1 310 366 -1 310 366
TOIMINTAKATE -745038 -1202 166 -1252 216 -1252 216 -1252 216
Verotulot 0 0 0 o] [¢)
Valtionosuudet 0 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 o] 6]
Vuosikate -745038 -1202 166 -1252 216 -1252 216 -1252 216
Poistot ja arvonalentumiset -40 302 -39 633 -47 656 -47 656 -47 656
TILIKAUDEN TULOS -785 340 -1241799 -1299 872 -1299 872 -1299 872
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0 0
Varausten ja rahastojen muutos 0 0 0 0 0

- 785 340

-1241799

-1299 872

-1299 872

-1299 872

Tilikauden yli-/alijaama

Toiminnan kuvaus

Yleishallinnon tehtdvaalueeseen sisaltyvat kunnanvaltuuston, tilintarkastuksen, kunnallisverotuksen seka
kunnanhallituksen vastuualueet. Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston
paatosten valmistelusta, taytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallituksen tehtdvaalueeseen
sisaltyvat tilintarkastus, kunnallisverotus, yritysneuvontapalvelut, viestinta- ja informaatiopalvelut, elinvoimatyo,
kuntamarkkinointi, metsatilat sekda maahanmuuttopalvelut. Uuraisten kunta kuuluu seka Laukaan kunnan
hallinnoimaan maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueeseen ettd Adnekosken kaupungin hallinnoimaan Pohjoisen
Keski-Suomen tyollisyysalueeseen. Vanhusneuvoston toiminta jatkuu osana yleishallintoa vuonna 2026.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Kunnanvaltuusto ja -hallitus seuraavat talouden tasapainottamisohjelmaa 2025-2028 ja vastaavat sen pdivittamisesta
vuonna 2025, viimeistddn talousarvion 2026 ja taloussuunnitelman 2026-28 laadintaohjeen hyvaksymiseen mennessa.

Painopisteind ovat uusien asukkaiden ja yritysten hankinta, nykyisten asukkaiden ja yritysten pitovoimaan
panostaminen, asiakastyytyvaisyyden parantaminen ja Uurainen-brandin tunnettavuuden lisddminen. Kunnassa on
laadittu markkinointisuunnitelma, jonka toteutuksesta vastaa talous- ja kehitysjohtaja ja viestintatiimi.

Ainekosken kaupungin vastuukuntamallilla johtama Pohjoisen Keski-Suomen tyéllisyysalue

hoitaa Uuraisilla tyollisyysalueen viranomaistehtavia. Teemme tiivistd yhteistyota, eikd kunta hakeudu osittaista
viranomaistehtdvaa hoitamaan. Palkkatukirahat laskutetaan vuoden 2026 alusta alkaen aiheuttamisperiaatteella
jokaiselta kunnalta erikseen, ja ne sisaltyvat kunnan rahoitusosuuteen tyollisyysalueelle. Kunnan talousarviosta ei
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Talousarvio

)] UURAINEN

erikseen kohdenneta maararahoja tyollistamistukeen, eikd kunnan omaan tai muiden yritysten/yhteiséjen
tyollistamistoimintaan. Kunnan rahoitusosuus tyéllisyysalueelle varataan tyollistimisen muuhun
yhteistoimintaosuuteen. Kunta saa kyseisen rahoituksen yleiskatteellisen valtionosuuden kautta.

Nuorten kesatyollistamisen tukemiseen varataan 8 000 euroa. Kesatyollistamistukea maksetaan y-tunnuksellisille
tahoille, esimerkiksi yrityksille ja yhdistyksille seka nuorille 4H-yrittdjille, joiden yritystoiminta tayttaa tuen saamisen
edellytykset.

Tyomarkkinatuen kuntaosuuksiin on varattu 390 000 euroa. Talld varaudutaan ilmiéna koko maata koskevaan
pitkaaikaistyottomyyden kasvuun.

Rahoituksen tavoitteena on turvata Uuraisten kunnan maksuvalmius kaikissa markkinatilanteissa. Pitkaaikaista lainaa
otetaan vuonna 2026 enintadn kolme miljoonaa euroa. Tilapédisrahoitusta otetaan kerralla enintadn kolme

miljoonaa euroa. Tavoitteena on, ettd kunnan velka talousarviovuodesta 2025 talousarviovuoteen 2026 pysyy samalla
tasolla n. 4000 €/asukas. Vahintaan 20 % lainoista pyritddn suojaamaan korkojen nousun varalta. Talous- ja
kehitysjohtaja paattaa hallintosddannén mukaan kunnanvaltuuston hyvaksymissa rajoissa pitkdaikaisen lainoituksen
hankkimisesta seka tilapdislainan ottamisesta.

Kunnan varojen sijoitustoimintaa madrittelee valtuuston hyvaksyma sijoitussuunnitelma. Kunnan sijoituksista on
mahdollista kotiuttaa talousarviovuoden aikana enimmillddn 1,0 milj. euroa. Kotiutettuja sijoituksia kaytetaan
ohjeellisen kayttosuunnitelman mukaisesti investointien rahoittamiseen ja kdyttétalousosassa olevan
investointiavustuksen kattamiseen seka kunnan elinvoimaa vahvistaviin hankkeisiin. Kunnanhallitus hyvaksyy erikseen
ohjeellisen kdyttosuunnitelman, mikali sijoitusten kotiuttaminen on tarpeellista.

Tavoitetaso tai toimenpiteet

Tavoite Mittari

2026

Sujuva toimintakulttuuri ja palvelut

Taloudellisesti, ekologisesti ja Talouden tasapaino Ylijgdmainen tilikauden talous.

sosiaalisesti kestava paatoksenteko ja

sen valmistelu. Strategia- ja taloustyéryhma.
IImastosuunnitelma Suunnitelmaan sisaltyvat

toimenpiteet.

Osallistaminen Kuntalaisia osallistavan toiminnan
kehittaminen.

Viihtyisa, hyvinvoiva ja kestava Uurainen

Viihtyisd, hyvinvoiva ja kestava Yrityskysely ja kuntalaiskysely tai - Kerdta palautetta ja ideoita
Uurainen paneeli. jatkotyohon.

Elinvoimaiset yritykset ja hyva Kasiteltyjen yrityspalvelusetelien Yrityspalveluseteli: Yrittdja voi
tyollisyyskehitys: tyo-ja maara ja laatu. hankkia juuri omaan tarpeeseensa
elinkeinopalvelut palvelevat sopivaa asiantuntemusta ja
uuraislaisia yrityksia ja kuntalaisia. neuvontaa. Lisdtaan tyollistamisen
Elinkeino on toimeentulon painoarvoa setelin myontamisessa.
hankkimiseen tahtdaavaa toimintaa Arvioidaan yrittdjien kanssa setelin
sisdltden yritystoimintaa, vaikuttavuutta ja mahdollisia
tyollistymista ml. maahanmuuttajien paivitystarpeita.

kotoutumista.

Visit Jyvaskylan Regionin Matkailualan yritysten,
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Talousarvio

verkkosivuston kavijatilastot
Uuraisten osalta.

maakunnallisen
matkailuorganisaation ja kunnan
valinen yhteistyo.

Yrittdjyyskasvatus ja
tydssaoppiminen.

Uuraislaisten yhteisdjen
kehittamiseen saatu rahoituksen
maara.

Keski-Suomen Yritysidean kautta
toimineiden uuraislaisten maara.

Yritysneuvonta ohjaa julkisiin
rahoituslahteisiin.

Hankitaan Gradian Yritysidean
alkavien yritysten neuvontapalveluja
(sopimuspohjainen)

Kesatyollistamisen tuella
tyollistyneiden nuorten maars,
tavoite 40 hloa.

Kuntaan kesatyollistyvat nuoret,
tavoite vahintaan 15 henkil6a.

4H-yrittdjien maara yhtena mittarina

Tuetaan nuorten kesatyollistamista;
uuraislaiset nuoret saavat
kesadtyopaikkoja yrityksista tai oman
4H-yritystoiminnan kautta.
Organisoidaan tyollistdminen kuntaan
kesdkautena.

Tunnettu Uurainen

Uusien asukkaiden hankinta ja
nykyisten asukkaiden pitdminen.

Vdestonmuutoksen ennakkotiedot
kuukausittain/vuotuisesti.

Muuttotase vuoden lopussa
positiivinen.

Uurainen-brandin tunnettavuuden
lisddminen.

Nakyvyys eri kanavissa, ansaitun
median osumat

Verkkosivujen kavijaliikkenne
Kavija-, tykkays- ja
tavoittavuustilastot sosiaalisen
median kanavista
Kampanjoiden maara

Markkinointisuunnitelman toteutus.
Viestintdohjeen paivittdminen.
Viestinta- ja markkinointiyhteistyo
kuntien, yritysten ja yhdistysten
kanssa.

Osallistuminen messuille ja
tapahtumiin (2 kpl)

Viestintdtiimi

Tavoite Mittari TA 2024 TA 2025 TS 2026
Talouden tasapaino Tulorahoituksen riittdvyys: | >=300 >=300 >=300
136,93 % >=100 %
Vuosikate €/asukas 39,4 % >=40 %
Vuosikate %/poistoista 14 >=1 >=1
Omavaraisuusaste %
Konsernin laskennallinen
lainanhoitokate
Elinvoimaisuuden Yrittdjatilaisuudet 2 8 8
vahvistaminen Uudet yritykset 5 5 4
Yrityspalvelusetelin kdytté |3 5 4
Asiakastyytyvaisyys 3 3 4
(yritykset)
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Maa- ja metsatilat

Tilivelvollinen: kunnanjohtaja

Talousarvio

Maa- ja metsatilat TP TA TA
ULK +SIS 2024 2025 2026
Myyntituotot 182 271 238 250 175 000
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 54 000 126 000 0
Vuokratuotot 357 0 [¢]
Muut toimintatuotot o) [¢) 0
Valmistevarastojen muutos 0 0 o
TOIMINTATUOTOT 236 628 364 250 175 000
Henkilostokulut -54 910 -33 330 -1 470
Palvelujen ostot -53 341 -56 900 -35 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 002 - 850 - 100
Avustukset o] o] 6]
Vuokrakulut -3086 0 0
Muut toimintakulut 0 [¢) 0
TOIMINTAKULUT -113 339 -91 080 -36 570
TOIMINTAKATE 123 289 273170 138 430
Verotulot o) [¢) 0
Valtionosuudet 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 6]
Vuosikate 123 289 273170 138 430
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 123 289 273170 138 430
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0
Varausten ja rahastojen muutos 0 0 0

123 289

273170

138 430

TS
2027

175 000

o O O o O

175 000
-1 470
-35 000
- 100

o]

o]

o]

-36 570
138 430
o]

o]

o]

138 430
0

138 430
o]

0

138 430

S
2028

175 000

O O O O O

175 000
-1 470
-35 000
-100

0

o]

0

-36 570
138 430
o

o]

0

138 430
0

138 430
0

0

138 430

Tilikauden yli-/alijaama

Toiminnan kuvaus

Kunnan metsien hyédyntaminen ja hoito metsdasuunnitelman 2027 mukaan.
Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Metsasuunnitelman mukaisesti puun myynti ja metsdnhoitotéiden tekeminen.
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Tavoitetaso tai toimenpiteet

Tavoi

avoite 2026

Kestdva metsatalous ja -hoito. Metsasuunnitelman ja Vuotuista puunmyynnin nettotulosta
metsdnhoitosopimuksen toteutus vastaava summa kohdennetaan

maanhankintaan ja kestdvaan
PEFC:n sertifioinnin noudattaminen sijoitustoimintaan.

19



Talousarvio

UURAINEN

Maankdyton suunnittelu

Tilivelvollinen: kunnanjohtaja

Maankayton suunnittelu TP TA TA TS TS
ULK + SIS 2024 2025 2026 2027 2028
Myyntituotot 25740 3520 o] o] o]
Maksutuotot o] o] o] o 6]
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 10 377 10 000 8 000 8 000 8 000
Muut toimintatuotot 67 562 50 000 50 000 50 000 50 000
Valmistevarastojen muutos 0 0 0 o] 0
TOIMINTATUOTOT 103 679 63 520 58 000 58 000 58 000
Henkilostokulut -1 560 -2037 0 0 0
Palvelujen ostot -76 254 - 108 350 - 106 200 - 106 200 - 106 200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -25745 - 150 o o} o
Avustukset o o] o] o 6]
Vuokrakulut -2 692 -3974 -2 576 -2 576 -2576
Muut toimintakulut o] 0 0 0 6]
TOIMINTAKULUT -106 251 -114 511 -108 776 -108 776 -108 776
TOIMINTAKATE -2 572 -50 991 -50 776 -50776 -50 776
Verotulot o o] o o 6]
Valtionosuudet 0 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0
Vuosikate -2 572 -50 991 -50 776 -50 776 -50 776
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0 0
Varausten ja rahastojen muutos 0 0 0 0 0

Tilikauden yli-/alijaama
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Toiminnan kuvaus

Uuraisten kunnan kaavoituksen keskeiset tavoitteet pohjautuvat kunnanvaltuuston hyvdaksymaan kuntastrategiaan.
Kunnan omien tavoitteiden lisdksi kaavoitusta ohjaavat alueidenkayttélaki (AKL) sekd maankaytto- ja rakennusasetus
(MRA) seka valtioneuvoston asettamat valtakunnalliset alueidenkayttotavoitteet, jotka vaikuttavat ohjaamalla
maakuntatason kaavoitusta. Maakuntakaava puolestaan ohjaa osaltaan yleis- ja asemakaavoitusta. Uuraisten kunta
on asettanut tavoitteekseen toimivan ja houkuttelevan elinymparistén luomisen seka yritysten liiketoiminnan kasvun
edellytysten turvaamisen.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Aluearkkitehtitoiminta:

Aluearkkitehtipalvelu ostetaan Saarijarven kaupungin kaavoituspalveluilta.
Kaavoitus:

Vuonna 2026 jatketaan aiemmin aloitettuja kaavahankkeita. Uutena kaavahankkeena on suunniteltu kdynnistettavan
asemakaavatyd Ranta-Toivola-tilan alueelle. Muita uusia hankkeita kdynnistetaan tarvittaessa.

Keskustan asemakaavanmuutoksen tavoitteena on paivittdd vanhentuneen rakennuskaavan kayttotarkoituksia
urheilukentén ldheisyydessa sekd mahdollistaa alueelle mm. seniori- ja/tai palveluasumista, asuin-, liike- ja
toimistorakennusten aluetta seka urheilu- ja virkistystoimintaa. Asemakaavalla tutkitaan my&s suunnittelualueelle
sijoittuvien, yleiskaavoituksella suojeltujen rakennusten suojelumaaraykset sekd niiden taso. Keskustan
asemakaavamuutoksessa tavoitteet ja aluerajaus ovat vield osin auki. Kaavaehdotus on tavoitteena laatia vuonna
2026.

Hirvikulman asemakaavamuutos on padosin kunnan omistamalle maa-alueelle sijoittuva hanke, jonka tavoitteena on
mahdollista uutta asuinrakentamista valtatie 4:n ja Hirvaskankaan koulun Idheisyyteen. Kaavamuutos on tavoitteena
hyvaksya vuonna 2026.

Hirvaskylan asemakaava koskee Hirvaskankaan asemakaavan ja Mursketien asemakaavan muutosta, laajennusta ja
osittaista kumoamista. Suunnittelualue sijoittuu Hirvaskankaan ja Hirvaskylan alueelle valtatie 4:n lansipuolelle.
Kaavatyon tavoitteena on péivittdd Vanha Hirvasentien katualue vastaamaan vt 4 Vehnii-Adnekoski -tiesuunnitelman
mukaista rinnakkaistien katualuetta seka osoittaa sen varteen yritystonttialueita mm. kunnan omistamille kiinteistoille
Keski-Hirva ja Kuukanpaa. Kaavaty6 on tavoitteena hyvaksya vuonna 2026.

Keskustan asemakaavamuutos (pienet kohteet) koskee useita pienia alueita erityisesti urheilukentén laheisyydessa.

Asemakaavaa on tarve paivittdd vastaamaan toteutuneita katualueita (Urheilutie). Urheilukentan alueella on tarpeen

paivittaa virkistysalueen rajauksia, johtomerkintdja ja osoittaa huoltoajoyhteysmerkintd Uuraistentielle. Yksi erillinen

muutoskohde on Multiantien varressa olevan tontin kulkuyhteyden maarittdminen. Kaavatydssa on tavoitteena edeta
luonnosvaiheeseen vuonna 2026.

Ranta-Toivolan asemakaavalla voidaan osoittaa yleiskaavoitusta tiiviimpi asuinalue Ranta-Toivolaan. Kaavahanketta
ei ole virallisesti kdynnistetty ja se vaatii erillisen kunnanhallituksen paatéksen. Talousarviovaiheessa on tehty varaus,
ettd kaavatyo etenee luonnosvaiheeseen vuonna 2026.
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Talousarvio

U UURAINEN

Tavoite Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet

2026

Vaestokehitys

Vaestokasvu Vetovoimainen tonttitarjonta. Asuinrakentamiseen soveltuvia
Kohtuuhintaisia ja erikokoisia tontteja | tontteja tarjolla n. 50 kpl.
tarjolla riittdva maara. Tyopaikkarakentamisen tontteja

tarjolla n. 7 kpl.
Tehtyjen tonttikauppojen maara Tonttien markkinointi ja myynti

viestinnan yksi karkiteemoista.
Tonttimarkkinointia myos
yhteistyOssa yksityisten
maanomistajien kanssa.

Kaynnissa olevien kaavahankkeiden Tuotannollisissa tavoitteissa mainitut

maara. kaavahankkeet.
Kaavamaaraykset. Kaavoitus, jossa huomioidaan
Kaavoista saadun palautteen maara ja | osalliset lain edellyttdamaa maaraa
sisalto. enemman.

Maankayton suunnittelulla
mahdollistetaan hyvinvointia lisddavan
elinympaériston toteuttamista.

Uusissa hankkeissa huomioidaan
aikaisempaa paremmin
eldmanlaatuun vaikuttavat seikat
suunnittelun aikana.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

e Yllattavien selvitystarpeiden esiinnousu kesken hankkeen (budjetti)

e Henkilévaihdokset

e  Esteellisyys paatoksenteossa

e  Kaavaprosessin MRL:n mukainen eteneminen: huolehditaan, etta ei tule prosessiin virheita.

e  Kaavaprosessin hallinnollinen kasittely: huolehditaan, ettd paatosprosessi etenee hallinto-sdannon
mukaisesti

e  Kaavojen vahvistamista viivastyttava muutoksenhaun mahdollisuus

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

Strategisten tavoitteiden lisdksi toimialat voivat tdydentdd tavoitteita toiminnallisilla tavoitteilla, jotka eivit kaikilta
osin ole valtuustoon néhden sitovia.

Akonniemen yleiskaavamuutos Kaikissa kaavan vaihe + tilattujen Keskeytetty
selvitysten budjetit.

Akonniemen asemakaava Keskeytetty

Keskustan asemakaavamuutos Ehdotus

Hirvikulman asemakaavamuutos Hyvaksyminen

Mursketien asemakaavamuutos Ehdotus

Hirvaskyldan asemakaava Hyvaksyminen
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U UURAINEN

Talousarvio

(Hirvaskankaan asemakaavan ja
Mursketien asemakaavan muutos)

Keskustan osayleiskaavan muutos
Toivola-tilan alueella

Asuintonttien myynti (kunnan
omistamat) kpl

Tyopaikkarakentamisen tonttien
myynti (kunnan omistamat) kpl

Valmisteluvaihe
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U UURAINEN

Keskusvirasto

Tilivelvollinen: kunnanjohtaja

Talousarvio

Keskusvirasto TP TA TA TS TS
ULK + SIS 2024 2025 2026 2027 2028
Myyntituotot 6 017 1000 1000 1000 1000
Maksutuotot 0 0 0 o] 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 o] 0
Valmistevarastojen muutos 0 0 o o} o
TOIMINTATUOTOT 6 017 1000 1000 1000 1000
Henkilostokulut - 336 347 - 356 043 - 380 629 - 380 629 - 380 629
Palvelujen ostot - 239478 - 265 000 - 306 000 - 306 000 - 306 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 311 -6 850 -6 100 -6 100 -6 100
Avustukset o o] o] o 6]
Vuokrakulut -42 944 -41431 -51 608 -51 608 -51 608
Muut toimintakulut - 640 - 500 - 500 - 500 - 500
TOIMINTAKULUT - 625719 - 669 824 -744 837 -744 837 -744 837
TOIMINTAKATE - 619 702 - 668 824 -743 837 -743 837 -743 837
Verotulot 0 [¢) 6] o] [¢)
Valtionosuudet 0 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 6]
Vuosikate - 619 702 - 668 824 -743837 -743 837 -743 837
Poistot ja arvonalentumiset -13 017 -13 000 0 0 0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0 0
Varausten ja rahastojen muutos 0 0 0 0 0

Tilikauden yli-/alijaagma - 743837 - 743 837

Toiminnan kuvaus

Keskusviraston vastuulla on sisdinen ja ulkoinen asiakaspalvelu. Kunnanviraston neuvonnalla, viestinnalla ja
markkinoinnilla vastataan kunnan ulkoisesta kuvasta. Keskusvirasto vastaa muun muassa taloushallinnon,
henkildstohallinnon ja tietohallinnon palveluista.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Vuonna 2026 konsernipalveluissa yllapidetdaan henkildston tydhyvinvointia, kehitetdan kuntaviestintaa,
talousraportointia ja sdahkoisid palveluita. Taloushallinnon palvelut tuottaa Kuntalaskenta Oy, Palkkahallinnon palvelut
ostetaan Monetra Keski-Suomi Oy:Itd. Vuoden 2026 aikana luottamushenkilopalkkioiden maksatusta
automatisoidaan, ja uuden taloushallintojarjestelman kayttoonottoprojekti alkaa.

Tulevana vuonna kehitetdan myos ICT-palveluja, séhkoista arkistointia, asianhallintaa ja verkkopalveluiden
saatavuutta. Konsernipalvelut pyrkii toiminnassaan edistimaan kokonaistalouden hallintaa, huomioimaan
palvelutuotantoon vaikuttavat uudet lainsdadannot ja niiden vaikutusmahdollisuudet seka edistdmaan tehokkaalla
kuntaviestinnalla vuorovaikutusta kuntalaisten kanssa. Digitalisoinnin mahdollisuuksia hyddynnetdan kaikessa
toiminnassa. Myos tukipalveluiden tuotantotapoja ja ostopalveluita tarkastellaan. ICT-kehittaminen sailyy
painopistealueena.
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U UURAINEN

Tavoite

Talousarvio

Tavoitetaso tai toimenpiteet

2026

Palvelutuotannon muutosten toimeenpano ja muutosjohtaminen

Taloushallinnon ja palkanlaskennan
uudistaminen.

Palvelut sujuvoituvat.

Henkilétydvuosien vaheneminen.

- Talous- ja palkkahallinnon
ohjelmiston kdyttoonottoprojektin
tavoitteena, ettd ohjelmistot ovat
tuotantokaytdssa 1.1.2027

- Palkkiomaksun automatisointi
vuonna 2026.

ICT-palveluiden kehittdminen
Tiedonhallintamallin toteuttaminen

Tietojarjestelmien kartoitus ja
pitkdjanteinen suunnittelu osana
taloussuunnitelmaa.

Tietojarjestelmadkokonaisuuden
perusteellisempi ja pitkdjanteisempi
kartoitus kehittamisen ja
muutoshallinnan parantamiseksi (ml.
tietovirrat).

Kayttdoikeuksien hallinta ja toteutus
on tarkemmin ohjattu/seurannassa.

ICT-toimintojen onnistumisen ja
kokonaistaloudellisen vaikuttavuuden
systemaattinen seuranta
(mittaaminen esim. kyselyjen kautta).

Suunnitelmallisempi laitteiden ja
ohjelmistojen elinkaaren hallinta. Osa
pidemman aikavalin suunnitelman
laatimista.

ICT:n hyodyntamiseen liittyvan
strategisen tahtotilan ja tavoitteiden
kirkastaminen.

ICT:n taloudellisen
kokonaisvaikutuksen arviointi.

Digitalisaation jalkauttaminen kunnan
tyopaikoille, tekodlyosaamisen
kehittdminen

Entistd useampi tyontekija osaa
kayttaa perustietotekniikkaa seka on
perehtynyt tekodlyn perusteisiin ja
sen mahdollisuuksiin omassa tydssa.

Tekoélyn peruskoulutus henkilostélle

Tietotilinpaatoksen toteuttaminen.

Tiedolla johtaminen on tydkalu
organisaatiolle, eritoten johdolle.

30.6.2026 mennessa hyvaksytty.

Kuntatoimiston tiedonsiirto Tweb
asianhallintajarjestelmaan.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Tiukasta henkiléstomitoituksesta johtuva hallinnon haavoittuvuus poissaolotilanteissa.
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Talousarvio

U UURAINEN

Henkilostohallinto

Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja

Henkiléstohallinto TP TA TA TS TS
ULK + SIS 2024 2025 2026 2027 2028
Myyntituotot 3300 0 [¢] o] 0
Maksutuotot 0 0 0 o] 0
Tuet ja avustukset 50 595 33 000 38 000 38 000 38 000
Vuokratuotot 177 400 400 400 400
Muut toimintatuotot 0 0 0 o] 0
Valmistevarastojen muutos 0 0 o o} o
TOIMINTATUOTOT 54 072 33400 38 400 38 400 38 400
Henkildstokulut -4 412 -15 434 -8 572 -8 572 -8 572
Palvelujen ostot - 115 604 - 117 950 - 114 650 - 114 650 - 114 650
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2357 -3300 -2700 -2 700 -2700
Avustukset o o] o] o 6]
Vuokrakulut -6 730 -7 353 -1700 -1700 -1700
Muut toimintakulut - 304 ¢} - 100 - 100 - 100
TOIMINTAKULUT -129 407 - 144 037 -127 722 -127 722 -127 722
TOIMINTAKATE -75 334 -110 637 -89 322 -89 322 -89 322
Verotulot 0 [¢) 6] o] [¢)
Valtionosuudet 0 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 6]
Vuosikate -75 334 -110 637 -89 322 -89 322 -89 322
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0 0
Varausten ja rahastojen muutos 0 0 0 0 0

Tilikauden yli-/alijaama -110 637

Toiminnan kuvaus

Henkiléstohallinnon vastuulla on tyéterveyshuollon jarjestaminen, tyokykya yllapitava toiminta (tyhy-toiminta) ja
tyosuojelu.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Uuraisten kunnan tyoterveyshuollon jarjestaa talla hetkella Tyoterveyshuolto Aalto Oy, jonka osakas Uuraisten kunta
on. Tyoterveyshuollon painopiste on vuonna 2026 lakisdateisessa ennaltaehkdisevdssa toiminnassa pitden sisallaan
tyontekijan palvelut, etdavastaanoton, tyopaikkatoiminnan, yritysjohdon palvelut. Kaikki tydkykyyn liittyvat pitkittyneet
sairaudet kuuluvat lakisdateiseen palveluun, jossa arvioidaan ty6- ja toimintakykya. Lakisddteinen tyoterveyshuolto
kasittaa laakarin, tydterveyshoitajan, fysioterapeutin ja tyopsykologin vastaanotot tarvittaessa. Vuonna

2026 tyonantajan kustantama sairaanhoitoa (KL II) on mahdollista, mutta hoito keskittyy tyoperaisiin sairauksiin.

Kunnassa toimii tydsuojelutoimikunta seka yhteistoimintaelin, jotka molemmat kokoontuvat sdannéllisesti. Tyhy-
toimintaa jarjestetdan ja tuetaan vuosittain kunnanhallituksen paatoksen mukaisesti. Henkiléstdon tyéhyvinvointia
tuetaan myos ePassin avulla. Henkiléstoohjelmassa maaritelladn muut tyéhyvinvointia tukevat toimenpiteet.
Kunnanhallitus palkitsee vuosittain harkintansa mukaan tyontekijajoukon hyvasta tyotuloksesta.
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Talousarvio

%)) UURAINEN

Tavoite ‘ Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2026

Henkildston tyytyvaisyys ja hyvin johdettu tyopaikka

Uuraisten kunta on Henkilostokysely Kyselyn vastaukset ovat keskeinen kehittamisen tyokalu.

arvostettu ja tavoiteltu

tydnantaja - haluamme olla | Kehityskeskustelut Otetaan kayttoon Kevan henkilostokysely

paras kuntatydyhteiso. https://www.keva.fi/tyonantajalle/tyoelamapalvelut/arvioi-
Osastokokoukset ja-kehita-tyohyvinvointia/
Tydyksikén kokoukset Kehityskeskustelut vahintddn kerran vuodessa.
Esihenkildinfo Panostus tiedonkulkuun, hyvaan esimiestyohon,

tyokykyjohtamiseen, koulutukseen sekd hyvaan sisdiseen

Henkilésttohjelma 2026- | siakaspalveluun.
29

Tyokyvyn ja hyvinvoinnin Sairauspoissaolojen Varhaisen tuen mallin mukainen toiminta.

parantaminen. vdhentdminen

Kannustamme (Vertailukohtana TP 2024) - ePassin kayttoaste on vahintaan 80%

tyontekijoita huolehtimaan

omasta hyvinvoinnistaan. | Tyhy/tyky toiminta; - tyhy-tiimi kokoontuu séannéllisesti

Toivomme talld olevan - Epassi 100 €/hl6

va‘lilfutukila“hyvaan - jarjestetaan tapahtumia henkildstéohjelman mukaisesti

tySilmapiiriin, . - Tyhy-tiimi

tuottavuuteen ja - muu tyky- ja tyhytoiminta

sairaspoissaolojen

maaraan.

Palvelutuotannon muutosten toimeenpano ja muutosjohtaminen

Palvelutuotannon Viestinndn toimivuus Palvelutuotannon muutokset; tehokas tiedottaminen ja
muutosten Palvelutuotannon osallistava valmistelu.

henkilostonakékulman muutosten

huomiointi seka toteutumisprosessien

muutosjohtamisen sujuvuus

kehittaminen.
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Talousarvio

U UURAINEN

Tavoite Mittari TA 2024 TA 2025 TS 2026
1. Sairauspoissaolojen sairaspaivien lkm 3000 kpv 3000 kpv 3000 kpv
vahentaminen (kalenteripaivat)

2. Vaikuttavan tyosuojelun | Tydsuojelun alle 10 kpl 5 kpl 5 kpl
jarjestdminen toimintaohjelman

toteuttaminen

Vaara- ja lahelta piti -
tilanneilmoitusten lkm/v
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Talousarvio

U UURAINEN

Sivistyslautakunta

Tilivelvollinen: peruspalvelujohtaja

Sivistyslautakunta TP TA TA TS TS
ULK + SIS 2024 2025 2026 2027 2028
Myyntituotot 150 026 85 206 121 050 121 050 121 050
Maksutuotot 105 261 61 000 74 600 74 600 74 600
Tuet ja avustukset 227175 92 390 60 950 60 950 60 950
Vuokratuotot 33011 25700 29 900 29 900 29 900
Muut toimintatuotot 0 0 0 o] [¢)
Valmistevarastojen muutos 0 0 o o} o
TOIMINTATUOTOT 515 474 264 296 286 500 286 500 286 500
Henkilostokulut -6 804 500 -7 078 561 -7 232 653 -7 232 653 -7 232 653
Palvelujen ostot -2 022 205 -1916 979 -1948 240 -1948 240 -1948 240
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 225072 - 255 930 - 269 908 - 269 908 - 269 908
Avustukset - 271961 - 332700 - 432 500 - 506 500 - 506 500
Vuokrakulut -2 097 990 -2136 051 -2 149 388 -2 149 388 -2 149 388
Muut toimintakulut -17 499 -5 200 -4 250 -4 250 -4 250
TOIMINTAKULUT -11 439 228 -11 725 421 -12 036 939 -12 110 939 -12 110 939
TOIMINTAKATE -10 923 754 -11 461 125 -11 750 439 -11 824 439 -11 824 439
Verotulot 0 0 6] o] [¢)
Valtionosuudet 0 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 o] 6]
Vuosikate -10 923 754 -11 461 125 -11 750 439 -11 824 439 -11 824 439
Poistot ja arvonalentumiset -17107 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -10 940 861 -11 461 125 -11750 439 -11 824 439 -11 824 439
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0 0
Varausten ja rahastojen muutos 14 967 0 0 0 0

Tilikauden yli-/alijaama -10 925 894 -11 461 125 -11750 439 -11 824 439 -11 824 439

Toiminnan kuvaus

Sivistyslautakunnan tehtavaalueeseen sisaltyvat sivistystoimen, peruskoulutuksen, varhaiskasvatuksen, muun
opetustoimen, joukkoliikenteen, kirjastotoimen, kulttuuritoimen, nuorisotoimen ja liikuntatoimen vastuualueet.
Sivistyslautakunnan tehtavana on luoda edellytyksia kuntalaisten hyvinvoinnille.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Vuoden 2026 talousarvion laadintaa ohjaa talouden tasapainottamisohjelma, josta valtuusto teki paatoksen 17.6.2024
§ 27. Sivistystoimen talouden tasapainotuskohteita kaytiin lavitse kuntalaisten ja henkiloston aloitteiden seka
esimiestason, kuten myos luottamushenkildiden kanssa. Talousarvio sisdltda myos lasten kotihoidontuen
kuntalisamaararahan. Sivistyslautakunnan toimintakatteen kasvu pysyy kokonaisuutena annetuissa raameissa.

Seutuyhteisty0 jatkuu ja siitda on muodostunut pysyva yhteistyorakenne, johon Uuraisten kunta osallistuu omalla
asukasmaardan suhteutetulla maksuosuudellaan (opetustoimen seutustrategian jatko, verkostokaupunkiyhteistyo,
hankinnat, henkiloston taydennyskoulutus).

Vuonna 2026 sivistyslautakunta perustaa tyéryhman, joka valmistelee kouluverkkoasiaa, lahikoulujakoa, koulujen
ryhméakokoa, henkilostomitoitusta, johtamista, yksikkdlaskelmaa ja opetustoimen strategian paivittamista.
Sivistyslautakunta maarittelee tarkemman tehtavdanannon tyéryhman perustamisen yhteydessa. Tavoitteena on
valmistella ja paattaa toimenpiteita, joilla on toiminnallista ja taloudellista vaikutusta vuoteen 2027 ja siita eteenpain.
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UURAINEN

Tavoite

Talousarvio

Tavoitetaso tai toimenpiteet

2026

Kuntalaisten hyvinvointi

Kuntalaisten hyvinvoinnin
kohentaminen.

Laajan hyvinvointikertomuksen
laatiminen yhdessa hallintokuntien
kanssa.

Laajan hyvinvointikertomuksen
mittaristo.

Hyvinvoinnin kohoaminen kaikissa
keskeisissa tavoitteissa, erityisena
painopisteend lapset, lapsiperheet ja
nuoret.
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Talousarvio

U UURAINEN

Sivistystoimi

Tilivelvollinen: peruspalvelujohtaja

Sivistystoimi TP TA TA TS TS
ULK + SIS 2024 2025 2026 2027 2028
Myyntituotot 10 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 o] 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 o] 0
Valmistevarastojen muutos 0 0 o o} o
TOIMINTATUOTOT 10 o o o (o}
Henkilostokulut -84 506 -82 971 -84 497 -84 497 -84 497
Palvelujen ostot -7 957 -5 700 -6 200 -6 200 -6 200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 890 - 300 - 150 - 150 - 150
Avustukset o o] o] o 6]
Vuokrakulut -7 689 -11944 -13 153 -13 153 -13 153
Muut toimintakulut - 120 - 100 -50 -50 -50
TOIMINTAKULUT -103 162 -101 015 -104 050 - 104 050 -104 050
TOIMINTAKATE -103 152 -101 015 -104 050 -104 050 -104 050
Verotulot 0 [¢) 6] o] [¢)
Valtionosuudet 0 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 6]
Vuosikate -103152 -101 015 -104 050 -104 050 -104 050
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0 0
Varausten ja rahastojen muutos 0 0 0 0 0

Tilikauden yli-/alijaama -103152 -101 015 -104 050 -104 050 -104 050

Toiminnan kuvaus

Toiminnan keskeinen tavoite on palvelujen koordinointi ja laadukkaat peruspalvelut, joita kehitetdan jatkuvasti
asiakas- ja kustannuslahtoisesti. Tehtavaan kuuluu myoés avustusten haku toiminnan kehittamiseen.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Perusopetuksen oppilasmaarat ovat alakoulujen osalta kadantyneet laskuun. Kunnan taloudellinen liikkkumavara kapeni
sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisvastuun siirtyessa Keski-Suomen hyvinvointialueelle 2023 alusta alkaen.
Kunnan merkittavimmaksi hallintokunnaksi muodostui sivistystoimi, jonka toiminta ja taloudellisuus tulevat
madrittelemaan pitkalti koko kunnan toimintaa ja taloudellisuutta.

Perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen strategiatyota jatketaan toiminnan taloudellisuuden ja laadun varmistamiseksi.
Oppilasennusteet on paivitetty huomioimaan laskeva syntyvyys. Perusopetuksen strategiaty6ta jatketaan vuonna
2026. Strategiatyon keskeinen tavoite on kustannusten kasvun saaminen hallintaan, jotta menojen kasvu ei uhkaa
kunnan taloutta.

Edistetdan erityisesti seuraavia asioita:

Keski-Suomen sivistystoimen yhteistyon jatkaminen ja alueellisten yhteistydmuotojen kehittaminen; yhteisiin
hankkeisiin osallistuminen, henkilston hyvinvointi ja jaksaminen (koulutus, koulujen hyvinvointi-iltapdivat,
tyénohjaus, tyhy-toiminta, kuntien yhteiset vesot ja hyvien kdytanteiden vaihto), uuden henkiléstdon perehdytykseen
varataan henkilostoresurssia, kouluterveys ja sisdilmakyselyjen tulokset huomioidaan toiminnassa entistakin
korostetummin.
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Peruskoulutus

Tilivelvollinen: peruspalvelujohtaja

Talousarvio

Peruskoulutus TP TA TA TS TS
ULK + SIS 2024 2025 2026 2027 2028
Myyntituotot 105 787 49 206 85 000 85 000 85 000
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 86 663 24 250 16 250 16 250 16 250
Vuokratuotot 20139 17 700 17 Q00 17 900 17 Q00
Muut toimintatuotot 0 0 6] o] [¢)
Valmistevarastojen muutos 0 0 0 o o
TOIMINTATUOTOT 212 589 91156 119 150 119 150 119 150
Henkilostokulut -3044 234 -4 054 724 -4213 331 -4 213 331 -4 213331
Palvelujen ostot -1298 575 -1176 660 -1230782 -1230 782 -1230 782
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 143 629 - 175780 - 172 600 - 172 600 - 172 600
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrakulut -1282 774 -1266 299 -1288172 -1288172 -1288172
Muut toimintakulut -11 554 -5100 -3800 -3 800 -3800
TOIMINTAKULUT -6 680 767 -6 678 563 -6 908 685 -6 908 685 -6 908 685
TOIMINTAKATE -6 468 178 -6 587 407 -6 789535 -6 789 535 -6 789535
Verotulot 0 0 6] o] [¢)
Valtionosuudet 0 0 0 o] 0
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0
Vuosikate -6 468 178 -6 587 407 -6 789 535 -6 789535 -6 789 535
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -6 468 178 -6 587 407 -6 789 535 -6 789 535 -6 789 535
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0 0
Varausten ja rahastojen muutos 14 967 0 0 0 0

Tilikauden yli-/alijaama

Toiminnan kuvaus

-6 453 211

-6 587 407

-6 789 535

-6 789 535

-6 789 535

Peruskoulun tehtdvana on antaa laadukasta yleissivistavaa perusopetusta oppivelvollisille ikdluokille. Perusopetuksen
ja kasvatuksen tavoitteena on kehittda oppilasta monipuolisesti henkisesti, sosiaalisesti ja fyysisesti.

Perusopetuksen oppilasmaara on lukuvuonna 2020-2021 613, 2021-2022 594, 2022-2023 592, 2023-2024 599, 2024-
2025 596, 2025-2026 575, lukuvuoden 2026-2027 arvio oppilasmaarasta on 553.

Uuraisten kunnan koulut antavat hyvaa, opetussuunnitelman mukaista, yksilon huomioivaa perusopetusta
turvallisessa, oppimista tukevassa ymparistossa. Oppimisymparistojen tilat ja vdlineet ovat ajanmukaisia ja niita
huolletaan ja tdydennetdan vuosittain. Kouluissa on innostava ja kannustava tyoskentelyilmapiiri. Koulutuksella ja
tyénohjauksella huolehditaan henkildkunnan ammattitaidon yllapitdmisesta ja tydssdjaksamisesta. Perusopetuksen
paattavat oppilaat ovat yleensa kaikki paasseet jatkamaan opiskelua toisen asteen oppilaitoksiin.

Yhteisty6 esiopetuksen, seurakuntien, kunnan hallintokuntien ja muiden keskeisten yhteistyétahojen kanssa toimii ja
on tarkoituksenmukaista. Koulut ja kodit tekevat toimivaa yhteistyota: kouluilla pidetaan riittavasti vanhempainiltoja
ym. tapaamisia sekd opettajan, oppilaan ja huoltajien yhteisia arviointikeskusteluja, huoltajia kutsutaan koulujen
erilaisiin tilaisuuksiin. Sdhkodposti- ja tekstiviestiyhteydet toimivat koulun arjessa. MultiPrimus ja Kurre opiskelija- ja
kouluhallinto-ohjelma (mahdollistaa mm. oppilastietojen siirron sahkdisesti kunnan koulujen vililld) on kadytdssa
kaikilla kouluilla. Lisaksi kouluilla on kdytossa www-liittyma Wilma, jota voivat kayttaa; opettajat, huoltajat, koulun
henkilékunta, oppilashuolto, kouluterveydenhuolto ja oppilaat. Wilmalla voidaan merkitd/kuitata poissaoloja, ndhda
lukujarjestykset, ilmoittaa oppilaiden kokeet, tehda oppilasarvioinnit, tiedottaa yms. Tietotekniikkahankitoja jatketaan
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siten, etta kaikille oppilaille varmistetaan riittavat valineet etdopiskeluun mahdollisten poikkeuksellisten
opetusjarjestelyjenkin aikana. Hankinnat toteutetaan leasing hankintoina.

Perusopetuksen strategiaty6td jatketaan toiminnan taloudellisuuden ja laadun varmistamiseksi.

Tavoitetaso tai toimenpiteet

Tavoite Mittari 2026

Uuden teknologian hyédyntdminen

Perus- ja esiopetuksen opettajien Perehdytyspaivien maara Jokaisessa opetusryhmassa on
perehdyttdminen uuteen opetussuunnitelman mukainen taso
valineistdon, ohjelmistoon ja opetuksessa.

kayttoon perusopetuksessa.

Tavoitetaso toteutunut ja erityisopetukseen lisatty resurssia tarpeen mukaisesti.
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‘ TA 2024

TA 2025

TS 2026

Tuotannolliset tavoitteet (taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet)

1. Laadukas
perusopetus

Tuntikertymat/tuntikehy
sindeksi

tuntia /koulu

- yleisopetus

- erityisopetus

- kerhotyo

- tukiopetus

Tunti-indeksi tavoite:
HI 1,81

HO 1,77

KYY 1,98

KK alakoulu 1,55
ylakoulu 1,75

k.a. alakoulut 1,775

Tunti-indeksi tavoite:
HI 1,84

HO 1,75

KYY 1,80

KK alakoulu 1,58
ylakoulu 1,79

k.a. alakoulut 1,73

Tunti-indeksi tavoite:
HI 1,83

HO 1,86

KYY 1,74

KK alakoulu 1,70
ylakoulu 1,76

k.a. alakoulut 1,78

2.Kodin ja koulun

Vanhempainillat

Vanhempainillat

Kaikki paatoimiset

yhteisty6 arviointikeskustelut arviointikeskustelut opettajat
juhlat/retket juhlat/retket muodollisesti kelpoisia
3. Patevat Muodollinen kelpoisuus | Kaikki pdatoimiset Kaikki paatoimiset Kaikki paatoimiset
opettajat opettajat opettajat opettajat
muodollisesti kelpoisia | muodollisesti kelpoisia | muodollisesti kelpoisia
4. Hyvat Perusopetuksen Kaikki (9. Ik) saavat Kaikki (9. Ik) saavat Kaikki (9. Ik) saavat

oppimistulokset

paattotodistus

Jatkoopiskelupaikka
perusopetuksen jalkeen

paattotodistuksen ja
padsevat jatkamaan
opiskelua toisen
asteen tai muissa
oppilaitoksessa

paattotodistuksen ja
padsevat jatkamaan
opiskelua toisen
asteen tai muissa
oppilaitoksessa

paattétodistuksen ja
padsevat jatkamaan
opiskelua toisen
asteen tai muissa
oppilaitoksessa

5.
Tarkoituksenmuk
ainen
kouluverkko

2 perusopetusta
vuosiluokille 1-6
antavaa koulua,

1 perusopetusta
vuosiluokille 1-4
antava koulu,

1 yhtenaista
perusopetusta
toteuttava 1-9 luokilla
opetusta antava koulu
(Koulukeskus)

2 perusopetusta
vuosiluokille 1-6
antavaa koulua,

1 perusopetusta
vuosiluokille 1-4
antava koulu,

1 yhtenadista
perusopetusta
toteuttava 1-9 luokilla
opetusta antava koulu
(Koulukeskus)

2 perusopetusta
vuosiluokille 1-6
antavaa koulua,

1 perusopetusta
vuosiluokille 1-4
antava koulu,

1 yhtenadista
perusopetusta
toteuttava 1-9 luokilla
opetusta antava koulu
(Koulukeskus)

6.Yhtendisen
perusopetuksen
kehittdminen

Yhtenaisen
perusopetuksen
mukainen toiminta
jatkuu.

Kaikilla kunnan
kouluilla on kadytossa
yhteinen Multi-
Primus
opiskelijahallinto/tydj
arjestys ohjelma.

Wilma www-ohjelma.
Yhteisid opettajia (ala-

Yhtendisen
perusopetuksen
mukainen toiminta
jatkuu.

Kaikilla kunnan
kouluilla on kdytossa
yhteinen Multi-
Primus
opiskelijahallinto/tyoj
arjestys ohjelma.

Wilma www-ohjelma.
Yhteisid opettajia (ala-

Yhtendisen
perusopetuksen
mukainen toiminta
jatkuu.

Kaikilla kunnan
kouluilla on kdytossa
yhteinen Multi-
Primus
opiskelijahallinto/tyoj
arjestys ohjelma.

Wilma www-ohjelma.
Yhteisid opettajia (ala-
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/ylakoulu) ja kunnan
eri koulujen kanssa.
Kehittamishankkeet
Yrittajyyskasvatusta
yllapidetaan
jatkamalla
yrityskylahanke.
Ops-paivitykset

/ylakoulu) ja kunnan
eri koulujen kanssa.
Kehittamishankkeet

/ylakoulu) ja kunnan
eri koulujen kanssa.
Kehittamishankkeet

Yrittdjyyskasvatusta Yrittdjyyskasvatusta
yllapidetaan yllapidetaan
jatkamalla jatkamalla
yrityskylahanke. yrityskylahanke.

Ops-paivitykset

Ops-paivitykset

Oppilaskohtaiset hinnat

oppilasmaarat 2023- ]2024- |[2025- |Menot/oppilas |Menot/oppilas | Menot/oppilas
kouluittain 2024 2025 2026 ta 2024/netto |ta 2025/netto | ta 2026/netto
Hirvasen koulu 149 149 148 10 468 10 934 11 700
oppilaat: kevat 148
syksy 136
k.a 142
Hoéytian koulu 56 55 52 12617 12 884 14 092
oppilaat: kevat 52 syksy
51
k.a 51,5
Kyynamaisten
koulu 41 44 43 13 896 13 921 14 463
oppilaat: kevat 43 syksy
43
k.a 43
Koulukeskus 347 348 332 9678 10014 11173
oppilaat: kevat 332
1-9 luokat syksy 323
k.a 327,5
Kaikkien koulujen 593 596 575
oppilasmaara yht.
Menot /oppilas 10438 10777 11 823
keskiarvo
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Varhaiskasvatus

Tilivelvollinen: varhaiskasvatusjohtaja

Varhaiskasvatus TP TA TA TS TS
ULK + SIS 2024 2025 2026 2027 2028
Myyntituotot 10 409 16 000 5000 5000 5000
Maksutuotot 97 624 61 000 69 600 69 600 69 600
Tuet ja avustukset 113 596 45185 32 500 32 500 32 500
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 o] 0
Valmistevarastojen muutos 0 0 o o} o
TOIMINTATUOTOT 221629 122 185 107 100 107 100 107 100
Henkildstokulut -2 520 685 -2 653 582 -2 637 615 -2 637 615 -2 637 615
Palvelujen ostot - 470 200 - 478239 - 454183 - 454183 - 454183
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22241 -26 670 -30 420 -30 420 -30 420
Avustukset -233717 - 300 000 - 400 000 - 474 000 - 474 000
Vuokrakulut - 467 247 - 496 523 - 485 009 - 485 009 - 485 009
Muut toimintakulut -5 625 0 [¢] o] [¢]
TOIMINTAKULUT -3719715 -3955014 -4 007 227 -4 081 227 -4 081227
TOIMINTAKATE -3498 085 -3832 829 -3900 127 -3974 127 -3974 127
Verotulot 0 0 6] o] [¢)
Valtionosuudet 0 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 6]
Vuosikate -3498 085 -3832829 -3900127 -3974127 -3974127
Poistot ja arvonalentumiset -17 096 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0 0
Varausten ja rahastojen muutos 0 0 0 0 0

Tilikauden yli-/alijaama -3515181 -3832829 -3900127 -3974127 -3974127

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuksen tehtdva on tukea lasten kasvua, kehitysta ja oppimista yhteistydssa huoltajien kanssa.
Varhaiskasvatus on lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistava seka syrjaytymista ehkaiseva palvelu.
Varhaiskasvatuksessa opitut tiedot ja taidot vahvistavat lasten osallisuutta seka aktiivista toimijuutta yhteiskunnassa.
Lisdksi varhaiskasvatus tukee huoltajia kasvatustyossa sekd mahdollistaa heiddn osallistumisensa tyoelamaan tai
opiskeluun. Uuraisilla varhaiskasvatusta jarjestetdan paivakodissa tai muuna varhaiskasvatuksena kuten
kerhotoimintana. Uuraisilla perheilld on mahdollisuus osallistua my6s yksityiseen varhaiskasvatukseen (paivakodit ja
perhepéivahoito), silloin jos kunnalla ei ole tarjota perheelle varhaiskasvatuspaikkaa kunnan omasta palvelusta.
Uuraisten kunta tukee tata varhaiskasvatuksen palvelusetelilla. Esiopetus, jota lapset saavat oppivelvollisuutta
edeltdvana vuonna, on toiminnallisesti osa varhaiskasvatusta. Uuraisilla otettiin kdytt66n kotihoidon kuntalisa
1.8.2024.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Alkaneen toimintavuoden 2025-2026 lapsimaardaennuste nayttaa kunnallisissa palveluissa pysyvan ennallaan, ollen
noin 223 lasta. Varhaiskasvatuksen osallistumisprosentti on Uuraisillakin noussut ollen nyt noin 78%.

Varhaiskasvatuksen toimintatuotot koostuvat pdadosin varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista. Varhaiskasvatuksen
asiakasmaksulaki muuttui 1.3.2023 siten, ettd asiakasmaksuja alennettiin korottamalla maksujen perusteena olevia
tulorajoja 33 prosenttia. Maksujen perusteena oleva maksuprosentti sdilyy ennallaan 10,7 prosentissa.
Asiakasmaksuihin tehtiin indeksikorotus 1.8.2024 alkaen. Indeksikorotus on tulossa myds vuonna 2026, eika sen
vaikutuksista asiakasmaksuihin ja tulorajoihin ole viela tarkkaa tietoa. Muutosten myo6ta yha harvempi asiakas maksaa
asiakasmaksua.

36



Talousarvio

)] UURAINEN

Toimintatuottoja ovat kasvattaneet myos ulkopaikkakuntalaisille myydyt varhaiskasvatuspaikat. Talld hetkella
myyntisopimuksia on kaksi, mutta saatavat toimintatuotot eivat vaikuta merkittavasti tulovirtaan.

Varhaiskasvatuksen kerhotoiminta on vastannut hyvin niiden perheiden varhaiskasvatuspalveluiden tarpeeseen, joilla
ei ole tydn tai opiskelun vuoksi tarvetta esimerkiksi paivdkotipaikalle. Varhaiskasvatuksen kerhojen lapsiméaara on
laskenut viimevuosina ja siind on alueellisia eroja. Myds muiden toimijoiden kerhojen maara on kasvanut, mika voi
myo6s vahentda kerholaisten maaraa. Kerhotoiminta jatkaa kummassakin toimintapaikassa toimintakauden 2025—
2026 loppuun. Toimintakauden paattyessa tulee arvioida uudelleen kerhotoiminnan jatkoa. Kerhotoiminnan
jarjestaminen ei ole lakisdateistd, joten kunnan sadstétoimien alla on hyva pohtia, halutaanko kerhotoimintaa
jarjestaa jatkossa.

Uuraisilla otettiin kdyttoon kotihoidon kuntalisa 1.8.2024 ja kuntalisén jatkosta paatetdan syksyn 2025 aikana.
Kotihoidon tuen ja kuntalisdn osuus kuuluu varhaiskasvatuksen talousarvioon. Kuntalisan maksaminen ei ole
lakisdateista. Kuntalisdn kdyttoon ottaminen ei ole vahentdnyt lasten maaraa varhaiskasvatuspalveluissa. Vuoden
2025 talousarvioon kuntalisddn varatut rahat eivat riittdneet, koska esim. kesdaikaan lapsia, joille oli varattu kesdajan
hoito, otettiin lyhyelld varoitusajalla pois hoidosta, joka nosti varhaiskasvatuksen kuluja.

Kehityksen ja oppimisen tuen tarve varhaiskasvatuspalveluissa on kasvanut vuosi vuodelta. Lapsen tuen jarjestamisen
nakokulmasta on tarkeas, ettd tukitoimet toteutuvat arjessa, jonka vuoksi ryhmien resurssitarve on suunniteltava
tarkoituksenmukaisesti. Lakimuutos tuen toteuttamisesta varhaiskasvatuksessa astui voimaan 1.8.2022. Kunnissa on
varauduttava riittavalla erityisopettajaresurssilla seka palkattava riittava maara lisdresurssia ryhmiin. Tukitoimien
vaatimat resurssit ovat vaikeasti ennakoitavissa ja niihin tulee pystya reagoimaan nopeasti. Lisdresurssia ei palkata, jos
siihen ei ole tarvetta.

Paivakodissa kasvatus-, opetus- ja hoitotehtavissa toimivasta henkildstostd vahintdan kahdella kolmasosalla tulee olla
varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus, josta vahintdaan puolella varhaiskasvatuksen opettajan
kelpoisuus vuoteen 2030 mennessa. Muilla tulee olla vahintdan varhaiskasvatuksen lastenhoitajan kelpoisuus.
Uuraisilla otettiin kayttoon pedagoginen lisa 1.6.2022 alkaen, opettajien rekrytoinnin vauhdittamiseksi. Talla hetkella
Uuraisten varhaiskasvatuksenopettajaresurssi on hyva ja vakituiset opettajapaikat ovat tdynna. Pedagogisen lisdan
kayttoonotto lisasi henkilostokuluja noin 54 000 € vuodessa. Tulevaisuudessa olisi tarkedd huomioida myos
varhaiskasvatuksen muiden ammattiryhmien palkkakehitys.

Varhaiskasvatuslaki uudistui 1.8.2021 alkaen merkittavasti henkilostomitoituksesta poikkeamisen osalta. Aiemmin
mitoituksesta oli mahdollista poiketa dkillisissa ja yllattavissa tilanteissa, mutta lakimuutoksen jalkeen
varhaiskasvatuksen jarjestajalla ei ole mahdollista poiketa mitoituksesta henkildston poissaoloista johtuvista syista.
Kunnissa on huolehdittava siitd, ettad varhaiskasvatuksessa on kadyt6ssa riittdvat ja toimivat sijais- tai muut
varajarjestelyt myos henkiloston akillisiin ja yllattaviin poissaolotilanteisiin. Sijaisjarjestelyt vievat paljon esihenkildiden
aikaa ja tdma aika on pois esimerkiksi pedagogisesta johtamisesta.
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Tavoitetaso tai toimenpiteet
2026

Varhaiskasvatuspalvelut jarjestetadn asiakaslahtoisesti

Varhaiskasvatuspalvelut tukevat
positiivista kuntakuvaa ja palvelut
pystytaan tarjoamaan ns.
Iahipalveluna.

Perheet saavat
varhaiskasvatuspdatoksen lain
asettamassa aikataulussa.
Paatoksenteossa otetaan huomioon
perheen toive, asutuksen sijainti seka
liikenneyhteydet.

Perheet saavat
varhaiskasvatuspdatoksen viimeistaan
2 vkoa ennen toivottua hoidon alkua.
Perheet saavat hoitopaikan
kohtuullisen matkan paasta
kotoa/tyopaikkaa.

Ammattitaitoinen ja innostuva henkil6sto

Varhaiskasvatuksen suunnitelmilla ja
toiminnalla tavoitetaan sille asetetut
tavoitteet.

Henkilosto ja perheet osallistuvat
toiminnan arviointiin.

Henkildston kelpoisuudet ja
koulutustaustat.

Asiakastyytyvaisyys- ja
henkilostokyselyt jarjestetdan kerran
vuodessa. Tulosten tavoite on >3
(mittari asteikolla 1-5).

Ryhmdssa vahintaan 1 kelpoinen
varhaiskasvatuksen opettaja.

Toimivat johtamisjarjestelyt ja hyvinvoiva tyoyhteis6

Tyoyksikon ty6tad johdetaan
pedagogisesti ja tyoyhteison sisdiset
haasteet ratkaistaan
ennaltaehkaisevasti.

Henkilostokyselyt, sairaus-
poissaolotilastot.

Sairauspoissaoloihin reagoidaan
nopeasti ja varhaisen tuen
puuttumisen mallin mukaisesti. Tyon
mielekkyyteen kiinnitetdan huomiota
ja vastuu tyonjohtamisesta
jalkautetaan mahdollisuuksien
mukaan lahelle tyontekijaa.
Kyselyissa tulosten tavoite on >3
(mittari 1-5)

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Asuinalueiden vaestdnkehitys ei ole ennakoitavaa ja/tai perheiden varhaiskasvatuspalveluiden tarpeisiin ei pystyta
vastaamaan lahipalveluna. Erityinen haaste on |6ytda varhaiskasvatuspaikka kesken toimintakautta ja nopealla
aikataululla aloittaville lapsille. Syntyvyyden vaihtelu on vuositasolla suurta, mika vaikeuttaa paikkatarpeen
ennakointia. Kdyttoasteet jadvat alle tavoitteesta, koska hoitoa varataan paljon enemman kuin kaytetdaan. Tama nakyy
erityisesti loma-aikoina. Tdma nostaa varhaiskasvatuksen kuluja, koska henkil6std varataan aina varattujen
hoitoaikojen mukaan. Kuntalisan vaikutukset lasten varhaiskasvatuksen tarpeeseen ovat vaikeasti arvioitavissa ja

ennustettavissa.

Henkilosto kokee ristiriitaa tydn vaatiman osaamisen ja oman osaamisensa valilla. Tama voi johtaa tilanteeseen, jossa
tyontekija kokee tyon liian kuormittavaksi, mika puolestaan voi vaikuttaa siihen, ettd tyon mielekkyys ja tehokkuus
laskee ja sairauspoissaolot kasvavat. Tasopalkkajarjestelman vaikutuksia palkkakustannuksiin ei pystyta viela

arvioimaan.

Kunnan alueella lapsilla on todella pitkat hoitoajat, minka vuoksi henkildstoresurssin riittavyys koko paivan ajalle on
iso haaste. Varhaiskasvatuksen henkildstén poissaolojen maara on koronan jalkeen jaanyt erittdin korkealle tasolle ja
pitkien poissaolojen maara on lisddantynyt.
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Tavoite Mittari TA 2024 TA 2025 TS 2026

Varhaiskasvatuspalvelut Kdyttdasteseuranta >85% >85% >85%

ovat tehokkaasti ja

resurssiviisaasti kaytossa.

Henkilékunta tuntee Jokainen tyontekija >3 1-3 1-3

varhaiskasvatuksen osallistuu ammattitaitoa

perustehtdvan ja tavoitteet. | kehittavaan
tdydennyskoulutukseen
toimintavuosittain.

Palveluiden jarjestamisen Palvelun hinta/yksikko

kustannukset kehittyvat €/paiva

maltillisesti
Perhepaivahoito 48,87 52,80 -
Pikkula (sis. vuorohoito) 77,39 71,226 73,72
Hirvanen 64,98 73,36 75,31
Oikarin Helmi 57,07 71,10 72,00
Esiopetus 52,30 54,92 69,06
Esiopetusta taydentava 29,76 25,10 41,94
varhaiskasvatus
Kerhotoiminta 48,84 49,47 45,19
Yksityinen varhaiskasvatus | 49,33 - -

Yksikkdkohtaisen palvelun | Toteutuneet hoitopaivat

hinnan kustannukset

kehittyvat maltillisesti
Perhepaivahoito (30.6.2025 | 1200 504 -
asti)
Pikkula (sis. vuorohoito) 13 052 12 317 12 342
Hirvanen 12800 11907 11 880
Oikarin Helmi 1.8.2022 alk. | 10000 9482 9680
Esiopetus 11000 10560 8575
Esiopetusta tdydentava 6300 8096 5775
varhaiskasvatus
Kerhotoiminta 1440 1368 1584
Yksityinen varhaiskasvatus | 1935 0 -
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Opetustoimi

Tilivelvollinen: peruspalvelujohtaja

Opetustoimi TP TA TA TS TS
ULK + SIS 2024 2025 2026 2027 2028
Myyntituotot 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 o] 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 o] 0
Valmistevarastojen muutos 0 0 o o} o
TOIMINTATUOTOT o [ o o o
Henkildstokulut 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot -72 877 -78 400 -78 400 -78 400 -78 400
Aineet, tarvikkeet ja tavarat o 0 o o} o
Avustukset o o] o] o 6]
Vuokrakulut 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 0 [¢) o] 0 o)
TOIMINTAKULUT -72 877 -78 400 -78 400 -78 400 -78 400
TOIMINTAKATE -72 877 -78 400 -78 400 -78 400 -78 400
Verotulot o) [¢) 6] o] [¢)
Valtionosuudet 0 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 6]
Vuosikate -72 877 -78 400 -78 400 -78 400 -78 400
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0 0
Varausten ja rahastojen muutos 0 0 0 0 0

Tilikauden yli-/alijaama

Toiminnan kuvaus

Perusopetuksen jalkeinen koulutus ns. toisella asteella (lukiot ja ammatilliset oppilaitokset). Musiikkioppilaitokset,
kunta on jasenend Ala-Keiteleen musiikkiopistossa. Kansalaisopisto, kunta kuuluu Jyvaskylan kansalaisopiston
toimialueeseen.
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Joukkoliikenne

Tilivelvollinen: peruspalvelujohtaja

Joukkoliikenne TP TA TA TS TS
ULK + SIS 2024 2025 2026 2027 2028
Myyntituotot o] o] o] o] o]
Maksutuotot o] o] o] o 6]
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Vuokratuotot o] o] o] o] o]
Muut toimintatuotot 0 [¢) o) o] o)
Valmistevarastojen muutos 0 0 0 o] 0
TOIMINTATUOTOT o [ o o o
Henkildstokulut 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot -8 473 -12 300 -12 300 -12 300 -12 300
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 o] 0
Avustukset -7 263 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
Vuokrakulut -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
Muut toimintakulut o] 0 0 0 6]
TOIMINTAKULUT -19 736 -22 300 -22 300 -22 300 -22 300
TOIMINTAKATE -19 736 -22 300 -22 300 -22 300 -22 300
Verotulot o o] o o 6]
Valtionosuudet 0 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0
Vuosikate -19 736 -22 300 -22 300 -22 300 -22 300
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0 0
Varausten ja rahastojen muutos 0 0 0 0 0

Tilikauden yli-/alijaama

Toiminnan kuvaus

Kunnan ostamien koululais- ja asiointiliikenne kilpailutettiin vuonna 2024. Sopimukset sisaltavat: koululaiskuljetukset,

asiointililkenteen oman kunnan alueella seka oppilaskuljetukset kunnan ulkopuolisiin erityiskouluihin. Kunnan ostamia
koulukuljetuksen linja-autovuoroja voivat kayttdd my6s muut kuntalaiset. Asiointiliikennetta on 1 krt/vko koko kunnan
alueella.

Tavoitetaso tai toimenpiteet

Tavoite Mittari 2026

Tehokas joukkoliikenne

Joukkoliikenteen tekeminen Matkojen madaran kehitys. Joukkoliikenteen matkojen kasvu 10%
paremmin tunnetuksi vaihtoehdoksi
yksityisautoilulle.

Kilpailutus saatettu loppuun ja uudet sopimukset liikennditsijoiden kanssa solmittu.
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Kirjastotoimi TP TA TA TS TS
ULK + SIS 2024 2025 2026 2027 2028
Myyntituotot 242 0 250 250 250
Maksutuotot 2227 0 1000 1000 1000
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 o] 0
Valmistevarastojen muutos 0 0 o o} o
TOIMINTATUOTOT 2469 o 1250 1250 1250
Henkilostokulut - 112 149 - 128153 -127 358 -127 358 -127 358
Palvelujen ostot -20 779 -25 350 -24 100 -24 100 -24 100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -42 871 -41 950 -42 000 -42 000 -42 000
Avustukset o o] o] o 6]
Vuokrakulut -48 064 -51354 -55931 -55931 -55931
Muut toimintakulut 0 0 o] 0 o)
TOIMINTAKULUT -223863 - 246 807 - 249 389 - 249 389 - 249389
TOIMINTAKATE - 221394 - 246 807 -248139 -248 139 -248 139
Verotulot 0 [¢) 6] o] [¢)
Valtionosuudet 0 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 6]
Vuosikate - 221394 - 246 807 -248139 -248 139 - 248 139
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS - 221394 - 246 807 - 248139 - 248139 - 248 139
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0 0
Varausten ja rahastojen muutos 0 0 0 0 0

Tilikauden yli-/alijaama

Toiminnan kuvaus

- 221394

- 246 807

- 248139

-248139

Kirjastolain mukaan kunnan tehtava on kirjastotoiminnan jarjestaminen.

Laissa madritellaan yleisen kirjaston tehtaviksi:

1) tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltoihin

2) yllapitaa monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa

3) edistaa lukemista ja kirjallisuutta

4) tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttoon sekd monipuoliseen lukutaitoon
5) tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan

6) edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua

Kirjaston tavoitteena on laadukkaiden, pddosin maksuttomien kirjasto- ja tietopalveluiden seka sdhkdisten palveluiden
tuottaminen ja oheistoimintojen kehittdminen. Uuraisten kirjasto on kunnan ainoa jatkuvatoiminen kulttuurilaitos,
jolla on tarkea merkitys ja vaikuttavuus osana kunnan hyvinvointipalveluja. Uuraisten kirjasto kuuluu Keski-
kirjastoverkkoon ja PiKe-alueeseen, jonka alueellisesta kehittamistehtavasta vastaa Tampere.
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Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Kirjaston osalta maardrahatarvetta nostaa sisdisten vuokrien korotus, sisdltden mm. ilmanvaihdon nuohouksen
sadtéineen. Vuonna 2026 kustannuksia nostaa yleisen hintatason nousu seka energiakustannusten arvioitu
huomattava nousu.

- hyddynnetdan kirjaston tiloja monipuolisesti ja markkinoidaan kirjastotilaa myds eri toimijoiden kayttdoon.

- tarjotaan digitukea resurssien puitteissa; jarjestetdan digiopastusta ja -koulutusta muiden toimijoiden kanssa
yhteistyOssa.

- tarjotaan opastusta kirjaston verkkopalveluiden ja e-aineistojen kaytossa.

- tehdaan aktiivista hanketyota; hankkeiden avulla edistetdan, kehitetdan ja monipuolistetaan kirjaston palveluja ja
toimintaa.

- seniorivdestdn maara kasvussa: kartoitetaan kirjaston kotipalvelun kdynnistysmahdollisuuksia

43



U UURAINEN

Tavoite

Talousarvio

Tavoitetaso tai toimenpiteet

2026

Strategiset tavoitteet

Aineistokokoelman kehitys.

Kokoelmassa riittdavasti uutta ja
houkuttavaa materiaalia seka toimiva
kirjastotila.

Aineistokokoelma palvelee kaikkia
kayttajaryhmia palvelu- ja
omatoimiaikana. Aineiston oltava
hyvin esilla. Kirjastossa on erilaisia
tiloja eri kayttotarkoituksiin.

Riittdva, ammattitaitoinen ja jaksava
henkilokunta.

Kirjaston henkilosté méaara on riittava
ja henkilosto omaa tiedolliset ja
taidolliset valmiudet muuttuvassa
tehtavaymparistossd; tyoolot ja
ergonomia.

Seniorivdestén maaran kasvu
kunnassa vaatii digilaitteiden
neuvontapalvelujen kehittamista.
Osallistutaan erityisesti PiKe-
kirjastojen koulutuksiin ja
verkostoidutaan tilanteen mukaan.
Koulutukset ilmaisia ja padosin
verkossa.

Ergonomialla, riittavalla
henkiloresurssilla ja henkisen
kuormituksen tiedostamisella ja
rajoittamisella esim. tyojarjestelyin
voidaan taata henkilékunnan
jaksamista ja kirjastopalvelun
toimivuutta.

Yhteisty6 eri toimijoiden kanssa.

Kirjastossa kehitetdan paikallista ja
laajempaa yhteistyota, myos
hankkeet.

Keskitytaan erityisesti
kouluyhteistyon ylldpitoon ja
seniorityon kehittamiseen eri
hallinkuntien yhteistyo6lla seka
yhteystydhon nuoriso- ja
kulttuuritoimen kanssa.

Teknisten innovaatioiden
hyoédyntaminen.

Omatoimikirjastopalvelun
kehittaminen.

Tilaa kdytetdadan mahdollisimman
monipuolisesti. Selvitetaan
omatoimiajan lisdamista,
mobiilikirjastokortin kdyton lisdamista
ja tiedonhaun omatoimisuuteen
opastamista.

Tiedottaminen ja markkinointi.

Tiedottaminen ja markkinointi myos
ei-kirjastonkayttajia tavoittavaksi.

Tiedotus monikanavaisesti ja
edullisesti.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Resurssien niukkuus
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Tavoite Mittari TA 2024 TA 2025 TS 2026

1. Kirjastoaineiston laajuus | Hankintamaararaha €/as 9.5 9,5 9,5
Kirjojen maara 30000 31200 31200
Muun aineiston maara 4000 4150 4150

2. Kirjaston kaytto Lainaajien maara 1300 1300 1300
Lainaajia asukasmaédrasta % | 35 35 35
Lainauksien maara, koko ain | 56 000 67500 67500
Kirjastokadyntejd/asukas 0 10 10
Aukiolotunteja viikossa 85 (sis kaiken 85 (sis kaiken 85 (sis kaiken

aukiolon) aukiolon) aukiolon)

3. Taloudellisuus €/laina

4. Oheistoiminnot nayttelyt; maara 9 9 9
nayttelyt, kavijat 1000 1000 1000
lukupiirikerrat (kansal. op.) (kansal. op.) (kansal. op.)
tiedonhakukoulutus, 200 200 200
kirjastoon tutust.; osall.
kaikki 6 6 6
satutuntivierailut, maara 350 350 350
satutuntivierailut, osall.
kirjavinkkausvierailut ja 4 4 4
kirjailijavierailut, maara
kirjavinkkausvierailut ja 300 300 300

kirjailijavierailut, osall.
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Kulttuuritoimi

Tilivelvollinen: kulttuurituottaja

Kulttuuritoimi TP TA TA TS TS
ULK + SIS 2024 2025 2026 2027 2028
Myyntituotot 882 0 800 800 800
Maksutuotot 0 0 0 o] 0
Tuet ja avustukset 2 494 1955 0 o} 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 o] 0
Valmistevarastojen muutos 0 0 o o} o
TOIMINTATUOTOT 3376 1955 800 800 800
Henkildstokulut -29 754 -37 642 -37 963 -37 963 -37 963
Palvelujen ostot -26 915 -23 150 -22 200 -22 200 -22 200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 009 -1 000 - 800 - 800 - 800
Avustukset -5 950 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
Vuokrakulut -3231 -2976 -3 451 -3 451 -3 451
Muut toimintakulut 0 0 o] 0 o)
TOIMINTAKULUT -66 849 -70 768 -70 414 -70 414 -70 414
TOIMINTAKATE -63 473 -68 813 -69 614 -69 614 -69 614
Verotulot 0 [¢) 6] o] [¢)
Valtionosuudet 0 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 6]
Vuosikate -63 473 -68 813 -69 614 -69 614 -69 614
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0 0
Varausten ja rahastojen muutos 0 0 0 0 0

Tilikauden yli-/alijaama

Toiminnan kuvaus

Kunnan tehtdvana on jarjestda kulttuuritoimintaa. Taman tehtavan toteuttamiseksi kunnan tulee:
1) edistda kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista kayttos;

2) luoda edellytyksia ammattimaiselle taiteelliselle tyélle ja toiminnalle;

3) edistaa kulttuurin ja taiteen harrastamista seka niihin liittyvaa kansalaistoimintaa;

4) tarjota mahdollisuuksia kulttuurin ja taiteen eri muotojen ja alojen tavoitteelliseen taide- ja
kulttuurikasvatukseen;

5) edistaa kulttuuriperinnon yllapitamista ja kayttoa seka paikallista identiteettia tukevaa ja kehittavaa toimintaa;

6) edistaa kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden hyvinvointia ja terveyttd, osallisuutta ja yhteisollisyytta seka
paikallista ja alueellista elinvoimaa;

7) edistaa kulttuurista vuorovaikutusta ja kansainvélista toimintaa ja toteuttaa muita kulttuuriin ja taiteeseen liittyvia
toimia.

Kunnan tulee 1 momentin mukaisia tehtavia ja niihin liittyvia palveluita jarjestaessadn ottaa huomioon paikalliset
olosuhteet ja voimavarat seka eri vdestoryhmien tarpeet.
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Kunta voi jarjestaa kulttuuritoiminnan itse taikka yhteistyossa toisten kuntien kanssa tai muulla tavoin. Kuntien
kulttuuritoiminnan jarjestamisessa tulee olla riittdvaa ja monipuolista asiantuntijaosaamista.

Kunnan tulee kulttuuritoimintaa jarjestdessadn ottaa huomioon toiminta, joka perustuu yleisista kirjastoista
annettuun lakiin (1492/2016), taiteen perusopetuksesta annettuun lakiin (633/1998), museolakiin (729/1992),
teatteri- ja orkesterilakiin (730/1992) ja vapaasta sivistystyostd annettuun lakiin (632/1998).

Kulttuuritoimen tehtdvana on koordinoida, edistda ja jarjestaa kulttuuritoimintaa kunnassa. Kulttuuripalvelujen
jarjestamisen tavoitteena on hyvinvoinnin, osallisuuden ja yhteisollisyyden vahvistaminen tarjoamalla yhdenvertaisia
mahdollisuuksia kulttuurin tekemiseen ja kokemiseen omassa lahiymparistossa. N&itd palveluja toteutetaan kunnan
omana toimintana sekd yhteistydssa muiden hallintokuntien, jarjestdjen, yhteisdjen, sisallontuottajien ja
maakunnallisten verkostojen kanssa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Kulttuuritoimi jarjestaa kulttuurilakiin nojaavat palvelut kunnassa. Kulttuuritoimen palveluihin kuuluvat pitkajanteisen
ja tavoitteellisen taiteellisen toiminnan edistdminen ja tukeminen; hyvinvointiin ja kuntalaisten viihtyvyyteen
pohjautuvan harrastustoiminnan edistaminen; lasten- ja nuorten hyvaksi jarjestettavat kulttuuripalvelut,
yhteiséllisyyteen ja jarjestotoimintaan liittyva palvelutuotanto ja sen koordinoiminen, ammatilliset ja alueelliset
yhteistyoverkostot sekd kunnan strategian mukainen tapahtumatuotanto.

Tapahtumatuottajana kulttuuritoimi jarjestaa itsendisesti kulttuurilakiin perustuvia kulttuuritapahtumia seka
koordinoi ja osa toteuttaa yhteistydssa kunnan tapahtumatuotantoa ja tdhan liittyvaa koulutusta, kuten Uuraisten
viikkoa, Valon kylaa ja kunnan virallista ja vuosikellon mukaista juhlatoimintaa.

Toteuttaakseen Uuraisten kunnan strategiaa, kunnan kulttuuritoimi noudattaa vuosille 2025-2028 hyvaksyttya
kulttuuripalvelujen toimenpidesuunnitelma. Vuonna 2026 pyritdaan selvittamaan mahdollisuuksia kdynnistda hanketta
kotiseutumuseolla. Kulttuuritoimi jakaa jarjestoille ja muille toimijoille kohdeavustuksia paikallisen kulttuuritoiminnan
tuottamiseen.

Lasten ja nuorten kulttuuriopetussuunnitelmaan perustuvaa toimintaa jarjestetdan edelleen KulttuuriKuukka-
yhteistyona varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, kirjaston ja seutukunnallisen Lasten kulttuurikeskus Kulttuuriaitan
kanssa. Lisaksi kulttuuritoimi on mukana valtakunnallisissa lasten ja nuorten harrastustoimintaa tukevissa hankkeissa.
Vuonna 2026 kulttuuritoimi edistaa tavoitteellista, aktiivista ja pitkdjanteista lasten ja nuorten taide- ja kulttuurialan
harrastustoimintaa paikkakunnalla tuottamalla alan ammattilaisten palveluja seka tiivistimalla yhteistyota alueen
jarjestdjen, kansalaisopiston, musiikkiopiston ja muiden hallintokuntien kanssa. Kulttuuritoimi tuottaa itsenaisesti
tahan liittyvid palveluja ja tukee edelleen lasten ja nuorten harrastajateatteritoiminnan kehittymista paikkakunnalla.
Kulttuuritoimi vastaa ja toteuttaa osaltaan ehkaisevaa padihdetyota seka koordinoi vapaan sivistystyon toimintoja,
kuten kansalaisopistoa ja musiikkiopistoa.
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Tavoitetaso tai toimenpiteet

2026

Laadukkaat, saavutettavat ja monipuoliset kulttuuripalvelut kun-talaisille seka paikallisen kulttuurituntemuksen

edistaminen

Hyvinvointia ja yhteisollisyytta
edistdvan ja saavutettavan
kulttuuritoiminnan jarjestaminen,
koordinointi ja osatoteuttaminen.

Toimintojen ja palvelujen maarat,
osallistujamaarat

Tapahtuman luonteen mukaan
voidaan kerata laadullista palautetta
Kotiseutumuseon aukiolopdivat ja
kavijamaarat

Henkilostoresurssit ja yhteistyo

Kulttuuritoimi jarjestaa kehittaa ja
koordinoi yhteistyossa alueen
ammattilaisten ja
yhteistyoverkostojen kanssa
hyvinvointiin ja saavutettavuuteen
perustuvat tavoitteelliset
kulttuuripalvelut asukkaille.

Tata pitkdjanteista tavoitteellista ja
yhteisollista toimintaa toteutetaan
kulttuurisuunnitelman mukaisesti.

Saavutettavat kulttuuripalvelut lapsille ja nuorille

Saavutettavan ja yhdenvertaisuutta
edistdvan lasten ja nuorten
kulttuuritoiminnan kehittaminen ja
jarjestaminen.

Toimintojen ja palvelujen maarat,
osallistujamaarat

Lasten ja nuorten oman
sisalldntuotannon maara
Laadullisen palautteen kerdaminen
Henkilostoresurssit ja yhteistyo

Kulttuuriopetussuunnitelman
puitteissa tarjottava jarjestelmallinen
kulttuurituotanto.

Yhteistyo lasten kulttuurikeskus
Kulttuuriaitan kanssa.

Kulttuurineuvolatoiminta.
IImaisukasvatuksen jarjestaminen.

Lapsille ja nuorille suunnatun
tapahtumatuotannon kehittdminen.

Massatapahtumien
etdosallistuminen.

Vapaan sivistystyon kanssa tehtava
yhteistyo ja koordinointi

Kunnan strategian mukainen
kulttuurisuunnitelma ja
kulttuurikasvatussuunnitelma

Tapahtumatuotanto

Uuraisten viikko, Valon kyla seka
kunnan viralliset juhlatapahtumat
kuten Itsendisyyspdivajuhla,
Aitienpaivajuhla, veteraanipaivi...
konsertit, teatteriesitykset,
kulttuurivierailut.

Tapahtumien ja toimintojen maarat,
toimijoiden ja osallistujien maarat.
Tapahtuman luonteen mukaan

voidaan keratad laadullista palautetta.

Henkilostoresurssit
Yhteistyo

Kulttuuritapahtumia toteutetaan
resurssit huomioiden vuosikellon
mukaan.

Panostetaan tapahtumien
monikanavaiseen viestintaan ja
viestinnan saavutettavuuteen seka
yhtendisyyteen yhdessa
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yhteistydkumppaneiden kanssa.

Panostetaan tapahtumien
esteettomyyteen ja
saavutettavuuteen.

Yllapidetaan toimivia kumppanuuksia
ja pyritaan loytdmaan keinoja
toiminnan kehittdmiseen ja
sujuvoittamiseen.

Kunnan strategian mukainen
kulttuurisuunnitelma.

Aineettoman kulttuuriperinnon tallentaminen

Digitaalisen kulttuuriperinnén
tallentaminen.

Aineiston maara ja sen tallentaminen
ja sailyttaminen tuleville sukupolville
ts. nykyhistorian tallentaminen
digitaalisesti.

Arkistoidaan materiaalia osana arki
tyo6ta ja selvitetdan mahdollisuuksia
kaynnistda digitointi hanke.

Aktiivisen jarjestotoiminnan, kylien eli

nvoiman ja hyvinvoinnin tukeminen kulttuuripalvelujen kautta

Jarjestot, toimijat ja taiteen
ammattilaiset tuottavat kunnalle
kulttuuripalveluja yhteisty6ssa
kunnan palvelurakenteen kanssa.

Jaetut jarjestéavustukset Kunnan
koordinoimien ja osatoteuttamien
toimintojen maara ja
osallistujamaarat

Palvelun luonteen mukaan keratty
laadullinen palaute

Sisallon mukainen tuote palautteena
Elokuvalisenssin kaytto

Kannustetaan ja tuetaan jarjestdjen
tekemaa kulttuurityota avustuksien ja
markkinointiavun kautta.

Kehitetaan palautteenkeruuta ja
avointa keskustelua kunnan seka
jarjestdjen tapahtumista esim.
jarjestoilloissa. Tavoitteena nostaa
esiin toiveita ja tarpeita, joiden avulla
kunta voi kehittaa tarjontaa ja
toimintaa

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

- Henkil6storesurssien rajallisuus

- Asianmukaiset puitteet ja tilat kulttuuritapahtumien jarjestamiseen (esteettomyys, danentoisto, tilojen kaytettavyys,
digitaalisen palveluntuotannon osaamisen ohuus, yms.)
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Tavoite Mittari TA 2024 TA 2025 TS 2026
Kulttuuritapahtumat tapahtumien maara 10 50
osallistujamaara 13 3000
Uuraisten viikko 17
5000
Kotiseutumuseo aukioloaika (h) 70 90
kavijamaara 220
Lasten ja nuorten tapahtumien maara 15 30
kulttuuritoiminta
osallistujamaara 3000
Jarjestoavustukset euroa/asukas 1,65 € 1,65 €
Kulttuurin euroa/asukas 11,45 €
kokonaiskustannukset
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Nuorisotoimi

Tilivelvollinen: vapaa-aikasuunnittelija

Nuorisotoimi TP TA TA TS TS
ULK + SIS 2024 2025 2026 2027 2028
Myyntituotot 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 o] 0
Tuet ja avustukset 21 422 20 000 9 700 9700 9 700
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 o] 0
Valmistevarastojen muutos 0 0 o o} o
TOIMINTATUOTOT 21422 20 000 9700 9700 9700
Henkilostokulut -72 546 -85 281 -89 600 -89 600 -89 600
Palvelujen ostot -45 831 -34 730 -26 530 -26 530 -26 530
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2713 -3150 -3050 -3950 -3050
Avustukset -11774 -7 200 -7 000 -7 000 -7 000
Vuokrakulut -17 098 -30 353 -28 090 -28 090 -28 090
Muut toimintakulut -50 0 [¢] o [¢]
TOIMINTAKULUT -150 012 -160 714 -155170 -155170 -155170
TOIMINTAKATE -128 589 -140714 - 145 470 -145 470 =145 470
Verotulot 0 [¢) 6] o] [¢)
Valtionosuudet 0 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 6]
Vuosikate -128 589 -140 714 - 145 470 - 145 470 - 145 470
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0 0
Varausten ja rahastojen muutos 0 0 0 0 0

Tilikauden yli-/alijaama -140 714 - 145 470 - 145 470 - 145 470

Toiminnan kuvaus

Nuorisopalveluiden tehtavana on jarjestda nuorisotyon palveluita ja tiloja, tukea nuorisotyota tekevien jarjestéjen
toimintaa seka tehda monialaista yhteistyota. Nuorisotydn tavoitteena on edistdaa nuorten osallisuutta ja
harrastamista seka tukea nuorten kasvua ja yhteiséllisyytta toteuttamalla nuorisotyon kasvatuksellista ja
toiminnallista ohjaustoimintaa. Nuorisotyon tehtavana on edistaa yhdenvertaisuutta ja parantaa nuorten kasvu- ja
elinoloja. Nuorisoty6n toimintaa toteutetaan kunnan omana toimintana seka yhteistyossa jarjestojen, yhteisojen ja
maakunnallisten verkostojen kanssa. Nuorisolain mukaisena ohjaus- ja palveluverkostona toimii kunnan
moniammatillinen tiimi.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Nuorisopalvelut jarjestdd nuorisotyon kasvatuksellista toimintaa eri ymparistdissa ja menetelmilld. Toiminnan
suunnittelun ldhtokohtina ovat kasvatukselliset tavoitteet sekd nuorisotydn palveluiden saatavuus ja tavoitettavuus.
Perusnuorisotydn ymparistdinad ja menetelmina hyédynnetaan nuorisotilatoimintaa, jalkautuvaa nuorisotyota,
tapahtuma- ja retkitoimintaa, ryhmamuotoista toimintaa, digitaalista nuorisotyota ja kulttuurista nuorisotyota
resurssit huomioiden. Nuorisotalon aukioloaikoina sielld tyoskentelee kaksi aikuista.

Nuorisovaltuusto kokoontuu saanndllisesti ja nuorisovaltuustolla on edustus kunnanvaltuustossa, lautakunnissa seka
vapaa-aikatyoryhmassa. Lisaksi kaksi Uuraisten nuorisovaltuuston edustajaa osallistuu maakunnalliseen
hyvinvointialueen nuorisovaltuustoon. Nuorisovaltuusto voi myds antaa lausuntoja, tehda kannanottoja seka jarjestaa
tapahtumia ja retkia.
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Nuorisotoimi jarjestda etsivaa nuorisotyota, joka on alle 29-vuotiaille koulutuksen ja tydelaman ulkopuolella oleville
tai muuta erityista tukea ja ohjausta tarvitseville uuraislaisille nuorille tarjottavaa erityisnuorisoty6ta. Etsivan
nuorisotyon tarkoituksena on tarjota varhaista tukea ja vahvistaa nuoren valmiuksia hyvaan arkeen ja tulevaisuuteen.
Etsiva nuorisoty® on padsdantoisesti yksilotydta, mutta myos ryhmamuotoista toimintaa voidaan jarjestaa. Etsiva
nuorisotyo jarjestetddn yhdessa Petdjaveden ja Multian kunnan kanssa.

Suomen harrastamisen malli -hankkeen my6ta nuorisopalvelut koordinoi yhdessa paikallisten jarjestéjen ja muiden
toimijoiden kanssa ostopalveluna tuotettuja, koululaisille ilmaisia ja koulupéivien yhteyteen sijoitettuja kerhoja.

Nuorisopalveluiden seurannassa ja arvioinnissa hyddynnetdan valtakunnallisia nuorisotyon ja etsivdan nuorisotyon
seurannan tyokaluja ja kehittamistyota.

Nuorisopalvelut vastaa yhdessa liikunta- ja kulttuuripalveluiden kanssa kunnan jarjestoyhteistyosta ja toteuttaa
toiminnassaan ehkaisevaa paihdety6tad. Nuorisotoimi jakaa jarjestéille ja toimijoille jarjestéavustuksia (kohde- ja

toiminta-avustukset), joilla tuetaan paikallisten toimijoiden nuorisotoimintaa.

Nuorisopalvelut vastaa nuorisotalo Nuokkarin tilojen kaytdon organisoinnista. Paikalliset jarjestot voivat hyodyntaa
nuorisotalon tiloja toiminnassaan veloituksetta.
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Tavoitetaso tai toimenpiteet

2026

Laadukkaan, tavoitteellisen ja nuorisotyén kasvatukselliseen ohjaukseen perustuvan perusnuorisotyén

toteuttaminen

Yhdenvertaisuutta edistava ja
saavutettava kasvatuksellinen
nuorisotydn toiminta.

Nuorisotilan aukiolomaarat ja
kavijamaarat

Toimintaryhmien, tapahtumien,
retkien yms. maarét ja
osallistujamaarat

Jalkautuvan nuorisotydn maara ja
kohtaamiset

Koulunuorisotyon maara ja
kohtaamiset

Suomen harrastamisen mallin
kerhojen maara

Digitaalisen nuorisotyon
toimintamuodot ja osallistujamaarat
Laadullinen palaute-ja seuranta-
aineisto

Jarjestetdan tavoitteellista ja
saavutettavaa nuorisotyon
kasvatustoimintaa eri ymparistoissa ja
eri menetelmilla.

Jarjestetdan kasvatuksellista ja
tavoitteellista nuorisotilatoimintaa.

Nuoria kuuleva ja osallistava seka
ilmidita tunnistava perusnuorisotyon
toiminta.

Laadullinen palaute- ja seuranta-
aineisto
Nuorisotyon tiimin kokoukset

Seurataan aktiivisesti nuorten
elamaan liittyvia ilmioita, tarpeita ja
toiveita paikallisesti, maakunnallisesti
seka laajemman tutkimustiedon
kautta.

Vahvistetaan nuorten osallisuutta
nuorisotyon sisaltdjen suunnittelussa
ja toteutuksessa.

Osaava ja riittdva henkilosto

Henkiloston maara ja toiminnan
maara.

Toiminnan toteutus suhteessa
olemassa oleviin
henkilostoresursseihin.
Hyvinvoiva ja motivoitunut
henkildsto.

Henkiléston koulutus.

Laadukkaat kouluttautumista, tyollistymista ja hyvaa arkea edistavat etsivan nuorisotyon palvelut

Nuorten elamantilanteisiin ja
tarpeisiin perustuvat ja saavutettavat
etsivan nuorisotyon palvelut.

Tavoitettujen nuorten maara ja
kohtaamisten maarat
Ryhméamuotoisten toimintojen maara
ja osallistujamaarat

Toiminnan laadulliset tulokset

Toteutetaan varhaiseen tukeen
perustuvaa laadukasta etsivaa
nuorisotyota.

Toteutetaan etsivaa nuorisotyota
nuorten kanssa, joilla kasaantuneita
haasteita.

Toimiva monialainen yhteistyo
kunnan paikallisesti ja
maakunnallisesti.

Nuorten ohjautuminen toimintaa,
maarat ja ohjaavat tahot
Asiakastyon verkostot ja monialaisen
yhteistyon mallit toiminnassa

Etsiva nuorisotyo on tunnettua ja
monialaisiin verkostoihin kuuluvaa
erityisnuorisoty6td paikkakunnalla.
Maakunnalliset etsivdn nuorisotyon
verkostot ja niissa toimiminen.

Osaava henkildstoetsivassa
nuorisotydssa.

Henkiléston maara ja tyon
vastuunjako.

Hyvinvoiva ja motivoitunut
henkil6sto.
Henkildston koulutus.

53




UURAINEN

Talousarvio

Lasten ja nuorten kuuleminen kunnallisessa paatoksenteossa

Kuntalain mukainen lasten ja nuorten
kuuleminen paatoksenteossa.

Nuorisovaltuuston jasenmaara ja
kokousten maara

Nuorisovaltuuston tekemat lausunnot
ja kannanotot

Nuorisovaltuuston toteuttama
toiminta ja osallistujamaarat
Nuorisovaltuuston edustus
paatoksenteko organisaatiossa

Toteutetaan nuorten osallisuutta
vahvistavaa ja nuorten kuulemiseen
perustuvaa
nuorisovaltuustotoimintaa.
Nuorisovaltuusto toteuttaa toimintaa
nuorten kasvu- ja elinolojen
parantamiseksi.

Nuorisovaltuuston edustus
kunnanvaltuustossa, lautakunnissa ja
vapaa-

aikatyoryhmassa.

Toimielimet toimivat kdytanteissaan
aktiivisesti nuorten osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia
varmistaen.

Aktiivisen jarjestotoiminnan tukeminen nuorisotoiminnan jarjestamiseksi

Tuetaan ja vahvistetaan jarjestdjen
toteuttamaa nuorisotoimintaa.

Jaetut jarjestéavustukset

Kunnan koordinoimien ja
osatoteuttamien toimintojen maara
ja osallistujamaarat seka laadullinen
palaute- ja seuranta-aineisto.

Jarjestot ja toimijat toteuttavat
monipuolista nuorisotoimintaa.
Jarjestot saavat kunnalta taloudellista
ja tarvittaessa muuta tukea toiminnan
toteuttamiseen.

Nuorisotoimi koollekutsuu
saannollisesti kunnassa nuorisotyota
tekevat toimijat.

Kokousten maarat, osallistujien
maarat, sisallot.

Kunnan alueella toimii aktiivinen
nuorisotyon verkosto, joka edistaa
yhdessa nuorisotyon toimintaa ja
kehittymista kunnan alueella.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

- Taloudellisesta tilanteesta huolimatta laadukkaan nuorisotyon jarjestdminen

- Nuorten osallisuuden ja hyvinvoinnin kokemuksen eheyttdminen
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Tavoite Mittari TA 2024 TA 2025 TS 2026
Perusnuorisotyo nuorisotalon aukiolopaivat 150 150 166
kavijamaara 800 1000 3320
muut tilojen vakiokayttajat 3 3 3
muut tilojen 3 2 2
satunnaiskayttajat
ryhmat, tapahtumat, retket, 4 4 4
leiritymaara 100 100 200
kavijamaarat
jalkautuvan nuorisotydn 30 30 5
paivat (maara) 400 400 200
kohtaamisten maara
digitaalisen nuorisotyon 3 3 4
sovellusten maara
300 100 500
seuraajien maara yhteensa
Nuorisovaltuusto jasenet 14 10 10
7 5 5
kokoukset 2 2 2
lausunnot, kannanotot
tapahtumat, retket
Etsivd nuorisotyd etsivaan ilmoitetut 10 13 13
tavoitetut nuoret 15 10 10
kontakti/lyhyt asiakkuus 15 10 2
t iset
apaamise 100
peruuntuneet
10
ryhmatoimintojen maara /
kavijamaara 0/0
Jarjestoyhteistyo nuorisotyéverkoston 2 2 2
palaverit
Jarjestdjen ja toimijoiden euroa / alle 29-vuotias 9,41 € 5,75 € 5,45 €
avustukset asukas (1285)
Nuorisopalveluiden euroa / alle 29-vuotias 92,00 € 102,46 € 107,55 €

kokonaiskustannukset

asukas (1285)
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Liikuntatoimi

Tilivelvollinen: vapaa-aikasuunnittelija

Liikuntatoimi
ULK + SIS
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistevarastojen muutos
TOIMINTATUOTOT
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Satunnaiset tuotot ja kulut

Varausten ja rahastojen muutos

TP

2024

32 696
5410
3000

12 871

o]

o]

53978
-40 625
-70 598
-9729
-13 257

- 267 888
- 150

- 402 248
- 348 270
o]

o]

o]

- 348 270
-11

- 348 280

Talousarvio

TA TA

2025 2026

20 000 30 000

0 4 000

1000 2500

8 000 12 000

0 o]

0 o]

29 000 48 500
-36 208 -42 289
-82 450 -93 545
-7 080 -19 988
-13 500 -13 500

- 272 602 - 271582
0] - 400

- 411 840 - 441304
- 382840 - 392 804
o] o]

o] o]

o] 0

- 382840 - 392804
0 0

- 382840 - 392804
0 o]

0 0

TS
2027
30 000
4000
2 500
12 000
o]

o]

48 500
-42 289
-93 545
-19 988
-13 500
- 271582
- 400

- 441 304
-392 804

o]
o]
o]

- 392 804

0

- 392 804

TS

2028

30 000

4 000
2500

12 000

0

o]

48 500
-42 289
-93 545
-19 988
-13 500

- 271582
- 400

- 441 304
- 392 804
o

o]

0

- 392 804
0

- 392 804

Tilikauden yli-/alijaama

Toiminnan kuvaus

Liikuntapalveluiden tehtavana on luoda edellytyksia asukkaiden liikkunnan harrastamiselle. Tehtdvan toteuttamiseksi
liilkuntatoimi rakentaa ja ylldpitaa liikuntapaikkoja, tukee jarjestdjen, seurojen ja muiden toimijoiden tuottamaa

liilkuntatoimintaa seka jarjestaa terveytta ja hyvinvointia edistdavaa kohdennettua liikuntatoimintaa. Toiminnan

tavoitteena on luoda mahdollisuuksia terveyttd, hyvinvointia ja toimintakykya yllapitavalle liikkuntatoiminnalle eri

ikavaiheissa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Liikuntapalvelut tarjoaa liikuntapaikkoja ja alueita, joiden ylldpito toteutetaan yhteistydssa tilapalveluiden ja teknisen

toimen kanssa. Liikuntapalvelut vastaa liikuntapaikkojen ja -alueiden varauksista, kayttévuoroista seka

kayttomaksuista lukuun ottamatta joidenkin kyldakoulujen sisaliikuntatiloja. Liikuntapalveluiden kalustohankinnat
tehdaan yhteistyossa tilapalveluiden kanssa. Liikuntapaikkojen ja -alueiden yllapitdmiseksi tehdadan yhteisty6ta myos
jarjestojen ja seurojen kanssa. Liikuntapaikkoja on eri puolilla kuntaa. Kilpailukdytt6on soveltuvat suorituspaikat
tarjotaan padsaantoisesti kirkonkylan alueella.

Ohjattua liikuntatoimintaa jarjestaa paasaantoisesti jarjestot ja seurat. Liikuntatoimi tdydentda paikallisten jarjestojen
ja seurojen tarjontaa jarjestamalla kohdennettuja kuntoliikuntaryhmia, lasten liikuntaleireja ja lasten uimakouluja.
Lisaksi lilkuntapalvelut voi toteuttaa liikkumista edistavid tapahtumia ja kampanjoita omana toimintana, ostopalveluna

tai yhteistyossa.

Liikuntapalvelut vastaa yhdessa kulttuuri- ja nuorisopalveluiden kanssa kunnan jarjestoyhteistyosta ja toteuttaa
toiminnassaan ehkadisevaa paihdetyota. Liikkuntapalvelut jakaa jarjestoille, seuroille ja toimijoille jarjestdavustuksia
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(kohde- ja toiminta-avustukset), joilla tuetaan paikallisten toimijoiden toteuttamaa liikuntatoimintaa. Avustuksia
jaetaan vuonna 2026 véhemman, kuin aikaisempina vuosina. Talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti liikunta-

avustuksia on vahennetty.

Urheilukenttad kohottaa padomavuokria. Kenttdhankkeen vuoksi vapaa-aikapalveluiden padomakulut nousevat
merkittavasti verrattuna aiempiin vuosiin verrattuna. Liikuntapalveluiden kokonaiskustannuksissa on kaikki kulut,

mukaan lukien padomavuokrat.

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso tai toimenpiteet

2026

Monipuoliset ja turvalliset lilkunnan harrastamisen paikat ja alueet

Liikkuntaharrastamista mahdollistavat
saavutettavat, monipuoliset ja
turvalliset sisdliikuntapaikat.

Koulukeskuksen liikuntasalin ilta- ja
viikonloppukayton vakiovuorojen ja
satunnaisvuorojen maarat.

Hyvéatasoiset ohjattua ja omatoimista
liilkuntatoimintaa mahdollistavat
sisdliikuntapaikat.

Tilojen helppo kaytettavyys
(varaaminen, maksukaytanteet,
kulku).

Kuntosalin aukiolopaivat,
asiakasmaarat ja kdyntimaarat seka
vakiovuorojen maarat.

Laadukkaat kuntosalivalineistot
omaehtoiseen ja ohjattuun
kuntosaliharjoitteluun.
Liikuntatilojen maksuton kaytto alle
18-vuotiaiden ja elakeldisryhmien
ohjatulle ryhmatoiminnalle.
Ikdihmisille suunnatun ja
matalankynnyksen kuntosali.
Liikuntatilojen laajempi
kayttomahdollisuus verkkokaupan
avulla.

Liikunta- ja ulkoiluharrastamista
mahdollistavat monipuoliset ja
turvalliset ulkoliikunta-alueet.

Ulkoliikunta-alueiden maara
Varattavien alueiden vakiovuorojen
maara

Hyvatasoiset, ohjattua ja omatoimista
liikunta- ja ulkoilutoimintaa
mahdollistavat ulkoliikunta-alueet.
Turvalliset ja hyvin hoidetut
ulkoliikunta-alueet.

Kohdennetuille ryhmille suunnatut ter
mahdollisuudet.

veyttd, hyvinvointia ja toimintakykya yl

lapitavat lilkkunnan harrastamisen

Liikuntaryhmien toteuttaminen:
ohjatut kuntosaliryhmat, lasten
liilkuntaleirit ja uimakoulut.

Ryhmien maarat ja osallistujamaarat.

Jarjestetdadn ohjattua
matalankynnyksen kuntosalitoimintaa
kuntosaliharrastamista aloittaville ja
muille harrastajille.

Jarjestetdan lasten
liilkuntaleiritoimintaa ja uimakouluja.

Ikdihmisten kuntosaliharjoittelun
mahdollistaminen.

Ryhmien maarat ja osallistujamaarat.

Maksuton omatoiminen
kuntosaliharjoittelu 75 vuotta
tayttaneille

Maksuton eldkeldisten avoin
kuntosalivuoro.

Eldkeldisten ohjattu kuntosaliryhma.

Ikdihmisille suunnatun ja
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matalankynnyksen kuntosalin
yllapitaminen.

Liikkumista ja liikuntaharrastamista
lisddvat ja vahvistavat tapahtumat ja
kampanjat.

ja osallistujamaarat.

Tapahtumien ja kampanjoiden maarat

Jarjestetdan kolme liikkkumista ja
liilkuntaharrastamista lisdavaa ja
vahvistavaa tapahtumaa ja/tai
kampanjaa yhteistydssd. Kampanjat
ovat hiihtokampanja helmikuussa,
kavely/juoksukampanja toukokuussa
ja pyorailykampanja elokuussa.

Aktiivisen jarjestotoiminnan tukeminen liikuntatoiminnan jarjestamiseksi

Liikuntapalvelut tukee jarjestoja,
seuroja ja muita toimijoita
toteuttamaan monipuolista
liilkuntatoimintaa eri kohderyhmille.

Jaetut jarjestéavustukset
Muut tuki toimijoille

Jarjestot, seurat ja toimijat
toteuttavat monipuolista
liilkuntatoimintaa eri kohderyhmille.

Monipuoliset ja turvalliset
liilkuntatoiminnan jarjestamisen
paikat ja alueet.

Kunta rakentaa ja yllapitaa
monipuolisia liikuntapaikkoja ja-
alueita liikuntatoiminnan
jarjestamiseen.

Liikuntapaikkojen ja alueiden yllapitoa
toteutetaan yhteistyOssa jarjestojen,
seurojen ja muiden toimijoiden
kanssa.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

- Keskeiset tehtavat ja palvelut liikuntapalveluissa yksittaisen tyontekijan vastuulla

- Liikkuntapalveluilla on hieman resurssia jarjestda lilkkunnanohjausta. Ohjattu liikuntatoiminta pdaosin jarjestojen,
seurojen ja muiden toimijoiden toteuttamisvastuulla seka pdaosin vapaaehtoisresursseilla. Riskina on, ettd ohjattu
lilkuntatoiminta kohdentuu tietyille harrastajaryhmille ja riskiryhmille suunnattua matalankynnyksen
ennaltaehk3isevia lilkkuntatoimintaa / liikuntaneuvontaa ei ole tarjolla viela.

- Talouden tasapainottamisohjelman vuoksi jarjestdavustuksia on jouduttu pienentdamaan kahtena vuotena perakkain.
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Tavoite Mittari TA 2024 TA 2025 TS 2026
Koulukeskuksen Vakiovuorot
liilkuntasalin ilta- ja kevat 30 30 30
viikonloppukaytto kesa 5 5 5
syksy 30 30 30
Kayttétunnit/vko
kevat 50 50 35
kesa 9 9 7
syksy 50 50 34
Satunnaisvaraukset 20 20 30
kpl/h
160
Kuntosali Asiakasmaara 400 + 400 + 500 +

koululiikunta

koululiikunta

koululiikunta

Kayntimaara 8000 9000 9000
Aukiolopaivat 361 361 361
Ryhméavuorojen
kevat 7 9 7
kesa 2 2 1
syksy 7 7 7
Ulkoliikunta-alueet Urheilukentat 5 5 7
Ulkoilualueet Vakiovuorot kpl (kesa- 6 6
syyskuu)
Wolley -kentéat 4 4 4
Tenniskentta 1 (kolme 1 (kolme 1 (3 pelialuetta)
pelialuetta) pelialuetta)
Uimarannat 5 5 5
Frisbeegolf-rata 2 2 2
Hiihtoladut kpl/km valaistut | 3/15 3/15 3/15
muut 6/70 6/70 6/70
Jadalueet 6 6 6
Maastopydrarata 1 1 1
Luontopolut 5 5 5
Pumptrack-rata 1 1 1
Skeittialue 2 2 2
Liikkuntaryhmat Liikuntaryhmat/kerhot 3 4 4
Osallistujamaarat 54 72 80
1000
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Lasten liikuntaleirit kpl/pv 2/10 2/10 2/10
Osallistujamaara 30 30 30
Lasten uimakoulut kpl 4 4 3
Osallistujamaara 30 30 30
Tapahtumat ja kamppanjat | Maarat 2 2 6
Osallistujamaarat 100 100 300
Jarjest6jen ja seurojen euroa/asukas (3615 ) 5,15€ 3,73€ 3,69€
avustukset
Liikuntapaikkojen vuokra- ja | euroa/asukas (3615 ) 91,47 € 94,08€ 99,62€
kunnossapitokulut
Liikuntapalveluiden euroa/asukas (3615 ) 100,71 € 105,81€ 107,47€

kokonaiskustannukset

60




Talousarvio

U UURAINEN

Tekninen lautakunta

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Tekninen lautakunta TP TA TA TS TS
ULK + SIS 2024 2025 2026 2027 2028
Myyntituotot 1905 764 1945 730 1992 169 1960 740 1960 740
Maksutuotot 50 098 54 000 54 000 54 000 54 000
Tuet ja avustukset 60 381 30 000 15 000 15 000 15 000
Vuokratuotot 3127 590 3125 626 3170 369 3120 367 3120 367
Muut toimintatuotot 0 0 6] o] [¢)
Valmistevarastojen muutos 0 0 o o} o
TOIMINTATUOTOT 5143 832 5155 356 5231538 5150 107 5150 107
Henkilostokulut -1500 307 -1 438 244 -1480 985 -1 480 985 -1480985
Palvelujen ostot -1817 246 -1784 866 -1 805 990 -1 805 990 -1805 990
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1149 026 -1134 466 -1148 741 -1148 741 -1148 741
Avustukset -49 925 -65 000 -65 000 -65 000 -65 000
Vuokrakulut - 625 422 - 603 684 - 604 163 - 604 163 - 604 163
Muut toimintakulut -38905 - 650 -3200 -3200 -3200
TOIMINTAKULUT -5 145 822 -5 026 910 -5108 079 -5108 079 -5108 079
TOIMINTAKATE -1989 128 446 123 459 42 028 42028
Verotulot 0 0 6] o] [¢)
Valtionosuudet 0 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut -8113 0 0 o} 0
Vuosikate -10 102 128 446 123 459 42 028 42028
Poistot ja arvonalentumiset -1123 450 -1106 025 -1076 762 -1 050 257 -1050 257
TILIKAUDEN TULOS -1133 552 -977 579 - 953303 -1 008 229 -1008 229
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0 0
Varausten ja rahastojen muutos 0 0 14 900 14 900 14 900

-1133 552

- 977 579

- 938 403

- 993 329

- 993 329

Tilikauden yli-/alijaama

Toiminnan kuvaus

Teknisen lautakunnan tehtdvana on huolehtia kunnan asukkaiden ja elinkeinoelaman tarvitsemien
yhdyskuntateknisten palvelujen tuottamisesta ja yllapidosta, seka hoitaa siihen kuuluva hallinto suunnitelmallisesti.
Tehtaviin kuuluvatkunnan rakennuttamisen, vesihuollon, liikennevaylien, tilapalveluiden seka ymparistotoimen alaisen
rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun valmistelu- ja toimeenpanotehtavat. Jatehuollosta koko kunnan alueella
vastaa Sammakkokangas Oy. Vuonna 2023 tapahtuneen hyvinvointialue-muutoksen myota peruspalvelulautakunnan
alaisuudesta on siirtynyt ymparistoterveydenhuolto ja I6ytdeldimet ymparistétoimen alaisuuteen. Vastaavasti
pelastustoimi on poistunut teknisen lautakunnan palveluista hyvinvointialueelle.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Uuraisten kunta kuuluu Jyvaskylan seutukuntaan ja on mukana yhteisesti hyvaksytyssa seudun rakennemallin

toteuttamisessa. Rakennemallissa kasitelladn asumista, liikennetta ja maankayttda seudullisesta ndkokulmasta.

Uurainen on mukana myos Jyvaskylan kaupunkiseudun yhteistydssa mm. MAL-sopimusmenettelyssa, jonka kautta
pyritadn [6ytamaan rahoitusta alueelliseen kehittamiseen. Vuoden 2026 aikana nk. MAL-hankkeista toteutukseen
tulee liityntdapysakaoinnit ja kevyenliikenteen vaylat mt 627 ja 6304.

Keskeisimmat muutokset vuonna 2026 kohdistuvat henkildstomuutoksien lapivientiin ja kiinteistéjen lahivuosien
toimintamuutoksiin (Hirvasen paivakoti, Hirvasen vanha koulu, Pikkulan paivakoti Selma seka kouluverkko). Lisaksi
HVA:n vuokratilatarpeiden lapikdynti on jatkuva prosessi ja vuokrasopimusten uudelleen tekeminen, seka sote-

kiinteistdjen yhtidittdmisen selvittely jatkuu vuonna 2026.
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Rakennusvalvonnan toiminnassa jatketaan hyvin toimivaa yhteisty6ta Saarijarven kaupungin kanssa. vaikkakin
toimistosihteerin tydpanosta tiputetaan 3 paivasta 2 padivaan.

Vesihuoltolaitoksen taloutta ja toimintaa tehostetaan edelleen toteuttamalla vesityoryhméssa tehtyja linjauksia
yhteistyOssa vesiosuuskuntien kanssa. Lisaksi jatketaan toimenpiteitd hulevesien poistamiseksi viemariverkostosta
investoimalla tiedettyihin saneerauskohteisiin. Uuraisten vesilaitoksen ja vesiosuuskuntien yhdistymisselvityshanke
valmistui kesalla 2025 ja siita seurauksena yhdistymismahdollisuutta, seka toteutusta tydstetdan vuoden 2026 aikana
ainakin Vesiosuuskunta Uuraisen kanssa.

Tilapalvelun toimintaa pyritdadn vahvistamaan taloushallinnon muutostéiden my6ta. Tydaikaresurssia kohdistetaan
laskutustydhon ja sopimuksien ajan tasalla pitdmiseen, sekd palvelun kehittdmiseen. Tukipalvelujen sisdinen laskutus
pyritadn toteuttamaan aiheuttajaperusteisesti kohteittain.

Puistojen ja yleisalueiden osalla on varattu rahaa viheralueiden ja yleisiimeen kohentamiseen. Ymparistdsihteerin
tehtdvat ostetaan ostopalveluna Muuramen kunnasta. Ty6aika on 2 pv/vko.

Ruoka- ja siivouspalvelu on kirjattu teknisen toimen tila- ja tukipalveluiden yhteyteen, enaa niité ei ole eriytetty
muusta tila- ja tukipalvelusta.

Talouden tasapainottamisohjelman mukaiset suunnitellut sadstot tai tulojen lisdykset on kirjattu talousarvio 2026
esitykseen tulosalueittain, yhteensa 122 505€.

Tavoitetaso tai toimenpiteet

Tavoite 2026

Asiakasldahtéinen toiminta, sujuvuus; toiminta on inhimillistd, hyvantuulista ja uudistuvaa

Osaaminen on ajan tasalla. Lakiopillisesti oikea neuvonta: Koulutustarpeet kartoitetaan ja
valitusten ja oikaisuvaatimusten osallistutaan koulutuksiin
vahyys. madrarahojen puitteissa.
Tehokas verkostotoiminta. Tehokkaat ja taloudelliset Ratkaisujen etsiminen ldhialueiden eri
toimintamallit. toimijoiden ja viranomaisten kanssa.
Joustavuus ja mutkattomuus Tyytyvaiset asiakkaat, aikatauluissa Matalan kynnyksen palvelu, yhden
asioinnissa. pysyminen. luukun periaate.
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Hallinto- ja muu toiminta

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Hallinto- ja muu toiminta TP TA TA TS TS
ULK + SIS 2024 2025 2026 2027 2028
Myyntituotot 36 453 35 940 48 200 48 200 48 200
Maksutuotot 0 0 0 o] 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 o] 0
Valmistevarastojen muutos 0 0 o o} o
TOIMINTATUOTOT 36 453 35940 48 200 48 200 48 200
Henkilostokulut - 183555 -219773 - 229 680 - 229 680 - 229 680
Palvelujen ostot -14 172 -16 800 -17 820 -17 820 -17 820
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2736 -1900 -2 000 -2 000 -2 000
Avustukset o o] o] o 6]
Vuokrakulut -43 955 -16 552 -25 307 -25 307 -25 307
Muut toimintakulut - 159 [¢) - 100 - 100 - 100
TOIMINTAKULUT - 244577 - 255 025 - 274 907 - 274 907 - 274 907
TOIMINTAKATE -208124 - 219085 - 226 707 - 226 707 - 226 707
Verotulot 0 [¢) 6] o] [¢)
Valtionosuudet 0 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 6]
Vuosikate -208124 - 219085 - 226 707 - 226 707 - 226 707
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 -13 9031 o} 0
TILIKAUDEN TULOS -208124 - 219085 - 240 638 - 226 707 - 226 707
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0 0
Varausten ja rahastojen muutos 0 0 0 0 0

Tilikauden yli-/alijaama

Toiminnan kuvaus

- 240 638

- 226 707

- 226 707

Hallinto- ja muu toiminta kattaa teknisen toimen virastotyontekijéiden palkkamenot sekd tarvikehankinnat ja
kaluston. Tavoitteena on hoitaa asetetut tehtavat taloudellisesti talousarvion puitteissa. Teknisen toimen hallinnon
osalla palkkakulut on muutettu vastaamaan tilapalvelun, ymparistétoimen, vesihuoltolaitoksen ja rakennusvalvonnan
toiminnan henkiléstdmuutoksia ja tyoémaarad. Ympdristosihteerin tydpanos 2 pv/vko ostetaan ostopalveluna
Muuramen kunnasta. Kunnallistekniikka- ja infra insin66rin toimi taytettiin elokuussa 2025 ja nama palkkamenot on
tdman kustannuspaikan alla.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Hallinnon osalla tapahtuneiden henkildstémuutosten vaikutuksia ja sen aiheuttamia tarpeita seurataan, seka
reagoidaan tilanteeseen tarpeen mukaan. Uusien jdrjestelyjen my6td painopisteend on toiminnan tehokkuus omassa
toiminnassa ja rakennusvalvonnan toiminnan saaminen kehittyviélle tasolle. Oman vakituisen henkilostén osalla
pyritaan hyvinvoinnin ja jaksamisen edistamiseen kehityskeskusteluiden ja tyoviihtyvyyden kautta. Etdtyota jatketaan
jokaisen tyotehtavan mahdollistamissa rajoissa, koska etdtyon avulla on osoitettu tyon tehostumista ja tyodssa
jaksaminen on parantunut.

Vastuunjakoa tilapalvelun ja vesilaitoksen osalla selkeytetddn ja jalkautetaan toimintatapoihin. Tilapalvelun osalla
pyritddn noudattamaan vuosikelloa, jonka mukaisesti tehdaan taloudellista seurantaa ja asiakkaiden tiedottamista.

Vuoden 2025 aikana saaduilla henkildstéresursseilla toivotaan olevan positiivinen vaikutus teknisen toimen hallinnon
henkildston tydssa jaksamiseen ja toimenkuvien selkeyttamiseen.
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Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Muutosten aiheuttama epdvarmuus, etenkin kirjanpidon ulkoistaminen tydllistavat hallinnon tydntekijoita,
resurssipula normaalien tydtehtavien jarjestamiselle (ylityot ja kuormitus). Maararahojen riittamattomyys ja osaavan
tyovden |Ooytaminen tilapdisten tyo6jarjestelyjen hoitamiseksi. Henkilostéresurssit (tyonjako voi osoittautua
mahdottomaksi), tyéssdjaksaminen.

Tavoitetaso tai toimenpiteet

Tavoite Mittari 2026

Henkiloston ja osaamisen riittdvyys; sujuvuus, uudistuvuus

Nykyinen henkil6sto pystyy Asiakaspalaute, tyotehtavien Koulutukset, tehtavankuvien
hoitamaan tyonsa ajallaan. kasaantuminen, tyéhyvinvointi tarkistaminen, tyonjako,
kehityskeskustelut

Tyovalineet ja ohjelmistot ajan Tyotehtavistd suoriutuminen, Ergonomia ja tyoolosuhteet
tasalla, uudet palvelut asiakkaille. tehokkuus, etatyon lisddminen asianmukaiset, uudenlaiset
toimintamallit asiakaspinnassa
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Vesihuoltolaitos

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Talousarvio

Vesihuoltolaitos TP TA TA TS TS
ULK + SIS 2024 2025 2026 2027 2028
Myyntituotot 457 858 464 070 512 763 481334 481334
Maksutuotot 0 0 0 o] 0
Tuet ja avustukset 0 30 000 0 0 0
Vuokratuotot 25 0 [¢] o] 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 o] 0
Valmistevarastojen muutos 0 0 o o} o
TOIMINTATUOTOT 457 883 494 070 512 763 481334 481334
Henkildstokulut -1380 -1852 -1225 -1225 -1225
Palvelujen ostot - 389 992 - 357 750 - 392 846 - 392 846 - 392 846
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -67 082 -77 700 -79 600 -79 600 -79 600
Avustukset o o] o] o 6]
Vuokrakulut -1093 -1 000 -1090 -1090 -1090
Muut toimintakulut 0 - 100 - 100 - 100 - 100
TOIMINTAKULUT - 459547 - 438 402 - 474 861 - 474 861 - 474 861
TOIMINTAKATE -1664 55668 37 902 6 473 6 473
Verotulot 0 [¢) 6] o] [¢)
Valtionosuudet 0 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut -8113 0 0 o} 0
Vuosikate -9777 55 668 37 902 6 473 6473
Poistot ja arvonalentumiset - 120 402 -09 377 -97 075 -84 502 -84 502
TILIKAUDEN TULOS -130 179 -43709 -59173 -78 028 -78 028
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0 0
Varausten ja rahastojen muutos 0 0 0 0 0

Tilikauden yli-/alijaama

Toiminnan kuvaus

-130 179

Vesihuoltolaitoksen tehtdvanad on tuottaa ja toimittaa toiminta-alueellaan oleville kiinteistdille laatuvaatimukset
tayttdvaa talousvettd mahdollisimman hairiottomasti. Viemadrilaitos huolehtii toiminta-alueellaan jatevesien
johtamisesta Jyvdsseudun Puhdistamo Oy:lle. Uuraisten kunta ei itse kasittele jatevesida vaan jatevedet johdetaan
kirkonkylasta, Jokihaarasta ja Kyyndamoisilta Nendinniemen jatevedenpuhdistamolle Jyvaskyldan. Kangashakin alueen
jatevedet johdetaan Aidnekosken Energian jatevesipuhdistamolle.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Pidetddn veden laatu tavoitearvoissa ja yllapidetaan mahdollisimman hairiotonta vedenjakelua. Kuluttajien kannalta
haitallisimpia asioita ovat nimenomaan toimituskatkokset ja niiden jalkeiset laatuhairiot kayttovedessa. Uusien
tonttialueiden infraverkko rakennetaan valmiiksi ennen tonttien myyntia ja rakentamiskustannukset huomioidaan
tonttien myyntihinnoissa.

Toistuvan alijadman korjaamiseksi selvitetddn edelleen uusia toimintamalleja yhteistydssa vesiosuuskuntien kanssa.
Uuraisten kunnan vesilaitoksen ja vesiosuuskuntien yhdistymishanke valmistui kesalla 2025 ja tadsta toivotaan
saatavaksi askelmerkkeja kohti yhdistymista tai parempaa taloudenpitoa, seka yhteistyota. Tehdaan selvitysta
kirjanpidon kanssa poisto-ohjelman ja eriytetyn tuloslaskelman muuttamisesta vastaamaan nykyista toimintamallia ja
jatketaan ylimaaraisten hulevesien poistamista kunnan omistamasta viemariverkostosta.

Laaditaan toimintasuunnitelma vesilaitoksen talouden tervehdyttamiseksi.
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Kayttomaksun perusteena on kiinteiston kayttaman veden maara. Se mitataan laitoksen asentamalla
etdluettavallavesimittarilla. Kdyttdmaksu peritadn erikseen veden hankinnasta ja viemardinnistd. Maksut sisaltavat
arvonlisdveron. Jos kiinteistossa ei ole vesimittaria, kdyttdmaksu maaraytyy henkiléluvun mukaan, seka vedelle etta
jatevedelle 50 m3/hlé/vuosi. Vuonna 2026 kayttomaksuihin tulee 8 % korotus, perusmaksuihin 15 % korotus ja seka
muihin maksuihin 5 % korotus, ja vaikutukset kirjataan talouden tasapainotusohjelmaan paivityksen yhteydessa..

Vesiv. 2026: 2,40 e/m3 (alv 0 %), 3,00 e/m3 (alv 25,5 %).
Jatevesi 2026: 3,55 e/m3 (alv 0 %), 4,45 e/m3 (alv 25,5 %)
Merkittdvimmat kustannukset v. 2026 (arvio):

-JS puhdistamo jatevesien kasittelymaksut
-Alva-yhtiot Oy:n jatevesien johtaminen puhdistamolle
-Puhtaan veden ostaminen Saarijarven vesihuolto Oy:ltd, varayhteys Alva-yhtiot linjastoon

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Verkoston vuototilanteisiin liittyvat saastumisriskit, pitkat valimatkat, veden riittavyys ja veden laatuhairiot,
onnettomuudet ja ilkivallan uhka. Viemariverkoston kunto, jatevesipumppaamoiden toiminta, hulevedet. Pienet
henkildresurssit ja useille vesilaitoksille jakautunut yllapitovastuu.

Tavoitetaso tai toimenpiteet

Tavoite Mittari 2026

Vesihuollon toimivuus; sujuvuus, viihtyisyys

Vedensaannin turvaaminen kaikissa Asiakaspalaute, héirictilanteet Verkoston rakenteet kunnossa,
olosuhteissa. riittavasti vedenottamoita ja
varajarjestelmid, henkildston koulutus

Yhteisty6 kunnan alueella toimivien Palaute muilta vesihuoltolaitoksilta. Vesityéryhma
vesiosuuskuntien kanssa.

Pumpatun jatevesimaaran Jateveden siirron ja kasittelyn Jatevesimaaran vahentdaminen, taksan
vahentaminen. kustannukset. pitdminen ajan tasalla.
Jatevesipumppaamoiden toimivuus. Ylivuodot, hairidtilanteet Halytysjarjestelmat, toimintakortit,

henkilokunnan osaaminen
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Tuki- ja tilapalvelut

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Talousarvio

Tuki- ja tilapalvelut TP TA TA TS TS
ULK + SIS 2024 2025 2026 2027 2028
Myyntituotot 1379 001 1405 720 1395 606 1395 606 1395 606
Maksutuotot 0 0 0 o] 0
Tuet ja avustukset 57 491 0 0 o} 0
Vuokratuotot 3127 565 3125 626 3170 369 3120 367 3120 367
Muut toimintatuotot 0 0 0 o] 0
Valmistevarastojen muutos 0 0 o o} o
TOIMINTATUOTOT 4 564 146 4 531346 4 565 975 4 515973 4 515973
Henkilostokulut -1294 477 -1216 001 -1248 244 -1248 244 -1248 244
Palvelujen ostot - 018 413 - 950 343 - 946 860 - 946 860 - 946 860
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1025 879 -1008 766 -1010 491 -1010 491 -1010 491
Avustukset -1727 0 0 0 6]
Vuokrakulut - 569 018 - 575877 - 569 270 - 569 270 - 569 270
Muut toimintakulut -3736 - 550 -3 000 -3 000 -3 000
TOIMINTAKULUT -3813 250 -3751537 -3777 865 -3777 865 -3777 865
TOIMINTAKATE 750 896 779 809 788 110 738108 738108
Verotulot 0 0 6] o] [¢)
Valtionosuudet 0 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 6]
Vuosikate 750 896 779 809 788 110 738 108 738108
Poistot ja arvonalentumiset - 732728 - 762 290 - 724 305 - 724 305 - 724 305
TILIKAUDEN TULOS 18 168 17 519 63 806 13 804 13 804
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0 0
Varausten ja rahastojen muutos 0 0 14 900 14 900 14 900

Tilikauden yli-/alijaama

Toiminnan kuvaus

Tilapalvelu: Kunnan omistamien kiinteistojen yllapito pohjautuu sdanndlliseen kiinteistonhoitotyéhoén. Kiinteistoja
kunnostetaan ja yllapidetdaan vuosittain siten, ettad tiloissa mahdollistetaan kdyttdjaryhmien edellyttdma toiminta
turvallisessa ja terveellisessd ympadristdssa. Tuleviin saneerauksiin ja rakennushankkeisiin varaudutaan ennakolta
teknisten kayttoikien edellyttamalla syklillda sekd toimialoilta tulevien tarve-esitysten pohjalta. Tilapalvelun
kustannukset koostuvat kiinteistonhoidon tuottamiseen tarvittavan henkiloston ja kaluston kuluista seka kiinteistdjen
yllapidon vaatimista kuluista. Tilapalvelut aloitti myymaan kiinteisténhoidon palvelut Uuraisten vuokratalot Oy:lle v.
2022. HVA-muutoksen takia kunta vuokraa ns. sote- ja pelastustoimen kiinteistét sekd tilat hyvinvointialueelle
vuokrasopimuksilla.

Tukipalvelut: Ruoka- ja siivouspalvelut toimivat tukipalveluina Tilapalvelussa ja ne tuottavat ruoka- ja siivouspalveluita
padosin kunnan omaan kayttoon. Valmistuskeittioitd on yksi koulukeskuksella. Lounaita valmistetaan n. 900 / paiva.
Koulukeskuskeittiossa valmistetaan kaikkien koulujen ja paivakotien ateriat. Palvelukeitti6ita, joihin toimitetaan ruoka
koulukeskuskeittiosta, on Hirvasen koululla, Kyynamoisten koululla, Hoytian koululla, paivakoti Pikkulassa, Hirvasen
paivdkodilla ja paivakoti Helmessa. Siivouspalvelu huolehtii pddasiassa omana tyona kunnan toimitilojen siisteydesta.
Siivous toteutetaan v. 2023 paivitettyjen siivousmitoitusten mukaisesti.

Tukipalvelujen osalla tuotetaan sisdisena laskutustyona laaja tehtdavakentta muille toimialoille. Tukipalveluiden kulut
koostuvat henkilosté- ja kalustomenoista, joita tarvitaan tuottamaan mm. vesilaitoksen, puistojen, katujen, tieston,
yleisten alueiden, leikkikenttien, ruoka- ja siivouspalvelujen seka liikuntapaikkojen ylldpitotehtavat.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset
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Henkilostojarjestelyjen kautta sisdisen laskutuksen rytmitys ja vuosikellon mukainen toiminta pyritdan saamaan
toimintaan tila- ja tukipalvelujen osalla. Liikuntapaikkahoidon osalta luodaan sisdisen laskutuksen pohjaksi uusi
kustannuspaikkajako perustuen todellisiin yllapitokuluihin.

Ruoka- ja siivouspalvelun tehtavana on vastata kunnan palvelun tarpeeseen. Sivistystoimi maarittad paatoksillaan
myos ruoka- ja siivouspalvelun toimintaa mm. paivdkotien aukiolo / sulkuajat, koulujen vapaapaivat / lauantai
koulupaivat, retket ja kilpailut seka opettajien Vesopadivat, varhaiskasvatuksen kehipdivat ym.Ruokapalvelussa on
lisatty v. 2025 atk-laitteistoa kaikkiin palvelukeittidihin ja tavoitteena sujuvampi toimintakulttuuri. Siivouspalvelussa
kiinnitetaan erityista huomiota ty6ilmapiirin parantamiseen ja toimintakulttuurin sujuvoittamiseen. Ruokailijamaara
on hieman laskusuuntainen (perusopetuksen tilanne valtakunnallisesti)

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Maararahojen niukkuuden vuoksi peruskorjauksia tai huolto- ja kunnossapitotoimia ei pystyta suorittamaan ajallaan.
HVA-muutoksen myo6ta yllapidon seuranta tarkentuu ja raportoinnit lisdantyvat. Tulopuolella toimitiloille ei ole
kysyntaa tai vapaat toimitilat eivat ole muunneltavissa kayttajien tarpeita vastaaviksi (kysynta ja tarjonta eivat
kohtaa). Vaikeasti taytettavat tehtdavakuvat ja osaamisen I6ytaminen.Sijaisten saaminen voi olla vélilla haasteellista
ruoka- ja siivouspalveluissa ja se voi joskus heijastua myos palvelun laatuun. Niissa tilanteissa joudutaan keskittyméaan
siihen, ettd saadaan peruspalvelut hoidettua eika silloin ole aikaa lisatehtéaville esim. suunnittelulle. Ruokapalvelun
kuudessa palvelukeittiossa tydoskennelldan yksin ja sijaistaminen saatava jarjestymaan.
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Tavoite

Tavoitetaso tai toimenpiteet

2026

Sujuvat palvelut, huomioiden taloudellisuus ja tyontekijoiden hyvinvointi

Hyvinvoiva henkil6sto Kehityskeskustelut / palaverit Selvitetddn mm; onko tarpeellista /
jarkevaa lisata tyonkiertoa
siivouspalvelussa. Ruoka-ja
siivouspalveluissa korostetaan
yhteistd, osallistavaa suunnittelua ja
keskustelua.

Sisdisen verkkokaupan kehittaminen. | Tilaukset/palautteet asiakkailta ja Verkkokauppa oli todella tarpeellinen
ruokapalvelun henkilékunnalta. hankinta ja sita kehitetdan parhaalla
mahdollisella tavalla mm: Lisatdan
tuoteselosteita ja tuotekuvia. Lisataan
myos tuotteita tarpeen mukaan.
Hyodynnetadn asiakkailta tulevia
ideoita ja palautteita.

Henkilékunnan aterialippujen Maara Arvio ja toive on, etta henkilokunnan
ostaminen lisddntyy/mobiilisovellus. aterialippujen ostaminen lisdantyy,
kun ylaasteen koko henkilokunta ei
enda kuuluu luontaisetuaterioiden
piiriin.

Jo olemassa oleva mobiilisovellus
sujuvoittaa aterialipun ostamista seka
myymista.

Talkoovapaiden pitaminen Maara / € Koulujen ja paivdkotien sulkuajat
antavat mahdollisuuden pitaa
vuosilomien lisdksi talkoovapaita.
Niitd on pidetty jo vuosien ajan melko
paljon.

Vuoden 2025 arviossa on
talkoovapaita 100 paivaa.
Henkilokunta pitaa niita mielellaan ja
ne edesauttavat henkilékunnan
jaksamista ja hyvinvointia.

Hirvasen koulun aamusiivous 1% h € Talouden tasapainottamisohjelmassa
kunnan omana on, ettd kyseinen siivous tehdaan
tyona=liikuntasalipaaty. omana tyona, eikd enaa osteta

kunnan ulkopuolelta. Talousarvio piti
kuitenkin tehda niin, ettd on varattu
maardraha ulkopuoliseen tekijaan. Oli
jo tiedossa tekija kunnan omaan
tyohon, mutta se peruuntui. Tavoite
kuitenkin

on, ettd pystyttaisiin tekemaan
omana tyona edes jossain vaiheessa.
Tehtava sopisi hyvin esim. osa-
aikaiselle kouluavustajalle, joka
haluaisi tehda

lisaa tyotunteja.
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Liikennevaylat

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Liikennevaylat
ULK + SIS
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistevarastojen muutos
TOIMINTATUOTOT
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Satunnaiset tuotot ja kulut

Varausten ja rahastojen muutos

TP
2024

842

O O O O O

842

o]

- 200 536
-44 907
-48 198
-6 833

o]

- 300475
- 299 633
o]

o]

o]

-299 633
- 260 338
- 559 971
o]

0

Talousarvio

TA
2025

1600

O O O O O

1600

o]

- 170 630
-34 000
-65 000
-4 200

o]
-273830
- 272230
o]

o]

o]
-272230
- 226 484
-498714
0

0

TA
2026

1600

o O O O O

1600

o]

- 154 612
-43 000
-65 000
-4 423

0

-267 035
- 265435
o]

o]

0
-265435
- 213 046
-478 481
o]

0

TS
2027

1600

o O O o o

1600

o]

- 154 612
-43 000
-65 000
-4 423

o]

-267 035
- 265435
o]

o]

o]
-265435
- 213 046
-478 481
o]

0

TS
2028

1600

o O O O O

1600

o]

- 154 612
-43 000
-65 000
-4 423

0

-267 035
- 265435
o

o]

0

- 265435
- 213 046
-478 481
o]

0

Tilikauden yli-/alijaama

Toiminnan kuvaus

- 559 971

- 498714

- 478 481

- 478 481

- 478 481

Liikennevaylien hoidossa pyritdan turvaamaan kuntalaisille turvallinen, esteeton, tyydyttavan tasoinen ja viihtyisa
liilkenneymparisto. Uusien kaava-alueiden katujen ja tonttialueiden tiet seka katuvalaistus rakennetaan valmiiksi

ennen tonttien myyntia ja huomioidaan myyntihinnoissa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Hirvasen asemakaava-alueen katujen hiekkapaallysteisid osuuksia perusparannetaan investointiosan kautta (viimeinen
osuus ja keskusta-alueen katuja pyritdan saneeraamaan). Hiekkatieston osalla yllapitoon panostetaan ja pyritdan

saavuttamaan tyydyttdva hoitotaso ja asukastyytyvaisyys. Kayttotalousmenot sisaltavat 65.000 € avustuksina

yksityisteille, joista 45000 € on vuosittain myonnettavia yksityisteiden kunnostusavustuksia ja 20 000€ varataan
kunnanvaltuuston paatdksen (12.9.2022 § 31) mukaisesti perusparannusavustuksiin vuodelle 2026.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Poikkeukselliset sddolosuhteet ja niiden aiheuttamat vauriot liikennevayliin. Liukkaudentorjunta ja niiden aiheuttamat
henkildvahingot. Madardrahojen puute, resurssien puute (ei ehdita reagoida tarpeeksi ajoissa ja sddnnollinen seuranta

jaa tekemattd). Kayttdjien oma toiminta.
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Tavoite

Talousarvio

Tavoitetaso tai toimenpiteet

2026

Toimivat ja turvalliset kulkuyhteydet, sujuvuus, viihtyisyys, vetovoima

Kunnossapito

Valitukset kunnossapidosta, yleisesti
palautteet

Panostetaan kunnossapitoon
madrarahojen puitteissa, reagoidaan
valittdmasti

Kevyen liikenteen vaylat ja valaistus
riittavat

Onnettomuuksien maara

Kevyen liikenteen vaylien valaistus
riittava

Onnettomuuksien maaran
vahentaminen

Onnettomuuksien maara

Minimoidaan onnettomuudet
asianmukaisella kunnossapidolla.
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Puistot ja muut alueet

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Puistot ja muut alueet TP TA TA TS TS
ULK + SIS 2024 2025 2026 2027 2028
Myyntituotot 201 3000 3000 3 000 3000
Maksutuotot 0 0 0 o] 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 o] 0
Valmistevarastojen muutos 0 0 o o} o
TOIMINTATUOTOT 201 3000 3000 3000 3000
Henkildstokulut 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot -58 646 -49 460 -30 024 -30 024 -30 024
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 478 -10 600 -12 700 -12 700 -12 700
Avustukset o o] o] o 6]
Vuokrakulut 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 0 0 o] 0 o)
TOIMINTAKULUT -66 125 -60 060 -42 724 -42724 -42 724
TOIMINTAKATE -65 924 -57 060 -39724 -39724 -39724
Verotulot 0 [¢) 6] o] [¢)
Valtionosuudet 0 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 6]
Vuosikate -65924 -57 060 -39724 -39724 -39724
Poistot ja arvonalentumiset -9 082 -17 874 -28 405 -28 405 -28 405
TILIKAUDEN TULOS -75 906 -74 934 -68 129 -68 129 -68 129
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0 0
Varausten ja rahastojen muutos 0 0 0 0 0

Tilikauden yli-/alijaama
Toiminnan kuvaus

Puistojen ja leikkikenttien kunnossapito. Yleisten alueitten osalta pyritddan luomaan kirkonkyldn alueesta siisti ja
viihtyisa ymparisto, johon panostetaan nyt varaamalla maararaha materiaaleihin ja tarvikkeisiin n. 10 000e. Kunnan
tekniselld toimella ei ole ollut osoitettuna vakituista tyovoimaa yleisten alueiden yllapidolle, vaan ty6t pyritty
tekemaan tyollistamistuki avusteisesti. Tyollistamistuki loppui vuoden 2025 alusta.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Heikkoon kuntoon péaéasseita leikkikenttia uusitaan ja niiden sdanndlliseen ylldpitoon varataan henkilostoresurssia.
Leikkikentat pidetdan turvallisina ja miellyttdvind kdyttdaa. Kunnan keskustan ja haja-asutusalueiden puistoalueiden
seka kiinteistdjen viihtyisyyteen ja yleisiimeeseen panostetaan mahdollisuuksien mukaan omantydvoiman avulla.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Pienet henkilostoresurssit (saanndllinen yllapito jaa tekematta) ja riittdmattomat maararahat.

Tavoitetaso tai toimenpiteet

Tavoite Mittari 2026

Viihtyisat ja turvalliset ldhivirkistysalueet; uudistuvuus, viihtyisyys

Toimivat lahivirkistysalueet Asiakaspalaute Hyvin hoidetut ja huolletut alueet,
leikkikenttien vuosittainen uusiminen.
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Sorakuopat

Tilivelvollinen: Tekninen johtaja

Sorakuopat TP TA TA TS TS
ULK + SIS 2024 2025 2026 2027 2028
Myyntituotot 31219 35 000 31000 31000 31000
Maksutuotot 0 0 0 o] 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 o] 0
Valmistevarastojen muutos 0 0 o o} o
TOIMINTATUOTOT 31219 35000 31000 31000 31000
Henkildstokulut 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot 0 0 0 o 6]
Aineet, tarvikkeet ja tavarat o 0 o o} o
Avustukset o o] o] o 6]
Vuokrakulut 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 0 [¢) o] 0 o)
TOIMINTAKULUT o o o (] o
TOIMINTAKATE 31219 35000 31000 31000 31000
Verotulot 0 [¢) 6] o] [¢)
Valtionosuudet 0 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 6]
Vuosikate 31219 35 000 31000 31000 31000
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0 0
Varausten ja rahastojen muutos 0 0 0 0 0

Tilikauden yli-/alijaama

Toiminnan kuvaus
Kunnalla on maa-ainesten ottopaikkana Rajalan tila Hoytialla.
Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Ottotoimintaa pyritdan jatkamaan Rajalan tilalla. Toiminnanharjoittaja on hakenut uuden maa-aines- ja ymparistéluvan
alueelle.
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Ymparistotoimi

Tilivelvollinen: Ymparistopaallikko
LUPALAUTAKUNTA

Toiminnan kuvaus

Yhtena talouden tasapainotusohjelman toimenpiteena oli ymparistdjaoston lakkauttaminen vuonna 2025 ja
lakisaateisten tehtavien siirtyminen teknisen lautakunnan alaisuuteen. Uuraisten kunnan omia maa-aines-
ja rakennuslupia varten perustettiin lupalautakunta, mika kasittelee vain hallintosdaanndssa maaritetyt
luvat, ja joka vastaa kunnan vastuulla olevista lakisaateisistd kunnan ymparistonsuojelun
viranomaistehtavien hallinnosta ja hoidosta (Laki kuntien ympéristdonsuojelun hallinnosta 1986/64).

Uuraisten kunnan ymparistdnsuojeluviranomaisena toimii lupalautakunta. Kunnan
ymparistonsuojeluviranomaiselle kuuluu erityislaissa saddettyjen tehtavien lisdksi ymparistonsuojelun
suunnittelu ja kehittdminen, ympariston tilan seuranta, ohjaus ja neuvonta, lausunnot, esitykset ja
aloitteet, ymparistonsuojelua koskeva tiedotus ja koulutus ja yhteistyon edistaminen.

Lupalautakunta toimii my6s kunnan rakennusvalvontaviranomaisena, joka vastaa mm. rakennusvalvonnan
poikkeuslupakasittelysta, joihin kuuluu mm. huolehtiminen hyvan rakennustavan edistamisesta.

Uuraisten kunta kuuluu Jyvaskyldn seutukuntaan ja on mukana yhteisesti hyvdksytyssa seudun
rakennemallin toteuttamisessa. Rakennemallissa kasitellddn asumista, lilkennettd ja maankayttoa
seudullisesta nakokulmasta.

Hyvinvointialue-muutosten my6ta vuoden 2023 talousarvioon siirtyi Peruspalvelulautakunnan alaisuudesta
080205 Ympadristoterveydenhuolto sekda 080206 Loytoeldimet. Ymparistoterveydenhuollon palvelut
tuotetaan yhteistoiminta-alueella, jonka tehtavien hoitamisesta vastaa Jyvaskylan kaupunki.
Ympadristoterveydenhuollon toimielimena ja viranomaisena toimii Jyvaskylan seudun
ympdristoterveyslautakunta. Kustannukset jakautuvat terveys- ja elintarvikevalvonnan,
eldinladkintdahuollon ja pieneldinpdivystyksen kustannuksiin. Loyt6eldimet-kustannuspaikka sisaltaa
eldinten tilapaisten hoidon jarjestamiskulut Uuraisten kunnassa (sopimus T:mi Sanna Moilanen kanssa).

Toiminnan kuvaus

Ympadristotoimen tehtdvana on edistaa ja valvoa ymparistonsuojelun toteutumista seka kehittda viihtyisaa
asuinympadristda. Yksikdon viranomaistehtavia ovat lupien ja ilmoitusten kasittely, lausunnot muille
viranomaisille seka valvonnat. Lisdksi seurataan ympariston tilaa seka opastetaan kuntalaisia ja yrityksia
ympdristonsuojeluasioissa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Rakennustarkastajan ostopalvelusopimuksesta on voimassa toistaiseksi voimassa oleva ratkaisu.
Toimintapa on osoittautunut hyvaksi ja kustannustehokkaaksi. Rakennustarkastajan ostopalvelun tyépanos
on 2 pv/vko. Uuraisten henkildstomuutoksien vuoksi on sovittu rakennustarkastajan tarvitseman
toimistosihteerin tydpanoksen ostaminen tydpanoksella 2 pv/vko. Kunnan kiinteistérekisterin ajan tasalle
saattamista pyritdan edistamaan yhteistyolla Saarijarven kanssa, seka osittaisella ostopalvelulla konsultilta.
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Lupien sdahkdinen hakeminen Lupapisteen kautta on talla hetkelld 100 prosenttia, rakennustarkastajaa
tyollistaa hakemusten taytossa avustaminen, ohjeistaminen ja katselmukset. Pdf-muotoisia ohjeita on
laadittu ja ne I6ytyvat rakennusvalvonnan nettisivuilta. Sdhkoinen asiointi ja palvelu ovat saaneet
paasaantoisesti kiitosta asiakkailta.

Vuoden 2017 alusta pysyvasti sdilytettavat rakennusluvat on tullut arkistoida sahkoéisesti Lupapisteen
kautta (Arkistolaitoksen paatos 13.5.2016). Arkistointiprosessi on kdynnistetty ja sitd jatketaan vuonna
2025 Saarijarven kanssa. Sahkoisten asiakirjojen ostopalvelu Lupapisteessa otettiin kayttoon
loppuvuodesta 2024. Lupasihteerin tyota lisdd vanhojen (ennen vuotta 2017) rakennuslupa-asiakirjojen
digitointi Lupapisteen kauppaan. Taman jalkeen vanha lupa on pysyvaisarkistoitu.

Rakennuslupien lupamaara pysynee vaatimattomalla tasolla 1.1.2025 tapahtuneen Rakentamislain voimaan
tulon myota. Myos lainojen saannin vaikeudet hidastavat uudistuotantoa. Mikéli energia- ja
materiaalihinnat tulevat alaspéin, pientalorakentaminen tulee jatkossa jollakin aikavalilla lisddntymaan
voimaan tulleiden ja vireilla olevien kaavoitushankkeiden myota. Etenkin Hirvaskankaan alueella maltillista
kasvua on odotettavissa yksityisomisteisten alueiden realisoitumisessa myyntiin. Sarkolan ja Kisatien
tulevat kaava-alueet mahdollistavat lisdrakentamista tulevina vuosina.

Toiminnan painopiste on viime vuosina siirtynyt lupien valmistelusta ja paatosten teosta enemman
valvontaan (n. 50 % ty0ajasta). Maa-aines- ja ymparistolupien maarat vaihtelevat vuosittain. Keskimaarin
15 % jaa muulle ymparistoviranomaiselle kuuluviin lainvaatimiin tehtaviin. Ymparistopaallikon tydpanos
ostetaan Muuramen kunnasta 1.1.2025 alkaen sopimuksella 2pv/vko.

Ympadristosuojelulain uudistuksen myota painopiste on siirtynyt voimakkaammin valvontaty6hon, joka tulee
olla suunnitelmallista ja sddnnollista. Tahan on laadittu v. 2022 lain vaatima valvontasuunnitelma ja -
ohjelma, jonka mukaisesti on ymparistdluvanvaraisia toimijoita valvottu. Valvontaohjelmaa tarkistetaan
ajan tasalle vuosittain. Valvontasuunnitelmaan perustuvasta valvonnasta peritdan ymparistésuojelutaksan
mukaisia valvontamaksuja, joilla voidaan kattaa osin ymparistonsuojeluyksikdon kustannuksia.
Ympadristonsuojelutaksaan tehdaan korotuksia, jotka astuvat voimaan 1.1.2026.

Laadittu pohjavesialueiden suojelusuunnitelma on hyvana pohjavesialueiden maankaytén suunnittelussa ja
suojelutoimenpiteiden toteuttamisessa. Suunnitelman toimenpideohjelma paivitetdan saanndllisesti ja
vuosien 2024/2025 aikana Pohjavesien suojelusuunnitelma paivitetdan kokonaisuudessaan.
Valvontakohteet ja riskialueet kunnassa on lisatty LOUHI-karttapalvelun tasoihin, jotka ovat nahtavilla koko
teknisella toimella. Naita tulee paivittda muutosten myota.

Uuraisten kuntaan on rakentunut laajalle alueelle vesi- ja viemariverkosto osuuskuntien toimesta.
Verkostojen toiminta-alueiden vahvistamisen jalkeen on mahdollista hakea vapautusta liittymisesta
viemdriin ja/tai talousveteen. Vapautuksen myontaa kunnan ymparisténsuojeluviranomainen. Verkoston
ulkopuolelle jaavia kiinteistdja opastetaan rakennusvalvonnan kanssa jatevesiasetuksen (157/2017)
vaatimusten mukaisten kiinteistokohtaisten jatevesijarjestelmien toteuttamisessa.

Uuraisten vesistdjen tilan seurantaa tehdaan resurssien mukaan, vesiensuojelua lakien, asetusten ja
saannosten mukaisesti. Hoidetaan tiedottaminen ja neuvonta ymparistonsuojeluun liittyvissa asioissa.
Uuraisten kunta liittyi Keski-Suomen Vesi ja ymparisto ry:n kuntajaseneksi vuoden 2023 alusta, jolta on
mahdollista saada apuja vesiensuojelutehtaviin. Nauttiais- ja Kaijanjarven tilaa on seurattu saannéllisesti
vuosittain. Nauttiaisen selvityshanke saatiin paatokseen vuonna 2025. Jatkohanketta lahdetaan
toteuttamaan.
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Vieraskasvilajien torjuntatyota on tehty omana tyona vuonna 2025 ja erilasten hankkeiden kautta. JAPA ry
toimii Uuraisilla vieraskasvilajien torjunnassa talkooapuna.

Uuraisten kunnasta on tullut vuonna 2014 Sammakkokangas oy:n osakas, yhti6 hoitaa jatkossa kunnan
jatehuollon myos jatehuollon viranomaistehtavien osalta, ymparistonsuojelulla on edelleen jatehuollon
valvontatehtava.

Ympadristotoimen resursseja tulee suunnata sahkoisten jarjestelmien kdyttéonottamiseen ja ndiden kayton
haltuun ottamiseen. My0s resursseja ja toimintaa tulee jatkossa suunnata valtion energia- ja
ilmastostrategian mukaisesti kiertotalous ja ilmastotoiden suuntaan. Kuntien yhteinen
ilmastokoordinaattori valmisteli kuntien (Keuruu, Multia, Petdjavesi ja Uurainen) ilmastosuunnitelmat
vuonna 2025, ja sen pohjalta Uuraisten kuntaan on perustettu ilmastotyoryhma.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Keskeisin riski tavoitteiden saavuttamiselle on henkildstéresurssin niukkuus tyétehtavien lisddntyessa,
lakien ja saaddsten uudistuessa ja mm. luparajojen toimivaltarajojen muuttuessa, valvontaohjelman ja -
suunnitelman toteuttaminen (uusi YSL ja sen 3. muutos). Valtiohallinto ja kuntalaiset tulevat vaatimaan
pian kunnilta kiertotalous- ja ilmasto-ohjelmien laatimista ja toimenpiteita.

Ymparistétoimi

ULK + SIS
Myyntituotot 100 400 o] o] o]
Maksutuotot 50 098 54 000 54 000 54 000 54 000
Tuet ja avustukset 2 890 0 15 000 15 000 15 000
Vuokratuotot 0 0 0 o] 0
Muut toimintatuotot o] o] o] 0 6]
Valmistevarastojen muutos 0 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 53 088 54 400 69 000 69 000 69 000
Henkilostokulut -20 894 - 617 -1837 -1837 -1837
Palvelujen ostot - 234612 -239183 - 263003 - 263003 - 263003
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 044 -1 500 - 950 - 950 - 950
Avustukset o] o] o] 0 6]
Vuokrakulut -4 523 -6 055 -4 073 -4 073 -4 073
Muut toimintakulut 0 0 0 o] 0
TOIMINTAKULUT - 260973 - 247 355 - 269 863 - 269 863 - 269 863
TOIMINTAKATE - 207 885 -192 955 - 200 863 -200 863 -200 863
Verotulot o] o] 0 0 o]
Valtionosuudet 0 0 0 o] 0
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0] 0
Vuosikate - 207 885 -192 955 - 200 863 -200 863 -200 863
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -207 885 -192 955 -200 863 - 200 863 - 200 863
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0 0
Varausten ja rahastojen muutos 0 0 0 0 0

Tilikauden yli-/alijaama

- 192 955

- 200 863

- 200 863

- 200 863
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Tavoite

Tavoitetaso tai toimenpiteet

Joustavat rakennusvalvontapalvelut; inhimillisyys, sujuvuus, uudistuvuus

2026

Joustavat rakennusvalvonnan
asiakaspalvelut ja palveluiden
saavutettavuus.

Aikaan ja paikkaan sitomaton lupien
haku ja neuvontapyynnét, toimivat
sahkoiset palvelut.

Matalan kynnyksen asiointi

Asiakaslahtoinen kanssakayminen ja
hyva asiakaspalvelu.

Tasapuolinen kohtelu

Samat kdsittelyajat ja perustellut
paatokset kaikille, lakien ja
madraysten noudattaminen ja
soveltaminen samalla tavalla
(tulkintojen yhtenaistaminen
Iahikuntien rakennusvalvontojen
kanssa).
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Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa valtuustoon nahden sitovia eria ovat vuosikate sekd maararahat, jotka vaikuttava vuosikatteen
muodostumiseen. Kdayttdomaisuuden suunnitelman mukaiset poistot perustuvat hyvaksyttyyn poistosuunnitelmaan.

SIS + ULK TP TA TA TS TS
2024 2025 2026 2027 2028

Myyntituotot 2359 343 2 312 406 2324719 2293290 2293290
Maksutuotot 155 359 115 000 128 600 128 600 128 600
Tuet ja avustukset 420 270 281 390 135 200 135 200 135 200
Vuokratuotot 3171512 3163 126 3210 069 3160 067 3160 067
Muut toimintatuotot 67 562 50 000 50 000 50 000 50 000
Valmistevarastojen muutos 0 0 o o} o
TOIMINTATUOTOT 6174 045 5921922 5848588 5767 157 5767 157
Henkilostokulut -8 967 907 -0199 038 -0 386 289 -0 386 289 -0 386 289
Palvelujen ostot -4 641 686 -4 793213 -4 885 027 -4 885 027 -4 885 027
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1439 238 -1 425 696 -1 451799 -1451799 -1 451799
Avustukset - 547 406 - 781200 - 906 500 - 980 500 - 980 500
Vuokrakulut -2 799 000 -2 805 552 -2832624 -2 832624 -2832624
Muut toimintakulut -23 910 -9 350 -11 050 -11 050 -11 050
TOIMINTAKULUT -18 419 147 -19 014 049 -19 473 289 -19 547 289 -19 547 289
TOIMINTAKATE -12 245 101 -13 092 127 -13 624 701 -13 780 132 -13 780 132
Verotulot 7 214 664 7 425 000 7 631 000 7 631000 7 631000
Valtionosuudet 6 870 140 6 989 223 7 194 945 7194 945 7 194 945
Rahoitustuotot ja -kulut - 204 851 - 233 000 -91 000 -01 000 -91 000
Vuosikate 1634 852 1089 096 1110 244 954 813 954 813
Poistot ja arvonalentumiset -1193 876 -1158 658 -1124 418 -1 097 913 -1097 913
TILIKAUDEN TULOS 440 976 -69 562 -14 173 - 143100 - 143100
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0 0
Varausten ja rahastojen muutos 14 967 14 900 14 900 14 900 14 900

Tilikauden yli-/alijaama 455 943 -128 200 -128 200

78



Talousarvio

UURAINEN

Investointiosa

Investointiosa on laadittu vuosille 2026-2028. Se hyvaksytaan vuoden 2026 osalta sitovana ja taloussuunnitelma
vuosien 2027-2028 osalta ohjeellisena. Talousarviovuonna 2026 menot ja tulot ovat sitovia. Investointiosassa
lihavoidulla merkityt kohdat ovat sitovia.

Talousarviovuoden kuluessa mahdolliset investoinnin lisamaararahat edellyttdavat aina ao. toimielimen,
kunnanhallituksen ja kunnanvaltuuston kasittelyn. Hyvaksyttavaan investointiohjelmaan otetaan uusia hankkeita
talousarviomuutoksena silloin, kun kysymys on kunnan kehittamiseen liittyvasta tai muusta valttamattomasta
tarpeesta.

Investointiosassa esitetdan kyseisen hankeryhman tai hankkeen menot aina bruttona.

Mikali investointosan perusteluissa hankeryhma on eritelty eri kohteiksi, ovat perustelut sitovia siten, etta
toimielimen on toteutettava ensisijaisesti perusteluissa luetellut kohteet.

Toimintayksikdiden tulee hankintoja tehdessaan ehdottomasti noudattaa kayttdomaisuuslaskentaohjeita ja tehda

kirjanpidon kirjaukset oikein sen mukaan, onko kyseessa kayttdomaisuushankinta vai vuosittainen kulu.

2026 2026 2027 2027 2028 2028
INVESTOINTIOSA 2026-2028 ALV 0 % menot tulot menot tulot menot tulot
YLEISHALLINTO 119750 0
Taloushallintojarjestelman uudistus 34000
Palkkahallintojarjestelman
kayttoonottoprojekti 34250
Tweb-asianhallintajarjestelman suomi.fi-
integraatio & Kuntatoimisto-migraatio 14000
Osallistava budjetointi 10500
Kunnan verkon infran uudistaminen 27 000
OPETUS- JA KULTTUURITOIMI 189 795 0 15000 0 250 000 0
Hoytian koulun katon maalaus 20 000
Nuokkarin vesikattosaneeraus 58 000
Hirvasen paivdakodin muutosremontti 250 000
Hirvasen koulun naytot 11795
Koulukeskuksen varavoimala 70 000
Kaukalon pukukoppi 15 000
Koulukeskus kaukovalvonta 15 000 15 000
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Talousarvio

2026 2026 2027 2027 2028 2028
INVESTOINTIOSA 2026-2028 ALV 0 % menot tulot menot tulot menot tulot
MUUT PALVELUT
Tilapalvelu 100 000 0 500 000 0 0 0
Kunnanviraston peruskorjaus 500 000 500 000
Valtuustosalin kalusteiden ja valiseinanen
uusiminen 30 000
Aittovuoren pururadan perusparannus 50 000
Koirapuisto 20 000
Yleiset tiet / valaistus 425 000 140 000 125 000 0 0 0
Liikennemerkkien uusiminen koko tiestd 20000
Elink paassa olev pylvaiden vaihtoja, ledit
leasing 125000 125000
Liityntdpysakonnit 40 000 20000
Kevyen liikenteen vaylat mt 627 ja 6304 240 000 120 000
Kadunrakennus, paallystys, valaistus 200 000 0 530000 0 40 000 0
Katusaneeraukset Nevala 100 000
Hirvikulman kadut 20 000 450 000
Kaavateiden asfaltoinnit 80 000 80 000 40 000
Vesilaitos 25000 50000
Vesilinjasaneeraus 25000
Viemarilaitos 45 000 0 70 000 0 100 000 0
Sisakaivojen vaihdot ja sujutus 20 000 20 000
Viemarilinjan saneeraus 25 000 50 000 100 000
Maanhankinta / myynti 60 000
Maanhankinta 60 000
MUUT PALVELUT YHTEENSA 855 000 140 000 1275000 0 140 000 0
KAIKKI YHTEENSA 1164 545 140 000 1290000 0 390000 0
Netto 1024 545 1290000 390 000
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Rahoitusosa

Valtuustoon nahden sitovia erid rahoitusosassa ovat padomarahoituksen erat: pitkdaikaisten lainojen lisdys ja
vahennys sekd antolainojen vahennys.

Rahoitusosa

Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1634 851,60 1312 595,08 1110 244,31 954 813,23 954 813,23
Satunnaiset erat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulorahoituksen korjauserat 246 723,92 -50 000,00 -50 000,00 -50 000,00 -50 000,00
Toiminnan rahavirta 188157552 126259508 106024431 904 813,23 904 813,23
Investointien rahavirta
Investointimenot -890 113,80 -639 000,00 -1164 54500 -1200000,00 -1000 000,00
Rahoitusosuudet investointeihin 11 970,00 0,00 140 000,00 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien luovutustulot 75 325,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investointien rahavirta -802 818,80 -639 000,00 -1024 545,00 -1 200 000,00 -1 000 000,00
Toiminnan ja investointien rahavirta 1078 756,72 623 595,08 35 699,31 -295 186,77 -95 186,77

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten liséys 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Antolainasaamisten vdhennys 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Antolainauksen muutokset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 2 000 000,00 3 000 000,00 1 200 000,00 5 300 000,00 1 300 000,00
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -1348 470,01 -3 438 355,00 -771 669,00 -4 605 000,00 -605 220,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 700 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainakannan muutokset 1351 529,99 -438 355,00 428 331,00 695 000,00 694 780,00
Oman pddoman muutokset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vaikutus maksuvalmiuteen 2430 286,71 185 240,08 464 030,31 399 813,23 599 593,23
Lainakanta 31.12. -14 877 268,95 -14 438 913,95 -14 867 244,95 -15562 244,95 -16 257 024,95
Investointien tulorahoitus % -183,67 % -20541 % -95,34 % -79,57 % -95,48 %
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Henkilostosuunnitelma

Talousarvio

HUOM: Henkil6stésuunnitelma tulee pdivittymdan yhteistoimintamenettelyn mukaisten
tehtdvéjarjestelyiden ja -ratkaisujen johdosta.

HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2024 (TA 2025 (TA2026 muutos |TS 2027 | TS 2028
KUNNANJOHTAJA 1 1 1 0 1 1
KONSERNIPALVELUT 10,8 9,1 8 -1,1

Elinkeinoneuvoja 1 1 1 0 0 0
Hallintovastaava 1 1
Hallinto- ja HR-asiantuntija 1 1 1 0 0 0
Talous- ja kehitysjohtaja 0 0,33 1 0,67

Laskentasihteeri 1 1 1 0 0
Taloussihteeri 1
Asianhallinta- ja palvelusihteeri 0,5 0,5 0,5 0 0,5 0,5
Toimisto- ja viestintaassistentti 1 1 1 0 1 1
ICT-suunnittelija 1 1 1 0 1 1
ICT-kehittaja 1 1 1 0 1 1
Oppisopimusopiskelija,

toimistotyontekija 0,7 1 0 -1 0 0
Toimistosihteeri 1,6 0,6 0,5 -0,1 0 0
Toimistosihteeri

lImastokoordinaattori 1 0,5 0 -0,5 0 0
SIVISTYSTOIMI 132,56 1314 132 0,6

Koulut 72,4 714 724 1
Peruspalvelujohtaja 0,6 0,6 0,6 0

Rehtori 1 1 1 0

Toimistosihteeri 1,8 1,8 1,8 0

Lehtori 7 7 7 0

Paatoiminen tuntiopettaja 7 7 7 0

Sivutoim. tuntiopettaja (maéaraaik.) 1 1 0 -1

Tuntiopettaja (kokoaik. mééréaik.) 1 1 0 -1

Luokanopettaja 24 24 25 1

Luokanopettaja (maaraaik) 4 4 3 -1

Erityisopettaja 7 7 10 3
Koulunkaynninohjaaja 15 15 15 0
Koulunk&ynninohjaaja (mééréaik.)) 3 2 2 0
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HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2024 |(TA 2025 [ TA2026 muutos |TS 2027 |TS 2028
Varhaiskasvatus 551 54.6 54,2 0.4
Varhaiskasvatusjohtaja 1 1 1 0
Paivakodin johtaja 3 3 5 0
Perhepaivahoitaja 2,6 1,6 1,2 -0,4
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 23,5 23,5 22 -1,5
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja (osa- 0 0 1 1
aik)
SStrﬁgletowa varhaiskasvatuksen > > > 0
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 0 0 0 0
Varhaiskasvatuksen opettaja 22 21 22 1
Henk.koht.avustaja 0 0,5 0 -0,5
Ryhmaavustaja (maaraaik.osa-aik) 0 0 0
Varhaiskasvatuksen sosionomi 1 2 2
Vapaa-aikatoimi 2 24 24 0
Vapaa-aikasuunnittelija 1 1 1 0
E:tg;va nuorisotydntekija (ostopalvelu 0 0 0 0
Nuorisotyontekija 1 1 1 0
Nuorisotalon toinen tuntitydntekija 0 0,4 0,4 0
Kirjastotoimi 3 3 3 0
Kirjastonjohtaja-kulttuurituottaja 1 1 1 0
Kirjastovirkailija 2 2 2 0
Kirjaston muu henkildkunta 0 0 0
TEKNINEN TOIMI 10,5 10 10 0 10 10
Tekninen johtaja 1 1 1 0 1 1
Rakennustarkastaja 0 0 0 0 0 0
Toimistosihteeri 1,5 2 1 -1 1 1
Ymparistosihteeri 1 0 0 0 0 0
Kunnallistekniikka- ja infrainsindori 0 0 1 1 1 1
Tekninen isannditsija/tydnjohtaja 1 1 1 0 1 1
Rakennusammattimies 1 1 1 0 1 1
LVl-asentaja 1 1 1 0 1 1
Kiinteistdnhoitajat 3 3 3 0 3 3
Liikuntapaikkojen hoitaja 1 1 1 0 1 1

83




@ Talousarvio
UURAINEN

HENKILOSTOSUUNNITELMA TA 2024 (TA 2025 [ TA2026 muutos | TS 2027 | TS 2028

Ruoka- ja siivouspalveluyksikko 19,5 19,5 19,5 0 19,5 18,5

Ruoka- ja siivouspalvelupaallikkd 1 1 1 0 1 1

Palvelukeskuskeittion esimies 0 0 0 0 0 0

Kokki 5 5 5 0 5 5

Siivooja 6,5 6,5 6,5 0 7,5 6,5

Palveluvastaava 6 6 6 0 5 5

Ruokapalvelutyontekija 0 0 0 0 0 0

Siivooja / Siivoustydnohjaaja 1 1 1 0 1 1
TA2024 TA2025 TA 2026 Muutos

KUNTA YHTEENSA 173,3 173,55 170,5 -3,05
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