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1. Henkilosto- ja koulutussuunnitelma

Laki taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaajan kehittdmisesta (1136/2013), muutokset
lakiin tydnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa (449/2007) seka laki
koulutuksen korvaamisesta ovat tulleet voimaan 1.1.2014. Lainsaadanto edellyttaa, etta
kunnat laativat vuosittain yhteistoimintamenettelyssa henkiléstd- ja koulutussuunnitelman
henkiléstén ammatillisen osaamisen kehittamiseksi.

Ammatillisen  osaamisen  kehittdmiselld  tarkoitetaan  tydntekijdille  tarjottavaa
suunnitelmallista koulutusta, joka on tarpeen tyontekijoiden ammatillisen osaamisen
yllapitamiseksi ja kehittdmiseksi vastaamaan tyon ja tyotehtavien asettamia vaatimuksia ja
ennakoitavissa olevia muuttuvia osaamistarpeita. Lakien tavoitteena on edistaa
osaamisen kehittdmista organisaation tarpeista lahtien edistden samalla muutostilanteisiin
varautumista ja tydurien pidentdmistd. Talld tavoin parannetaan myo6s tuottavuutta ja
kilpailukykya seka vahvistetaan tyontekijoiden tyollistymisedellytyksia.

Henkildstd- ja koulutussuunnitelmalla pyritddn luomaan suuntaviivoja Uuraisten kunnan
henkildston osaamisen kehittamiselle, henkilostosuunnittelulle seka tydvoiman oikealle
maaralle.

Lain mukaan tybnantajalla on oikeus koulutuskorvaukseen enintdan kolmelta
koulutuspaivaltd vuodessa tyontekijaa kohden. Edellytyksend korvauksen saamiselle on
voimassa oleva koulutussuunnitelma. Suunnitelmassa pitda vuosittain maaritella
koulutustavoitteet tyontekijoiden ammatillisen osaamisen yllapitamiseksi ja kehittamiseksi.

Henkiléstd- ja koulutussuunnitelmasta tulee ka&yda ilmi ainakin toteutuneiden
maaraaikaisten tyd- ja virkasuhteiden maara seka arvio niiden kehittymisesta, periaatteet
erilaisten tyomuotojen kaytdsta, vyleiset periaatteet, joilla pyritdan yllapitamaan
tydkyvyttdbmyysuhan alaisten tydntekijdiden tyokykya seka tydmarkkinakelpoisuutta, arvio
koko henkiloston ammatillisesta osaamisesta seka ammatillisen osaamisen vaatimuksissa
tapahtuvista muutoksista seka naiden syista seka seurantamenettelyt.

Koulutussuunnitelma tarkistetaan ja siihen tehdaan tarvittavat muutokset vuosittain yt-
menettelyssa. Vuosittaisessa kasittelyssa myds seurataan koulutussuunnitelman
toteutumista.

Uuraisten kunnan strategia 2030 ohjaa henkildsto- ja koulutussuunnitelmaa ja sen
toteuttamista. Strategia on tarkoitettu toteutettavaksi. Henkil6st6 osallistetaan ideoimaan
keinoja ja tavoitteita seka yksityiskohtaisempaa koulutusta.
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STRATEGIA 2030

VISIO
KESTAVALLA KASVU-URALLA

Uurainen on poikkeuksellisesti ollut Idhes koko 2000 —luvun kasvukunta ja
vaestorakenteemme on hyva ja visiomme on paasta takaisin kasvu-uralle.
Kasvumme tapahtuu kestdvasti tasapainottaen taloudellista, ekologista ja sosiaalista
kestavyytta.

#kasvu-uralla

ARVOT

Inhimillinen
Uurainen on inhimillinen, aito ja lahestyttava seka turvallinen.
Ihmiset ovat auttavaisia ja yhteiséllisia.
Hyvantuulinen
Uurainen on hyvantuulinen, nakeehan sen jo suun muodosta.
Meilld on syyta hymyyn, olemme positiivisia ja ratkaisukeskeisia.
Vahvistamme hyvinvointia ja viihtyvyyttd monipuolisesti
niin tydssa kuin vapaa-ajallakin.
Uudistuva
Uurainen on samalla seka perinteikds etta uudistuva.
Vahvistamme vuorovaikutteista, ideoivaa, osallistuvaa ja kestavaa toimintakulttuuria.

STRATEGIA
1 2 3

Kuntaorganisaatio: Kuntalaiset ja Katse
yritykset: ulospdin:
#sujuva
toimintakulttuuri #viihtyisa, #tunnettu
ja palvelut hyvinvoiva ja Uurainen
kestava
Uurainen
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1 2 3

#sujuva #viihtyisa #tunnettu

#SUJUVA

Strategian 1. vaiheessa kaannamme katseemme kuntaorganisaation
toiminnan kehittamiseksi sujuvaksi. Toimintakulttuurimme mahdollistaa ja
rohkaisee uudistamaan ja ideoimaan kaikkia keskeisia palveluitamme ja
toimintojamme. Hyodynnamme digitaalisuutta niin, etta se lisda arvoa
palvelutoiminnassa ja -kohtaamisissa. Strategiakaudella jatkamme
toimintamme ja palveluidemme sujuvoittamista ja sujuvat palvelumme
tekevat kotikunnastamme viihtyisan ja aktiivisen paikan niin tyonteolle,
asumiselle kuin yrittamiselle.

HVIIHTYISA

Strategiamme 2. vaiheessa kadannamme katseemme kuntalaisiin, yrityksiin,
3.sektorin toimijoihin seka vapaa-ajan asukkaisiin. Rakennamme viihtyisaa,
hyvinvoivaa ja kestdvasti kasvavaa Uuraista. Monin eri tavoin lissdamme
hyvinvointia ja kannamme myds vastuuta seka itsestd etta asuin- ja
toimintaymparistostamme. Aktiiviset ja viihtyvat asukkaat ja yrittajat
rakentavat yhteisollisyyttamme.

H#TUNNETTU

Strategian 3. vaiheessa kohdistamme huomion ulospéin ja tehdaan Uuraista
tunnetuksi.

Kuntaviestinnan ja —markkinoinnin avulla lissdmme Uuraisten #tunnettuutta
ja vetovoimaa. Kannustamme kaikki uuraislaiset mukaan viestimaan ylpeasti
erityisesti somekanavissa ja tykkdaamaan ja kertomaan tarinoita #sujuvasta ja
#viihtyisasta Uuraisista. Hyddynnamme ansaittua mediaa ja viestimme
aktiivisesti. Viestimme omaleimaisesti nykyisille, my6s potentiaalisille uusille
asukkaille, tyontekijoillemme ja yrittdjille kunnastamme, tonteistamme ja
vapaa-ajan mahdollisuuksistamme tarinoilla ja markkinointimateriaaleilla.
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Osaamisen kehittamisen toimintamalli

Kuntakonserni

Tilanne Henkildsto- ja koulutus-suunnitelma Muutoksen
toteutuminen
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2. Uuraisten kunnan henkilosto

Uuraisten kunnan vakiintuneet toimintatavat henkilostoa koskien ovat:

o Uusia toimia ja virkoja tulee perustaa vain tilanteessa, jossa lainsdadanto
velvoittaa lisdamaan henkilostoa.

o Elakoitymisen ja vapautuvien paikkojen hyédyntaminen

e Sijaiskustannusten vahentaminen ja ylitdiden rajoittaminen

e Rekrytointilupakaytantd, kunnanjohtaja tekee paatoksen viran/toimen
tayttamisesta.

o Maarallinen ja laadullinen tavoite sairauspoissaolojen pienentdmiseksi
talousarvioon

e Talousarvion tekstiosiosta ja henkilostésuunnitelmasta on kaytava ilmi, ovatko
kyseessa uudet toimet/virat ja niiden perustelut tai jokin muu esim.
maaraaikaisten/sijaisten kayton laajuus perusteluineen.

e Kunnanvaltuusto hyvaksyy uusien toimien tai virkojen perustamisen.
Henkilékuntaa voidaan palkata vain talousarvion maararahojen puitteissa
kunnanjohtajan myontaessa tayttéluvan.

o Ennen tayttélupaa selvitetdan tehtavien tarkoituksenmukaisuus ja
valttamattdmyys. Lisaksi selvitetaan, onko vaihtoehtoista tapaa hoitaa em. tehtavat
ja siitd aiheutuvat kustannukset.
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Toistaiseksi palkatun henkilostdon maarat edellisen tilinpaatéksen mukaisesti;

TP 2023 TP 2024
Yieishallinto 9 10
Sivistys- ja vapaa- 117 123
aikatoimi
Tekninen toimi ja 28 27
ymparistotoimi
Yhteensi 154 160

2.1. Maaraaikainen henkilosto

Vuoden 2024 lopussa Uuraisten kunnassa maaraaikaisen henkiléston lukumaara oli 35
henkil6a. Vuonna 2024 maaraaikaisen henkiloston maara pieneni verrattuna edelliseen
vuoteen.

Maaraaikainen palvelussuhde voidaan solmia vain perustellusta syysta.

Maaraaikaiseen tydsopimukseen/viranhoitomaaraykseen kirjataan maaraaikaisuuden
peruste. Tallainen perusteltu syy on esim. sijaisuuden hoitaminen, ulkoinen rahoitus silloin
kun tyéllistdminen perustuu esim. palkkatukeen, projektiluonteinen tehtava ja kesatyo.

Maaraaikaisten tydntekijdiden ammatillisen osaamisen kehittdmisen toimenpiteet riippuvat
maaraaikaisen tydsuhteen pituudesta. Lyhytaikaisille sijaisille ei laadita henkilokohtaista
kehittamis- ja oppimissuunnitelmaa, mutta pitempiaikaisten maaraaikaisten tyéntekijdiden
kanssa tulee kdyda kehittamis- ja osaamiskeskustelu ja varmistaa myds maaraaikaisille
tydntekijoille hoidettavan tehtavan kannalta tarpeellinen kouluttautuminen.

3. Koulutusperiaatteet

Uuraisten kunnan henkiléstdohjelmassa koulutusperiaatteiksi linjataan seuraavaa:

Kouluttautumiseen ja tyossa kehittymiseen kannustetaan tasapuolisesti.
Henkilostotilinpaatoksessa seurataan mm., kuinka eri toimialoilla koulutus on toteutunut.
Koulutuksen jarjestajanad voi olla oma organisaatio tai ulkopuolinen taho — tarpeen
mukaan. Koulutuksesta keskustellaan aina etukateen esimiehen kanssa, joka hyvaksyy
koulutukseen osallistumisen. Myds omatoimista opiskelua kannustetaan. Esimiesten
koulutusta tuetaan niin ty6ajallisesti kuin taloudellisestikin, jotta heilla on riittavat valmiudet
toimia tydyhteisbjensa johtajina, kehittdjind ja motivoijina.

Oppimiseen ja kouluttautumiseen innostava tydymparisto ja esimies edistavat palvelujen
vaikuttavuutta, tehokkuutta, laadukasta asiakaspalvelua ja tyoyhteison hyvinvointia.
Jokainen osasto varaa talousarvioonsa resurssit kouluttautumiseen.
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Tybnantajan edellyttdessa ja maaratessa tyontekija koulutukseen, tydnantaja korvaa
koulutuksesta aiheutuvat kustannukset ja myontda lahiopetusjaksoja varten tarvittavat
virka-/tydvapaat palkallisina.

Oppisopimuskoulutusta kaytetdan lisdpatevyyden hankkimiseksi omassa tehtdvassa ja
henkildston kouluttamiseksi uusiin  tehtdviin  oman organisaation palveluksessa.
Oppisopimuskoulutussopimuksia tehddadn padosin  kunnan omalle henkilostolle
tydyksikdiden tarpeiden mukaisesti. Oppisopimuskoulutuksen lahiopetusjaksoja varten
mydnnetaan palkallista virka-/tyOvapaata.

Opiskelijoille pyritdan tarjoamaan opinnayte- tai harjoittelupaikka aina, kun se on
yksikdiden tarpeet huomioon ottaen mahdollista.

Sopijaosapuolten vuosittain hyvaksymaan ammattiyhdistyskoulutukseen myénnetaan
viranhaltijalle/tyontekijalle virkavapautta tai tydlomaa palkallisena. Koulutukseen
osallistuminen sovitaan siten, ettd virkavapaus/tydloma on tyotehtdvien kannalta
mahdollista.

Vuonna 2024 Tydllisyysrahaston koulutuskorvaukseen oikeuttavien koulutuspaivien
maara on 351 kappaletta. Naistd yhden paivan koulutuksia oli 12, kahden péaivan
koulutuksia 24 ja kolmen paivan koulutuksia 97 paivaa. Koulutuksista on haettu
koulutuskorvausta Tydllisyysrahastolta. Taman lisdksi eri hallintokunnilla oli muita
koulutuspaivia, jotka eivat ndy tassa laskelmassa. Vuoden aikana on jarjestetty erilaisia
verkko- ja etdkoulutuksia, joita kaikkia ei ole tilastoitu.

4. Tyokyvyn yllapitaminen ja tyossa jaksaminen

Tydnantajan keskeinen haaste on turvata henkiloston tydmotivaatio, tydssa jaksaminen ja
tydkyvyn sailyttdminen. Tydn imu tulisi sailyd myds muutosten ja haasteiden keskella.
Tavoitteisiin paaseminen vaatii suunnitelmallisuutta ja yhteisty6ta. Henkiloston tydssa
jaksamiseen, tydn tuottavuuden lisddmiseen, henkiléstdn tulokselliseen johtamiseen tulee
kiinnittaa jatkossakin erityistd huomiota.

Eldkkeelle siirtymisten lisdantyesséd on tarkedd onnistua vaihtoehtoisten ja
kustannustehokkaiden palvelujen tuottamisen ja toiminnan jarjestdmistapojen
I6ytamisessa, toimintojen ja tydtehtavien uudelleenjarjestelyissa ja mahdollisen uuden
henkiloston rekrytoinneissa. Henkiléston vaihtuessa tulee varmistua osaamisen ja ns.
hiljaisen tiedon sailymisestd etenkin organisaation toiminnan kannalta kriittisten
avaintehtavien ja asiantuntijatehtavien osalta. Tama on myds olennainen osa sisaista
riskien hallintaa ja toimintoja tulee jarjestellda mahdollisuuksien mukaan vuoden 2026
aikana.

Henkilostdvoimavarojen arvioinnin perustana ovat henkildstoon liittyvat tavoitteet.
Voimavarojen arviointi edistda henkildéstéjohtamisen tuloksellisuutta.

Henkildéstdvoimavaroja kuvaavia tunnuslukuja ovat henkiléstdmaara, henkiléstorakenne,
tybpanos ja tyovoimakustannukset. Naita tunnuslukuja kaytetaan mm. resurssien
arvioinnissa, henkiléstosuunnittelussa, henkildstdtoimintojen kehittdmisessa ja toiminnan
johtamisessa. Henkildstdjohtamisen tuloksia taas arvioidaan silla, millaisia vaikutuksia
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henkilostévoimavaroilla seka henkiléston kehittamistoimilla ja aikaansaannoskyvylla on
toimintaan ja tuloksiin, esim. asiakastyytyvaisyyteen, palvelun vaikuttavuuteen ja laatuun
tai talouteen.

5. Arvio henkiloston ammatillisesta osaamisesta ja
koulutustarpeista

Uuraisten kunnan ammatillinen osaaminen on hyvalld tasolla mm. lainsdadannoén,
erityisalojen ohjeistuksen seka tydmenetelmien hallinnan kannalta tarkasteltuna.

Jatkossa henkilokunta tarvitsee paivityskoulutusta kaikilla osa-alueilla, erityisesti
lainsdadannén ja ohjeiden muutokset ja toimintaympariston muutokset lisaavat
koulutustarvetta. Muuttuvat olosuhteet lisdavat myods tydhyvinvointikoulutusten ja
esimieskoulutusten tarvetta.

Toimintaymparistdot ovat nykyaan entistd monimutkaisempia ja tyon tekemiseen on
kaytettavissad uudenlaisia tapoja. Muutoksesta on tullut jatkuvaa. Nykyaikainen tydelama
vaatii henkilostoltéd paljon muutakin kuin oman alan ammatillista osaamista. Osaamisen
kehittdmisessa on tarkeaa ymmartdad oman tyon merkitys ja tavoitteet sekad kokea tyd
mielekkdana, kehittdd omaa osaamista ja tydon tekemisen tapoja paivittaistydssa seka
ymmartda oma vastuu osaamisen kehittdmisessa ja tydyhteisdn jasenena toimimisessa.

Kuntien tuottamien palvelujen kuten muidenkin julkisten palvelujen jarjestamiseen ja
tuottamiseen kohdistuu lahivuosina suuria muutospaineita ja rakenteiden uudistamista.
Uusien tietojarjestelmien ja ohjelmistojen kayttdminen hyodyttdd osaltaan kunnan
toiminnan ohjausta, hallintaa ja kehittamista. Jarjestelmien ja ohjelmistojen tehokas kaytto
edellyttdd ajantasaista osaamista. Tietoturvallisuuden merkitys on korostunut
huomattavasti uuden tietosuojalainsdddannén myota. Toimintaymparistdn jatkuva muutos
edellyttdd henkildstoltd ammatillista osaamista, oppimisen taitoja, itsearviointia,
vuorovaikutustaitoja ja aktiivista osallistumista oman tydon ja tydyhteisén toiminnan
kehittamiseen.

Taulukossa 1 on ryhmitelty koulutustarpeita henkilostéryhmittdin. Osa koulutustarpeista
on sellaisia, ettad niihin liittyvia tarpeita 16ytyy kaikista henkil6storyhmista. Niitd ei ole
erikseen mainittu jokaisen henkilostoryhman kohdalla. Kaikille henkilostoryhmille yhteisia
koulutustarpeita ovat mm. tydhyvinvointi, ty6ssdjaksaminen, ergonomia, haastavat
asiakastilanteet, ensiapukoulutukset, alkusammutuskoulutukset, MS-Office —ohjelmien
kayttékoulutukset, lainsdadanndén muutokset, tydmenetelmien yllapito ja paivittaminen
seka ammattitaidon yllapitaminen. Tarkeda on myods kunta- ja markkinointiviestinnan
kehittdaminen koko organisaatiossa.
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Henkilostoryhma, tehtava/osaaminen

Tulevat muutokset ja koulutustarpeet

koko tyoyhteis6

Uuraisten kunnan strategia 2030
toteutus

tietoturvapolitiikka, tietosuoja-asetuksen
huomioiminen tydssa,

kokous- ja hallintomenettely kunnassa,
teemalla hyva hallinto tuottaa hyvia
paatoksia,

asianhallintajarjestelman lisakoulutukset,
tydyhteisdkoulutukset

- strategian toteutukseen, ja
strategiatydkalujen kayttédnottoon
liittyva koulutus

- Muuttuva lainsaadanto

- uusien ohjelmien kayttéonotto ja vanhojen
kaytettavyyden varmistaminen riittavalla
koulutuksella

- Ensiapukoulutukset

Konsernipalvelut
oman toimialan lainsaadannon hallinta

Taloushallinnon ja -raportoinnin
muutokset, palvelujen ulkoistaminen

ohjelmistoihin liittyvat koulutukset

tietosuojakoulutukset tietosuoja-
asetukseen liittyen

-lainsdadannén muutokset
-versiokoulutukset

-viestintdkoulutus

-muutokset suosituksissa, ohjeissa,
tydehtosopimuksissa, kaytdnndn
tydmenetelmissa

-muuttuviin ict-tarpeisiin vastaaminen ja
digitalisten palveluiden kehittdminen

sivistystoimi
Varhaiskasvatus

Perusopetuksen suunniteltu koulutus

EA1 (2pva, jarjestamme itse, jos emme saa
kaikkia tyontekijoitd mahtumaan yleisiin
koulutuksiin)

Tyontekijan velvollisuudet ja tydelamataidot
(3h/6h, kouluttaja viela avoin)

Tuen uudistus esiopetuksessa ja
varhaiskasvatuksessa (9h, O3 — verkoston
koulutus tulossa syksylla 2026)

Muuta koulutusta tarpeen mukaan.

- Kevat 2026. % x veso, tulevan
lukuvuoden suunnittelu

- Syksy 2026. 2 x veso, lukuvuoden
aloitus ja lukuvuosisuunnitelma.

- Syksy 2026. %2 x veso,
erityisopetuksen lakimuutokset
kaytanndssa (O3-koulutukset).

Tarpeita: Ensiapukoulutuksen paivityksia
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tarvitaan x- maara.

opetussuunnitelman hallinta -muutokset suosituksissa, ohjeissa,
lainsaadannodssa, kaytannon

oman toimialan lainsdadannoén hallinta tydmenetelmissa (mm. oppilaan tuen
tarpeeseen vastaaminen kaikissa
oman erityisalan tydmenetelmat oppiaineissa)

-ohjelmistoihin liittyvat koulutukset
-hankeosaaminen

tekninen toimi

oman toimialan sdanndsten hallinta -muutokset suosituksissa, ohjeissa,
lainsd8danndssa ja kaytannon
oman erityisalan tydmenetelmat tydmenetelmissa
-ohjelmistoihin liittyvat koulutukset
ruoka- ja siivouspalveluiden henkilosto -ammattitaidon yllapitaminen, (mm.

erityiskohteet, erityisruokavaliot,
paivityskoulutukset)

vesi- ja hygieniapassikoulutukset
kiinteistbautomaatiokoulutukset
esimiehet -johtajuuden kehittaminen ja yllapitaminen
-kehityskeskustelut

-muutosjohtaminen
-henkildstéjohtaminen

-tyOlainsaadanto, tydehtosopimukset
-tydyhteison pelisdannot

-varhaisen tuen toimintamalli

-talous- ja palkkahallinnon uudet ohjelmat
-vuorovaikutuskoulutus

6. Koulutussuunnitelman seuranta ja raportointi

Koulutussuunnitelma tarkistetaan ja siihen tehdaan tarvittavat muutokset vuosittain
yhteistoimintamenettelyssa. Vuosittaisessa kasittelyssa seurataan myos
koulutussuunnitelman toteutumista. Koulutussuunnitelman toteutumista seurataan
vuosittain tyontekijdkohtaisesti. Seurannan apuna kaytetdan ESS7-ohjelmaa, jolla
tehdaan koulutuspaatokset.

Koulutuspaatdkset tehdaan kaikille tydntekijdile sekd kunnan omana toimintana
jarjestettavasta koulutuksesta etta ulkopuolelta ostettavista koulutuksista. Esimiehet
vastaavat kunkin tydntekijan kertyneiden koulutuspaivien seurannasta. Yksi koulutuspaiva
voi kertyd myos useammasta lyhyemmastad koulutuksesta siten, ettd kuudesta tunnista
kertyy yksi koulutuspaiva. Tyodntekijakohtaiset tiedot koulutuksista toimitetaan hallinto- ja
HR-asiantuntijalle vuoden vaihteen jalkeen tammikuun 20. pdivdan mennessa. Hallinto- ja
HR-asiantuntija vastaa koulutuskorvaushakemuksen toimittamisesta
tyéttdmyysvakuutusrahastolle.
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